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Pirola Pennuto Zei fa il 16° bilancio Esg e punta sui giovani

N
una novita degli ultimi tempi
E guella legata alla redazione
ei bilanci di sostenibilita an-
che per gli studi legali che formal-
mente non sarebbero pero obbligati a
farlo (Sta e Stp benefit a parte).
Un modo nuovo per rinnovare il con-
cetto di responsabilita sociale, ese-
guendo al contempo un esercizio di
analisi e trasparenza sulla reputazio-
ne dello studio, un elemento che a og-
gi sembra divenuto irrinunciabile
per riuscire ad attrarre nuovi talen-
t1. Tra le law firm italiane che hanno
ceduto il passo a questo nuovo ste
verso la transizione ai criteri Esg c’e
in particolare uno studio che si distin-
gue per essere uno dei pionieri di que-
sta pratica. Pirola Pennuto Zei & As-
sociati e infatti glunto oggi al sedice-
simo report di sostenibilitd, che lo
studio preferisce definire defl’intqn-
gibile, portando avanti un lavoro in-
trapreso per la prima volta nel 2006.
Il report Esg dello studio «serve a de-
lineare lo sviluppo dei suoi asset in-
tangibili, che per noi si articolano in
capitale umano, capitale sociale e re-
lazionale e capitale naturale», spiega
Luca Occhetta manag'ing partner del-
lo studio. Ad ausilio di questo obietti-
vo, la law firm ha anche introdotto
una figura ad hoe, un responsabile

per I'adozione delle policy Esg che
opera a stretto coordinamento con il
managing partner e il comitato esecu-
tivo. Iﬁgi] ancio fa il puntosull'organi-
co, che a dicembre registra 676 risor-
ge occupate, il 5,8% in pid rispetto
all’anno precedente. La cifra include
la compagine degli associati (partner
e associate partner), i professionisti
senior e junior, i dipendenti e i colla-
boratori delle funzioni amministrati-
ve e di staff. Nel 2022, il numero dei
rartner edegli associate partner é sa-
ito a 127 unita, contro le 124 del
2021. Di rilievo per Pirola Pennuto
Zeiela compaginedi giovani che com-
pongono l'organico dello studio, ele-
mento quanto mai fondamentale
nell'ottica del passaggio generaziona-
le che investe in questo periodo stori-
co I'intero settore legale. Con gia il
61% dell'organico che ha meno di 40
anni, lo studio ha optato a gennaio
2024 per una modifica sostanziale al-
la governance. «L’'introduzione del
consiglio di senior partner e stata vol-
ta ad affiancare le figure piu rodate
del management a quelle pit giova-
ni, affidando a queste ultime la ge-
stione operativar, torna a spiegare
Occhetta, sottolineando che «un pri-
mo passaggio generazionale in Piro-
la e gia avvenuto rispetto alla prima

generazione dei soci storici e fondato-
ri, molti dei quali oggi non sono pit
allinterno d;ho stugho. L'obiettivo &
formare un gruppo di professionisti
che un domani potranno accedere al
consiglio dei senior partner». Per ri-
spondere alle nuove esigenze di una
professione divenuta pian piano me-

Massimo Di Terlizzi e Luca Occhetta

no attrattiva per i nuovi talenti, Oc-
chettaracconta che la law firm & a la-
voro per redigere un piano di welfare
piu flessibile e in linea con le esigen-
ze dei giovani professionisti.

Ma traipilastri della strategia Es;g,r i
sono anche la parita di genere e I'm-
clusione, considerati valori e asset
strategici per la crescita e peril man-
tenimento delle migliori condizioni
di lavoro. In termim di quote rosa, a

fine 2022 le donne sul totale dell'orga-
nico erano 342, pari al 51% dell'orga-
nico. All'interno della compagine as-
sociativa, pero, la presenza femmini-
le raggiunge solo1l 21%. Un numero
che potrebbe seguire un trend di cre-
seita se si guardano i numeri relativi
alle figure apicali (equity partner e
Eartner) del primo bilaneio di sosteni-

ilita del 2006: 1a somma percentua-
le sedici anni fa era inferiore al 15%
(con due sole presenze femminili),
mentre nel 20;2 la somma ha rag-

iuntoil 456%.

ormazione ed energie rinnovabili
sono poi due aspetti non di poco conto
nella redazione di un bilancio di que-
sto tipo. Nel 2022 sono stati 1191 cor-
81 tecnici attivati dallo studio, con
una media di partecipanti a corso pa-
rial 91% e una mediadi 171 ore di for-
mazione pro-capite. Mentre i suoi
consumi energetici sono stati coperti
peroltre il 42% da energia provenien-
te da fonti rinnovabili.
1] tema della sostenibilita e delle sue
declinazioni nel mondo legale sifa co-
si sempre Fiﬁ strada, anche se per
certi versi I'Esg resta un ferreno an-
cora poco battuto per un'industry le
cui dimensioni economiche sono gia
alla pari di tante altre. (riproduzione
riservata)
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