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Advisor strategici
per avviare in azienda
la settimana corta

Nuove frontiere, Avvocati e consulenti del lavoro assistono le grandi realta
nei primi esperimenti per ridurre gli orari e riorganizzare la produzione

Massimiliano Carbonaro

i fa presto a chiamarla
settimana corta. Parlia-
mo dell’'esperimento, av-
viato da alcune grandi
aziende, diriduzione dei
giorni dilavoro. Inrealta si trattadi
una scelta che comporta una rior-
ganizzazione del modello produtti-
voavviato soprattutto perattrarre
talenti o trattenere figure profes-
sionali strategiche. Davanti aqueste
esigenze sono chiamati in causa, e
lo saranno sempre di pit1, avvocati
giuslavoristie consulenti dellavoro
per accompagnare le aziende nel-
Iaffrontare unarimodulazione de-
gli orari, scardinando lo schema
classico del lavorosubordinatoche
legail tempoalla retribuzione.

Il post pandemia nonha portato
solo all'affermazione dello smart
working, ma ad una pit profonda
revisione  dell’'organizzazione
aziendale. «Si comincia a lavorare
suun concetto di patto di produtti-
vita - spiega il consulente del lavoro
Gianluca Petricca, managing part-
ner e founder di NexumStp - con
unariorganizzazione dell'orariodi
lavoro che lascia maggiore tempo

allenecessita dellavita privata». Ma
ridurre la prestazione lavorativa
non deve incidere suilivelli di pro-
duttivita e sullo stipendio. Aggiun-
ge il consulente: «E necessario che
I'azienda abbiala capacitadi analiz-
zare tutti i dati che la riguardano,
non basta il focus sulla riduzione
dell’orariodilavoro. Stapoialcon-
sulente insieme al manager delle ri-
sorse umanecercare dirisolvere le
problematiche organizzative».
Per ora gli accordi sono in fase
sperimentale (in questo senso siso-
nomosse, trale altre, Intesa San Pa-
olo, Essilux e Lamborghini) perché
le aziende vogliono capire se una
settimana lavorativa pilt breve pos-
sa garantire lo stessorendimento.
«Introdurre la settimana corta ri-
chiede al consulente unaconoscen-
za approfondita dell’'impresa -
spiega I'avvocato Luca Garramone
partner di Orsingher Ortu - Avwo-
cati associati- Inoltre, siapre una
dialettica sindacale sul tema del-
I'invarianzasalariale. Il nostroruo-
lo & farci interpreti delle esigenze
aziendali e trovare gli strumenti pitt
adatti per assicurare la massima
produttivitae il rendimentodeside-
rato, migliorando contemporanea-

mente il benessere dei dipendenti».

Ogniazienda hale sue peculia-
rita e un vestito come lasettimana
cortadeve essere ritagliato su mi-
sura. Cosi puo essere declinato in
molti modi: «I nodi da sciogliere
sono tanti — aggiunge 'avvocato
Ottavio Sangiorgio, associate part-
ner, Pirola Pennuio Zei & Associa-
ti —; occorre capire se escludere
giorni specifici della settimana
dall’accordo; individuare i desti-
natari, trailavoratori, la cui attivi-
ta sia compatibile con I'accordo;
decidere se per compensare si pos-
saattingereai permessioallaban-
ca ore dei partecipanti».

Dalle prime esperienze attivate,
alliniziol’adesione & timidae poiva
a crescere. «Ma — aggiunge San-
giorgio — i benefici sono stati evi-
denti sia sul fronte del benessere
dei dipendenti, che si traduce spes-
soancheinuncalodelleassenze per
malattia, siasuquellodiun sostan-
ziale aumento della produttivita
aziendale». Un passaggio impor-
tante nell’affrontare la settimana
cortae sicuramente il dialogocon le
rappresentanze sindacali delle
aziende. «Gli elementi caratteriz-
zanti la dialettica - riassume I'avvo-
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I turni.

Se la produzione & organizzata suturni
lintroduzione della settimanacorta e
possibile solonelle grandi aziende con
maggiore disponibilita di personale

cato Gianpiero Belligoli, senior
partner dellostudio Belligolie vice-
presidente Agi(associazione avvo-
cati giuslavoristiItaliani) - sono la
temporaneita della scelta, I'indivi-
duazione delle categorie lavorative
destinatarie, lavalutazione della di-

4 giorni

DI LAVORO

La settimana corta prevede,

di solito, la riduzione dell’'arario
lavorativo da cinque a quattro giorni

~24 DR

IMAGOECONOMICA

versita di trattamento in presenza
di impiegati, quadri e operai edella
compatibilita conle prestazionisu
turni, lindividuazione degli istituti
suicuifar leva, come permessi indi-
viduali retribuiti».

Nello stilare un identikit del-
l'azienda che puo aspirare ad af-
frontarela settimana corta, nonc’é
unsettore escluso apriori, mail pri-
mo requisitoe chesiainsaluteecon
lapossibilita diinvestire in unara-
dicale trasformazione dell’'organiz-
zazione e sul capitale umano.
L’azienda deve sentire la necessita
di attrarre o mantenere risorse.
Contano le dimensioni: soprattuttc
serve cheil personale sia sufficiente
percoprire iturniche resterebbero
scoperti. «Per il giuslavorista e una
frontieranuova - conclude Belligoli
— per oralimitata ad importanti re-
alta industriali e non, dove la dialet-
ticasindacale £ ad unostadio avan-
zato e dove l'organizzazione del la-
voro lo consente. Diventa pit pro-
blematico dar seguito a iniziative
delgenere difrontea realta pilt pic-
cole spesso collocate all’interno di
una filiera che decide tempi e modi
di richiesta della produzione».
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