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L’Assemblea dei Soci di Pirola Pennuto Zei & Associati ha nominato 5 nuovi partner e 9 associate 

partner.

In particolare, sono stati nominati partner: Paolo Arginelli (sede di Milano), Marco Clementi (sede di 

Milano), Antonio Ferragù (sede di Verona), Christian Giuliano (sede di Napoli) e Carlo Musante

(sede di Firenze)

I neo associate partner sono invece: Fabrizio Banfi, Claudia Bollini, Filippo Davide Jurina, Giovanni 

Liotta, Anita Rampinini, Federico Salvatore, Ottavio Sangiorgio, Mario Tenore (sede di Milano) e 

Giorgio Modica (sede di Parma).

A conclusione del mandato di Presidente del Consiglio di Amministrazione dello Studio di Luca 

Occhetta, la carica, a rotazione annuale, per il 2023 sarà ricoperta da Stefano Tronconi (nella foto).

«L’elevato numero di nomine effettuate anche quest’anno conferma il trend di forte crescita della 

nostra associazione professionale che nel 2022 ha visto il numero complessivo di professionisti 

incrementarsi di circa 50 unità – commenta Stefano Tronconi. “Per soddisfare la sempre maggiore 

richiesta della nostra clientela abbiamo necessità di fare crescere in fretta i nostri giovani 

assicurando loro la migliore formazione, non escludendo però di investire anche su talenti 

provenienti da altre realtà professionali».

17 gennaio 2023
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A seguito delle nuove nomine, lo studio annovera 68 partner e 70 associate partner.
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Gli studi arginano 
le defezioni 

SENIOR ASSOCIATE  E  COUNSEL

Nel 2022 è aumentato il ritmo delle promozioni (+28%), 

mentre sono calati del 19% gli spostamenti. 

Promossi 108 collaboratori a socio

ANALISI

 Le defezioni sono state registrate soprat-

tutto negli studi di fascia alta, che hanno au-

mentato il ritmo delle promozioni per arginare 

il deflusso di competenze. Ad andarsene, sia 

i collaboratori al seguito di soci in uscita, sia 

senior associate e counsel che hanno ottenu-

to una promozione a socio con il passaggio a 

un’insegna concorrente. Movimenti in questa 

direzione sono stati registrati in BonelliErede, 

Cba, Chiomenti, Gianni & Origoni e Legance. 

Ne hanno approfittato insegne internaziona-

li, i monospecialisti e alcuni grandi studi in 

espansione nel 2022, tra cui Gatti Pavesi Bian-

chi Ludovici e Lca. 

 Anche gli studi americani hanno chiuso 

l’anno con un saldo negativo tra ingressi e 

uscite di senior associate e counsel. Ad appro-

IL 2022 SI È CHIUSO SOTTO IL SEGNO 

delle nomine interne. Premiare i collabora-

tori ha contribuito a frenare le uscite dagli stu-

di dei collaboratori più esperti, la cui presenza 

è fondamentale per preservare il patrimonio di 

conoscenza costruito negli anni. 

 Lo scorso anno, l’Osservatorio TopLegal sui 

senior associate e counsel ha registrato 103 

movimentazioni, quasi un quinto in meno ri-

spetto all’anno precedente (127). Le nomine 

interne sono invece salite del 28% nello stesso 

periodo. 

 Grandi studi e studi americani hanno con-

tinuato a risentire degli effetti negativi del di-

saffezionamento tra le seconde linee, fenome-

no che si era accentuato durante la pandemia 

negli scorsi due anni. 

di Massimo Morici
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ANALISI

Passaggi senior associate 
e counsel 2022

Ingressi e uscite per tipologia di studio 
(gennaio-dicembre) 
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Passaggi senior associate 
e counsel 2021

fittarne, gli inglesi, le Big Four e i monospecia-

listi. Sul dato complessivo, ha inciso Orrick, 

che ha perso sette collaboratori senior nel La-

bour, Energy e Amministrativo. Movimenti in 

entrata e uscita sono stati registrati nel corso 

dell’anno anche in Baker McKenzie, Cleary 

Gottlieb, K&L Gates e McDermott Will & 

Emery.

 I monospecializzati nel 2022 hanno con-

tinuato a costituire il principale bacino dove 

prelevare professionisti specializzati, soprat-

tutto nel Labour e nel Tax. Le insegne più 

strutturate sono state impegnate nel rafforza-

mento sul mid market anche con inserimenti 

di senior associate e counsel. Le Big Four si 

sono confermate tra le più attive nel recluta-

mento di collaboratori esperti. In particola-

re, Kpmg con una decina di senior associate 

a seguito dell’integrazione di LabLaw. Stabile, 

sebbene elevato, il numero di movimenti nel 

cluster degli studi medio piccoli. 

 Gli studi con il maggior numero di defezioni 
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ANALISI

Promozioni a socio di senior 

associate e counsel 2022

Ingressi e nomine interne per tipologie 
di studio (gennaio - dicembre)
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Nomine Lateral

1

5

7

5

4

Ingressi e nomine interne per tipologie 
di studio (gennaio - dicembre)

Promozione a socio di senior 

associate e counsel nel 2021

nell’ultimo biennio sono ricorsi alla crescita in-

terna per trattenere i collaboratori nel 2022.  

 Quindici grandi studi hanno promosso se-

nior associate a ruoli più alti nel 2022. Tra 

questi, per numero di nomine, si segnalano 

Legance (15), Orsingher Ortu (8), Pirola Pen-

nuto Zei (7), BonelliErede e Gianni & Origoni 

(6) e Tonucci (5); tra i medio grandi, le otto 

promozioni interne a socio di Macchi di Cel-

lere Gangemi per compensare le uscite dalla 

partnership nell’ultimo triennio. 

 Le nomine interne che hanno coinvolto se-

nior associate o counsel sono passate nel com-

plesso a 184 nel 2022 dalle 140 dell’anno pre-

cedente. TopLegal ha contato, in particolare, 

108 promozioni a socio (salariato o equity) nel 

2022 rispetto alle 88 nel 2021. 

 Sono stati soprattutto i collaboratori spe-

cializzati in sei aree ad ottenere un riconosci-

mento in termini di carriera: Banking & finan-

ce, Contenzioso e arbitrati, Corporate/M&A, 

Crisi e ristrutturazioni, Real estate e Tax. TL
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OSSERVATORIO/LATERAL MONITOR

I passaggi di febbraio/marzo 2023

Studio Professionista Carica Provenienza Vecchia carica

AFPC Banca e Finanza Tommaso Fantuz Equity La Scala Socio

AFPC Banca e Finanza Paola Strada Equity La Scala Socio

Carnelutti Elisabetta Mina Socio Mila Legal Equity

Chiomenti Elena Busson Socio BonelliErede Socio

Chiomenti Mario Roli Socio BonelliErede Socio

DAC Beachcroft Guido Foglia Socio Advant NCTM Equity

DAC Beachcroft Anthony Perotto Socio Advant NCTM Equity

DAC Beachcroft Michele Zucca Socio Advant NCTM Equity

DWF Andrea Morone Socio Toffoletto De Luca Tamajo Socio

Emme7G Pro Aldo Agostinacchio Equity Perissinotto Agostinacchio Equity 

Emme7G Pro Michele Perissinotto Equity Perissinotto Agostinacchio Equity

Esg Lex Stefania De Michele Socio d'Urso Zena Socio

Giambrone Silvio Motta Socio BSM Socio

Grimaldi Francesco Conti Socio Conti Equity

Grimaldi Claudio Piacentini  Socio Fieldfisher Socio

Grimaldi Chiara Torino Equity Toffoletto De Luca Tamajo  Socio

Herbert Smith Freehills  Augusto Santoro Socio Simmons & Simmons Socio

LCA Tomaso Cenci Socio Gianni & Origoni Socio

LCA Andrea Marani Socio Gianni & Origoni Socio

LCA Simona Passarelli Socio Plusiders Socio

Lead Marco Dal Ben Socio Dal Ben Equity

Leexè Avvocati Katja Besseghini Equity Leexè Equity

Leexè Avvocati Claudio Ceriani Equity SCF Equity

Leexè Avvocati Ivan Fossati Equity SCF Equity

Leexè Avvocati Ruggero De Simone Socio Leexè Socio

Orrick
Mariangela 
Di Giandomenico

Socio Eversheds Sutherland Socio

Portolano Cavallo Andrea Gritti Socio Gianni & Origoni Socio

Lateral soci 
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OSSERVATORIO/LATERAL MONITOR

Studio Professionista Carica Provenienza Vecchia carica

PQM Legal Francesca Bisaro Equity Project Lex Socio

Sciumé Cristiano Lingeri Equity Lingeri Equity

Simmons & Simmons Laura Fiordelisi Socio Alpeggiani  Socio

Sofiae Solidoro Finulli Sergio Finulli Equity Comma 10 Socio

Sofiae Solidoro Finulli Alessandro Solidoro Equity Solidoro Equity

Sofiae Solidoro Finulli Alessandro Occhionero Socio Occhionero Equity

Sofiae Solidoro Finulli Mariagiulia Signori Socio Comma 10 Socio

Sofiae Solidoro Finulli Cecilia Trevisi Socio Comma 10 Socio

Studio Professionista Carica Provenienza Vecchia carica

Alonzo Committeri Annibale Dodero Socio  Leo Associati Associate partner

Andersen Carlo Gioffrè Socio Osborne Clarke  Senior associate

Andersen Maurizio Onza Socio Bird & Bird Senior associate

Andpartners Andrea De Nigris Socio EY SLT Senior tax manager

Carnà Roberta Battistin Socio
Delfino Willkie Farr & 
Gallagher

Counsel

Carnelutti Marco Lacaita Socio Eversheds Sutherland Of counsel

Chiomenti Livia Cocca Of counsel BonelliErede Socio

Clifford Chance Enrico Giordano
Senior of 
counsel

Chiomenti Of counsel

D’Aniello Pierpaolo Zaccarini Of counsel Zaccarini Equity

Greco Vitali Silvia Castellari Of counsel Accolla Equity

Green Horse Ivano Saltarelli Socio Legance Senior counsel

Grimaldi Rosaria Arancio Socio Parola Angelini Of counsel

KPMG Matteo Biondetti n.d. Mila Legal Socio

KPMG Marina Lanfranconi n.d. Mila Legal Equity

LCA Filippo Donati Of counsel Donati Equity

LCA Salvatore Figliuolo Of counsel Peronace associate

LCA Giancarlo Ranucci Socio Gianni & Origoni Counsel

Leexè Francesca Arlia Socio SCF Associate

Leexè Lorena Lippolis Socio SCF Associate

Leexè Sabrina Magni Socio SCF Associate

MCM avvocati Sara Favaro Socio Radice Cereda Associate partner

Orrick Salvatore Graziadei Of counsel Gattai Minoli Counsel

PQM Legal Luciano Caligaris Equity Project Lex Senior associate

PQM Legal Deborah Novaretto Equity Project Lex Senior associate

Rock Roberto Moro Of counsel Moro Equity

Altri lateral
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OSSERVATORIO/LATERAL MONITOR

Studio Professionista Nuova carica Carica precedente

Belvedere Inzaghi Silvia Gnocco Socio Senior associate

Bernoni Grant Thornton Diego Pagliai Associate partner n.d.

Bertacco Recla Maria Grazia Buonanno Socio Senior associate

Bertacco Recla Gabriella Rondoni Equity Socio

Carnelutti Giulia Busin Socio Of counsel

Carnelutti Roberto De Acetis Socio Associate partner

CMS Giacomo Cavasola Socio Counsel

CMS Marco Iannacci Socio Counsel

CMS Luca Vincenzi Socio Counsel

Curtis Paolo Cocchini Socio Counsel

DWF Matteo Pasculli Socio Counsel

Eversheds Sutherland Gianluca Nemec Socio n.d.

Facchini Rossi Michelutti Francesco Capitta Socio Of counsel

Franzosi Dal Negro Setti Franco Guariglia Equity Of counsel

Galbiati Sacchi  Alice Casati Socio Associate partner

Galbiati Sacchi  Cecilia Bonfante Socio Associate partner

Galbiati Sacchi  Valentina Fontana Socio Associate partner

Galbiati Sacchi  Marco Morona  Socio Associate partner

Galbiati Sacchi  Roberto Ragozzino  Socio Associate partner

Gattai Minoli Damiano Battaglia Socio Counsel

Gattai Minoli Stefano Ferrero Socio Counsel

Greenberg Traurig Santa Maria Alessandra Boffa Socio Senior associate

Greenberg Traurig Santa Maria Paolo Bolis Socio Senior associate

Greenberg Traurig Santa Maria Dante Campiverdi Socio Senior associate

Grimaldi Cristiano Chiofalo Socio Counsel

Grimaldi Donatella de Lieto Vollaro Equity Socio

Grimaldi Angelo Alfonso Speranza Socio Counsel

Latham & Watkins Cesare Milani Socio Counsel

MFLaw  Annamaria Cannella Socio Senior associate

MFLaw  Bianca Lombardo Socio Senior associate

MFLaw  Monica Mangogna Socio Senior associate

MFLaw  Federica Piubelli Socio Senior associate

MFLaw  Gaetano Renda Socio Senior associate

MFLaw  Domenico Ruffini Socio Senior associate

MFLaw Vincenzo Maria Antonio Testa Socio Senior associate

Molinari Agostinelli Giacomo Colombo Socio Managing counsel

Panetta Federico Sartore Socio Counsel

P r o m o z i o n i

La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

04/04/2023
Pag. 40 N.3 - apr/mag 2023 Top Legal Review tiratura:35000



 41TOPLEGAL  Review  A P R I L E / M AG G I O  2 0 2 3

OSSERVATORIO/LATERAL MONITOR

Nuovi studi

Studio Professionista Nuova carica Carica precedente

Pirola Pennuto Zei Paolo Arginelli Socio Of counsel

Pirola Pennuto Zei Fabrizio Banfi Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Claudia Bollini Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Marco Clementi Socio Associate partner

Pirola Pennuto Zei Antonio Ferragù Socio Junior partner

Pirola Pennuto Zei Christian Giuliano Socio Associate partner

Pirola Pennuto Zei Filippo Davide Jurina Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Giovanni Liotta Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Giorgio Modica Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Carlo Musante Socio Associate partner

Pirola Pennuto Zei Anita Rampinini Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Federico Salvatore Associate partner Senior associate

Pirola Pennuto Zei Ottavio Sangiorgio Associate partner Of counsel

Pirola Pennuto Zei Mario Tenore Associate partner Of counsel

Villa Roveda Niccolò Treppo  Socio Associate

Studio Provenienza

AFPC Banca e Finanza AFPC, La Scala

PQM Legal Project Lex

Simon WealthLex Ersel

Sofiae Solidoro Finulli Comma 10, Occhionero, Solidoro

Fusioni e integrazioni

Studio Acquirenti Target

Emme7G Pro Emme7G
Perissinotto 
Agostinacchio

Lead Lead Dal Ben

Leexè Avvocati Leexè SCF

Lateral società

Studio Professionista Carica Provenienza Vecchia carica

Cocuzza Pietro Minaudo Of counsel Percassi General counsel

Corsi & Partners Filippo Corsi
Amministratore 
delegato

ITA Airways General counsel
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Lateral società

Studio Professionista Carica Provenienza Vecchia carica

Docplanner Cristiano Fresia Head of legal Philips Senior counsel

Globalization Partners Alessandra Deganis
EMEA legal 
counsel

Grande Stevens Socio

Idb Holding Valentina Cavallo  Head of legal Idealista Head of legal

Italian Exhibition Group 
Asia

Ilaria Cicero Ceo Fiera Milano General counsel

In2law Anna Lisa Nicelli  Lead pharma & 
life science

GlaxoSmithKlein
Director channel 
strategic operations 

ITA Airways Paolo Quaini
Chief legal 
officer Cappelli RCCD Of counsel

ITA Airways Stefano Pantaleo
Head of 
compliance

Alitalia
Vice president 
legal contracts & 
litigation

Kyowa Kirin Marilena Ritrovato
Legal & 
compliance 
director 

Grünenthal  Compliance officer 
& legal counsel

LS Lexjus Sinacta Emanuele Curi Socio Anas
Coordinatore 
contabile

Simon WealthLex Davide Davico  Manging partner Ersel
Direttore wealth 
planning 

Société Générale Giuseppe Sabbatini
Head of legal 
Italia  Unicredit Senior legal counsel

Zefiro Net Cristina De Vito General counsel Iliad Head of corporate 

Fonte: Centro Studi TopLegal. Il monitoraggio comprende il periodo 12  gennaio-17 marzo

SEGUI

@TopLegal_Italia
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Gli studi 
continuano 
a premiare 

i collaboratori 

SENIOR ASSOCIATE  E  COUNSEL

Le nomine interne crescono a doppia cifra nel primo trimestre 

del 2023. In frenata i passaggi laterali

nomine e i passaggi di senior associate e coun-

sel di ha registrato nei primi tre mesi dell’anno 

59 promozioni a socio. Il dato è in crescita del 

40,5% rispetto alle 42 nomine a partner regi-

strate nel primo trimestre 2022. A ottenere la 

promozione a inizio anno sono stati soprat-

tutto i professionisti specializzati in Ammini-

strativo, Banking & Finance, Corporate/M&A, 

Labour e Tax.

 Le nomine si inseriscono all’interno della 

strategia degli studi per mantenere il proprio 

presidio nei settori più strategici. Ad aprire la 

NON SI ARRESTA IL RITMO DELLE 

promozioni interne agli studi nella pri-

ma parte del 2023. La fedeltà si conferma la 

strategia premiante per l’avanzamento di car-

riera, nonostante siano leggermente aumentati 

nel primo trimestre dell’anno anche i passag-

gi di senior associate e counsel. L’accesso alla 

partnership per i collaboratori più esperti con-

tinua a essere, dunque, la via privilegiata per 

frenare le uscite tra le seconde linee, ridotte di 

quasi un quinto lo scorso anno.  

 In particolare, l’Osservatorio TopLegal sulle 

di Massimo Morici

La proprietà intellettuale è riconducibile alla fonte specificata in testa alla pagina. Il ritaglio stam
pa è da intendersi per uso privato

04/04/2023
Pag. 45 N.3 - apr/mag 2023 Top Legal Review tiratura:35000



44 TOPLEGAL  Review  A P R I L E / M AG G I O  2 0 2 3

ANALISI

Promozioni a socio di senior associate e counsel

Ingressi e nomine interne per tipologia di studio (primo trim. 2023) 

2
Grandi studi (>100)

Monospecialisti

Medio piccoli (<50)

Americani

Altro

internazionale

Inglesi

Big Four

Medio grandi (51-100)

Grandi studi (>100)

Medio studi (51-100)

Monospecialisti

Medio piccoli (>50)

Inglesi

Americani

Altro internazionale

Big Fur

23

1

17

1

7

1

5

0

4

2

1

0

0

3

17

1

7

1

5

2

1

0

1

1

1

Lateral Lateral

0

0

10

0

0

0

partnership ai propri collaboratori più esperti, 

sono stati soprattutto i grandi studi e i mono-

specialisti. Nomine interne a socio sono state 

registrate tra gennaio e marzo in sei grandi 

studi: Carnelutti, Gattai Minoli, Gatti Pavesi 

Bianchi Ludovici, Grimaldi, Lca e Pirola Pen-

nuto Zei, per quanto riguarda i grandi studi. 

 E in otto boutique: Belvedere & Inzaghi, 

Bertacco Recla, Chiello & Pozzoli, MfLaw, Tof-

foletto De Luca Tamajo, Tesoro, Panetta e Villa 

Roveda.

Lieve incremento anche il numero di passaggi 

di collaboratori senior. L’Osservatorio TopLe-

gal ha registrato 26 passaggi (+8%) tra gennaio 

e marzo dai 24 nello stesso periodo dello scor-

so anno. 

 Le specializzazioni più richieste sono risul-

tate nell’Amministrativo, Corporate, Ip/Tmt, 

Labour e Tax. A subire le maggiori uscite sono 

stati gli studi inglesi, mono specialisti e grandi 

studi. Ne hanno beneficiato soprattutto le Big 

Four e gli studi medio piccoli. TL 
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