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Statista, la societd che ha condatbo laricerca
«Studl begahi dellanno 2020w, gesusce uno dei
peortafidi i
| mondo attraverso 13 pi

statista.com con statistiche, dati rilevanti per le
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Research & Analysis (eww.stotisto-
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Corporate. In attesa che torni a ravvivarsi il mercato delle operazioni straordinarie, gli studi legali
si concentrano sul supporto alle aziende: dalla gestione del debito alle strategie di ripartenza

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020
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centrarsi molto sulla consulenzaa guardandoin prospettiva, edifficle  FlippaTrois! Giliberti Tri: & wow gtal
distanza. Come testimoniano gl che si rivedas, afferma Vittorio To-  Senlor partner & F 4
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tra domanda {dei venditori) e offera sizioni fiprendera ancheper operazio-  saranno decisamente orientate alla &ekumﬂu:ﬁﬁmmcﬁm s g it
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Diritto bancario e finanziario. Le law firm assistono gli istituti in una fase critica caratterizzata
dalla necessita di dare ossigeno alle imprese e di far fronte a una nuova crescita di Npl e Utp

[ nodi post Covid: Sos liquidita
e aumento dei crediti precari

Carlo Festa

nche gli smudi legali
s0no in trincea con le
banche per affrontare
le conseguenze eco-
nomiche e finanziarie
della crisi sanitaria.
Tanti i temi sul tavolo: che vanno
dagli effetti per le imprese e perle
banche del decreto Liquidita allari-
voluzione digitale, dalla crescita
prevedibile dei credit incagliari per
gli stessi istituri alla momentanea
diminuzione delle antivita di finan-
zastraordinaria dovele banche so-
no parte integrante.
wll flusso di lavoro dei grandi
studi - indica Matteo Bragantini,
partmer dello studio Gianmi Origo-
ni Grippo Cappelli - & attualmente
su quattro casistiche. La prima &
quella tradizionale sull M&A. C'é
poi un forte lavoro sugli Utp e sui
processi di ristrurturazione delle
ariende: quile banche stanno va-
hatando I'impatto della crisi sui
crediti problematici. C' poi il lato
dei finanziamenti bancari da ri-
strurturare: il Covid-1g haamplifi-
cato i problemi per le imprese con
forteleva finanziaria. Infine, c'&il
ricorso delle aziende al decreto Li-
quidita del Governo, dove le ban-
che sono chiamate in causa in pri-
mapersona; su questo fronte assi-
stiamo a necessita diverse: daun
Iato ci sono le grandi imprese con
ford risvolt eccuperionali, dafl’al-
tro e Pmi che necessitano finan-
ziamenti bancaris,
L'accelerazione defla rivobuzione
digitale per il settore bancario e il
rischio diunaccrescimento deinon
performing loan sono i due effettd
pill visihili 2|l momento. «L'atmale
simazione di emengenxa sanitaria
- spiega Giuseppe De Palma, mana-
ging Parmer per 1talia di Clifford
Chance - avra efferti a breve e ungo
termine sul mondo bancario, che &
da sempre lo specchio dell'econo-
rmia. Tra gl impasti nel breve, i sara
un'sccelerazione verso un modello
di business digitale, mentre mag-
ghori criticitd saranno correlate alls
velutazione del rischio di credito,
Gliaccantonamenti sono destinati
ad sumentare. Se guardiamo agli
accantonament fart alla fine del
primo trimestre: defl'anno dalle
banche americane, quest sono au-
mentati di cingue volte rispetio al
precedente trimestre. Le hanche
Usa sono tradizionalmente le prime
amuoversiin questo senso, in Iwalia
Io ha farto Unicredit anticipando i

Christian
Faggella.
Managing partrer
O La Scala, laSta
che ha dato vita,
ctm

UniQLegal, societa partecipata da

UniCredit e dagli studi Nctm e La

Scala per soddisfare aloune esi

ze di servizi legali con particolare

riguardo alla gestione del conten-

zinso passivo bancario.
Infaiti un trend assai

credito alle imprese per gestire la
concessione di finanziament, in
questa fase agevolati dalle misure
straordinarie del decreto Liquidita
con le garanzie di Saces.

E pmpnn le mlsu:e d.e] d.ecmw
- :

gli srudi legali con apposite task
force sulla materias.

Restano attive anche alire aree
come i finansiament alle operazio-
ni di fusione e acquisizione, anche
se con minore fermento, in attesa
che la si economica mi-

sara I'aumento dello stock di Mpl

studi legali per verificare le conse-

gliori nei prossimi mesi. L'M&A?

[\lan performing loan) e degli Urp guenze concrete per ba eim-  «Lebanche - dice De Palma - conti-
pay)inun prese. «GH studi Grego- af iare le grandi

nlilc'bam:hcm:gesnvsnuvn!um rio Consoli i idiac

minori. In ltalia, gis della cri- inrelazio- I fondi di pri i

si Covid-1g, secondo be stime di
Banca Ifis e!ano 325 miliardi di

ne alle misure liguiditd poste in
essere dal Gr.wzrno 5ia per confo

stanno continuendoa vahstare ope-
razioni anche se al momento sono

euro di credi; ilordian- delle azi 11ato bancario. muna[asepmsmmd.\smu
cora da recuperare: iliardidi GH istimot di creditosi oPer quanto i
. murando per ri a quests
wvano 7o milizrdi di Uitp, doé i i delle finamce sia project finance - indica
al’ idiNpl- o facendo  Gregorio Consoli - & statoeviden-
nota sp;:gn Ekegom:l Consoli, re- temente un rallentamento. Cé dun-
MATTED

T3 & SOEEeTH vig:]':m dello srudio
‘Chiomenti - continua ad essere co-
stante. Sista lavorande ancora sul-
I stock esistente, ma é probabile
che nell imminente fururo nei bi-
hanc! defle banche, in seguito aJla

ica, 5i C

zacollegata 2l M&A, come rallenta-

cietarie che immohiliar: in guesta
‘momentoCépoiun cero disalline-
amento sul fronte dei prezs e,
quindi, pur essendod i finanzia-

~ S B =

mzdm problematici che dowranno
essere syalutatio:

EBisognera capire sequest nuovi
portafopti saranno ceduti o saranno
Ie stesse banche a gestirli interna-
menie w4 livellosocietario, si assi-
sterd 2 un incremento nell'sttivita

eLinicredit, &
Unigiegal, spatra
avvocatl, Focus

dir del debito e di
distressed assets, accanto 8 processi
di consolidamento in alcuni settori
mdusma]i rute operazioni in cui

tempis. Tanto chep io Iistimto chiamari

deusmGaeMbumhs]mmLos P tinua De Palma —, Nel
iin- i, Je banc

novative in questo settore, ciog  legalericamente. mrmdemdsmemad.\rsungde!

meno. In ogni caso e che

nellaseconda parte dell'anno possa
ripartire Famivita di fosioni e acqui-
sizioni e con questa quells dei fondi
di private equity e di urnarounds.

Senza dimenticare che anche in
ambito bmamo o potrebbe esse-

reun’
mento. «C'é una parre di M&A
bancario che coinvelge le realta
medio piccole bancarie che po-
trebbero andare incontro a un
processo di consolidamentos in-
dica Matteo Rragantini.

2 aFEOTONCIETIATA

alo =
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Studi legali dell'anno 2020 nellarea «Diritto bancario e finanziariow

Allen & Overy waw.allenovery.com
Annunziata & Conse www.aclaw.eu
Ashurst www.ashurstoom
Atrigna & Partners ‘www.atrigna.com
BonelliErede wwwbelexcom
Chiomenti www.chiomentinet
Christoph & Partner  www.p partner.com
Clifford Chance www.cliffordchance.com
o Dentons wew.dentons.com
RIVOLUZIONE = = =
DIGITALE EY Studic Legale Tributaric WWWEY.COM
“accelerazio
: ™ FVELEXStudioLegale www Slex.it
diinnavazions
Fi e com
allintemno delle - -
Banche & una Gattai, Minali, Agostinelli & www.gattsiit
e Gatti, Pavesi, Bianchi www.gpblexit
‘Gianni Origoni Grippe Cappelli & &
P wew.gopit
o :
Associati
DEBITIDA
RISTRUTTURARE  Gitti and Partners www. grplex.com
Per effettodella
crislle banche Grimaldi Studio Legale www.grimaldilex.com
saranno
chiamate incawsa Inzitari & Partners - Studio Legale www.inzitariepartners.it
delle operazioni La Scala - Societa tra Avvocati wwwlascalaw.com
del finarclament Latham & Watkins. wwwlw.com
:mSMuL S wew laurostudiclegale.com
ro
Lega A it
Linklaters. wwwlinklaters.com
Mandico & Partners www.avvocatomandico.it
NCTM Studio Legale www.nctm.it
Orrick www.orrick.com
Pavia & Ansaldo www.paviz-ansaldoit
Legale -
R&P Legal www.replegal it
RCCD Studio Legale www.reodlexeu
Studi #*
Studio De Poli www.studiodepoli.eu
Studio Legale Avv. Antonio s
Pkt www.afvision.it
Studio Legale B it
Shld.n:,.. www.studios it
Studio Legale C: @
Studio Legake Chiaia Noya & . 5 o
Aasociati www.studiolegalechisianoyait
Studic Pagano & Partners www.studinpaganopartners.it
Tombari I'Angelo & Associati www. tdleceu
Z io Legale e it
White & Case www.whitecase.com
Titiello Associati www_zitielloassociatiit

Fosite: Statista par B 50k 24 0w

astetribunali24.it

Scapri astetribunallZ4.L || portale del Sole 24 ORE. certificate
dal Ministero della Giustizia. punto di niferimente per gli annunci
dl vendite gludiziare, mobillar e Immobiliar, ca tutta talia. Per
venders & comprare velocements & in totale trasparenza.
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Privacy e cybersecurity. Larrivo da maggio 2018 del regolamento europeo Gdpr ha portato regole stringenti
€ sanzioni piu severe. Uattivita degli studi &€ cambiata con consulenze piti capillari e maggiore contenzioso

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 nell'area «Privacy e cybersecuritys

A&A Studio Legale e, it
Baker McKenzie W,
s = = b www.belex.com
Ul datl una partta Senza Irontere s e
EY Studio Legale WWW.EY.COMm
‘Gianni Origoni Grippo Cappelli & Eopit
Antonello Cherchi della tutela dei dati aperto: oSiin-  HoganLovells ww com
travede - conclude Coraggio -  ICT Legl i i
;:mnwﬂ adlét:riglm“a ur’espansio aqud;lemmdeﬂncyber— Mandico & Partners &
tema. privacy security e
sm pw:;:z:'jdn sempre [.nsinnmdeidaxi.mmph‘:dj Aaggiore www.mmiex.it
piil pi ‘emergenia 5 T iati [— i it
da coronavirus non ha lavoroche @ I -
mancato di offrifa. E Bud.immlnmCarlq.epmﬁum NCTM Studia °¢"' wrww.nctmit
non c'ésokol app di raccamento dei Panetta & E: —
‘contagiati, ma purels gestione dejda- ]DgnauLavaa aﬂu’mnBa'n con it
i di stedenti e insegnant prese apillare Portolanc Cavallo “'Wm‘ﬂ_'
conlelexioni online, deilavoratoriche R&P Legal www.replegal.it
ritornano in axienda, dei paxientiri- pen i si chi 3 idi g — " 5
coverati oin guarantena, Glismudile- i
galinomavevanccerm bisogno di ale al diente, oral toulcasy Studiol iyl it
icacironstanea per rendersi concretoela consulenya & contines. Studio Legale Buono, Calia
«conto dellimportanza, anche come «Restail problema el npphl:mum &Prosperi weebuono.ba.it
‘business, della proterions deflariser- ‘democratica’ lifs = =
waterza. [Inumero depli aveocat che Betry De Paola, la collega esperta di el Qi i Mot www studiolegalecariobertiit
‘i occupano di privacy & infatti, cre- tuteladeidati- perchéil Gdprvalealls - StudioLegale Carrozza www.studi com
sciuto negliultimi anni. ‘stesso masdo perle grandi mprese ele Studio Legak o
spartiaoqueltal - realts medio-piccole. Le misure di - St it
tolarrivosulla scena suropea del Gd- i i d Studio Legale Previti www.previtiit
W(G?asldampr?:mm e Studio Legale Salmi www.
tion), I regolamento! ‘20a651ul- r— z
Iz utela ded dati, cheha gmmﬂzs Ho semypre privilegiaty dimen-  artifici kechain, Conil Gdpr i
maggio 2018, Malio & cambiato in ionei ! dienti, 8o Pﬂ-'iv;-infx & golamento europen, «(3i adempi-  Fonts: Statista pars Sols 24 Or
questi dusanniintema di rattamen- i, di o & anchi conse- mam caummmuumhhmhm.
todelle informazicni personali. C Il Lostudio mwm.nm it i
wSiamo diventaticonsulentia 360 ondesknellaSili-  dell pri- aNapuh.Rumemh:m pic LE TEST
gradiv, sintetizza Rocco Panetta, titn- cnn\"allw aTz]Amca Duhlmu E wacy. Mﬂmméumdm siringent. dad
laredelosmdioromans Panetiaeas— Pcr dam unindis duvrmm g vamo pill dedica-
sodiati. Unavahutazione espressa da board di cia- tialladivulgazione e formazione, ora
Enrn@m_ T (m‘j:ﬂpamcn’ I:]::-mspsmdhg uunn(pmaqrwulmomlsjm mﬂﬂnll.g—]nn‘humﬂiemoepm&l ﬂ;mmm@:‘mﬁmmm“
itti, & stato dal 2000- - mlavoro
gente nellufficio del Garente della puid law deidativ. Atthvitachenon D€ Paola Iovstudio, sulls pisrza da 22 anni, af-
privacy. Perlaprecisions, assistentedi - Panetia: firmmultinazionale. Eanchelamate-  contempla e prestazioni come Dpo  (Studio frontaconun’organizzazione messa
Sleifammﬂlepumpmsm «Findasy- i : "J " (Data, nof ‘_\ Bertl): ]mpaedmu;o;amm:mumdi
dell'Aushority. Laprivacy stavaaliora bito ho pre- ne,siaper oumn «Dopo due ’imegml{xnﬂm_ & Pmtlm_
facendosi largo nella culora italisna. supellaszmpmpmﬁmumm mslmuung')odntm spiega Co- quettroavvocati fissiinsmudio - spie-
wSegretario generale dell'Autorita - statoatten- snaionalita dei dati o defla loroge-  raggio-| paﬂzpzmmupmm anni man- za Mandico - si affianca una rete di
aggunge Panerta-era Giovanni But- - Zione alla stione. «[e iconls CangQ anco-  collshoratori, nonsololegalima an-
tarelii Nel d C i 3 rale misure chedottori commercialist e consu-
in proprio. “Mon hai mercato®, mi & Internazio-  fulee 'avvocatn Al di 1 delle novita portate dal- dl semplifi- lenti del lavoro, che lavorano preva-
smtorisposto daun grande smdiole- GlﬂmCulaggndl:locnurdJm 12 Femergenea sanitaria («Stamola- lenternents in smart working e sono
gale & cui avevo bussato. Ho iniziato nale del seguonale deflanutels  vorando sulle app che raccolgonni  CAZIONE distribuitisu turea Fltaliza. Foma e Milano
dasclo, poisonoarrivatigliasociati.  problemas  deidarieconnessi comelintelligenza  datidichitoma allavoros),ilfururo  per le Pmi» amRnOmE s
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SESTA
RUGGINI

STUDIO LEGALE DALAW7®

FAMIGLIA.

I /\)f SUCCESSIONI E PASSAGGIO
GENERAZIONALE.

PROPRIETA’ E TUTELA DEL
PATRIMONIO.

Assicurative in ogai ambito del diritto civile ¢ commerciale,

= E:&

Email: studio@studiosesta.it

BOLOGNA Via De’ Poeti, 1/7 - Tel. 051.235310

Fondato da Michele Sesta, drdinasio dell'Universita di Bologea, 11 team deflo Studio Assodato

offre assistenza legale 4 Peivati'e Imprese, primari Istituti di Credito, Fondazioni Bancarie e Compagnie

con particolare riferi

RAPPORTI CONTRATTUALI,
BANCARI E ASSICURATIVL.

RESPONSABILITA CIVILE
E PROFESSIONALE.

SOCIETA!, ASSOCIAZIONI
E FONDAZIONI.

Lifescience and healthcare

La salute riconquista la priorita
tra app, telemedicina e diritto

nal et scientific
Tapia ica:
i i -

peri,

mnm;\y,ﬂmdﬂm

lattie,

| ,Epﬂemlachl’.‘nwd—lghan—
mPrmhmum(and:e)

klideﬂ‘mﬂmu dei dad raccold @ ai qamrmmmﬂncm]zamﬂ:em
chio-  tandem con i clinicis.

nitarioo, nefla suaaccerione pillam-

=a Salvatore Di Pardo. Anche Packo De Cardo, socio deflo

pia, life science. Federicalerm, pannerdellosmudio  studio R&P Legal, lavora 2 stretie
Unsegmznlndugmmll\erapm legalelm&mnmsaemea mmmnmnhmnduimmun—
unodei  Clandio (: chies«MNoi
nié\!isviu;pu—.eﬂikprjrmc&ﬂ'tm— m“ﬂeocmaﬂn_a(?em memone.ﬂ]spmdm:nm all'ac-
«da Covid - spu:gx Clandia R:l:nsrdl. i :ﬁmm che richie-
panmer ‘oo d de elevati I.wd.h di compiiances. De
iy iniziale si updel  Carls wil
muovi fondielanascita dipismeforme  paziente. I Covid come i i noiall'ordine
come| mmmnda- giaderto, di def, per i
nologico, Talia— i per on colleghi
chi icerca-ha  esempio, i 1 e di ializzatie
3 : S AB- dolls aviends SmRCCUIOR BT
bizma assistito inolire ad un incre-
mento degli accordi che vedono le
grandisriende farmaceurichecollabo-  LE SEGNALAZIONI
be start up per o sviluppo di
tec 5 i egali dell’anno 2020 nell'area wlifesclience and healthcares
ok i, I sviluppo del
lifiesci i Bird & Bird
razione. Il motore é sic Ia
contingenza, ma a fivello pratico la - -
spinta & arrivata dalla tecnologia.  Deloitte Legal wew.deloitte.com
i i h * Satti Avwocati
ch www.franzosi.com
confe
Glu] anoDi Pardo . Gittiand Partners www.grplexcom
Faﬂ‘ln —chie, complice la spintaricevi- ——
Skt s tiatm o
Portolano Cavallo it
puhhlsco—prwam_ [.ep'uhlenundje R&P Legal it
e el i StudioAstolfi &
i i Studio Legale Claudio | www. it
prestazioni che, nmu!.mite. [O0 gesdic Legale Di Pardo
hanno ancora un D‘
Studio Legale Lerro & Associati
mm?qﬂoﬂeﬂeamhmo— Studio Martini Redolfi Viveri nja
Taurini & Hazan www.taurini-hazan.com

stato di sahute delle persone - come.
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Lavoro e welfare, Uemergenza impegna i giuslavoristi in 3 fasi:
ammortizzatori sociali, riapertura-ristrutturazioni e rinascita

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 nell'area «Diritto del lavoro e welfares

A&A Studio Legale e,
Baker McKenzie www.bakermckenzie.com
L] BonelliErede
Boursier Niutta & Partners. wwwboursierniutta.it
i Law Firm www.camelutti.com
Chiomenti www.chiomenti.net
. L . L Dy io & Florio L i
De inici Lenale ey
C I'claz101nl1 Sindaacall — .
Dibitonto Marco - Avvocato =
= www.dibitontowcom
- - Y . Giuslavorista
DLA Piper i om
i settori piu caldi —
Ferrario Provenzali Nicodemi & A
P waw.fp-leit
GF Legal Fegalit
Valentina Malis sti. Negli ultimi anmi la c |aonoe da fortii GFPlaw e iy
o o ks s Labiaw Studio Legale warw.iahlaw.com
efazioni sindacali, sicu- cello, L di Legalila Tl =
applica-  esperto: edelte- frireocc ath i e EEITRER
zione eslesaatl]ownar( del : i =111 - Lexallent
-mrlnm Comao. D inoltre,ad  secondo if Hiodchini, Marco De Bellis & Partners waw.debellis.it
specializzazions cruciali inellacon- pertner P e -
pergliavvocati giuslavo- su]enna alle imprese c'é anche un & responsabile del dipartimento La- s www.mmbait
risti nefl'era pos -coTonavirus. jBCt MANAgET. ‘bour, che inltalia annovera 18 profies- = =
L'emergenza sanitaria ¢ le suz  Perseguireleaiendein questafa- sionisti. «Nella smlammsmlale N Byl gl RN i H
ccmcguervz,e economiche haunu spsegn vedo i ah " com
soudi degh avvocad del lavoro, che  materie e ha offerto ai dienti i pac- mati sugliammorizzaton sociali e sul Pepa s e
han.noaiﬂammlemrﬁu m chetti wCovid Fase vipero,cha nigacquisizioni- conclude Biolchini Pessi& o -y
nellarichi I & wlovid Faseaw, con-  CONSisters inuna ricercadimiova effi- -anche proponendoevenmalmente = =
sociali e nell izzazione delle ichi lari- Ci vits, anc i agli avvocatiun reskillings. REP Legal warw.replagalit
chivsure anche tramite ferie & per- i, dalla sic _-" d tie i I il [.E_nmnpemn_egywjxlidegﬁav— Solo Diritte e Consulenza del e
messi dei lavoratori, E, ora, le assisto- pnvm:ya]lostmwurh:gr, diversi settori; infine il innovamen- vocat saranno crucialianche per Va- Lavoro Avv. Massimo Cundari
no nella Fase 2, con la lunga lista di dio b icostru- lentina Pepe, partner dello studio Pe- Studio Legale i
quesuum aperte dalla ripresa delle penpmssmudnqm anni-spiega  redallemacerieeinnovarei processi peeassociat, boutique nata nel 2 Capurro
L'attuaxi C eunr_nmhus mmmmﬂem storicamente dedicataal dirittodel ka- Studio L I i it
nedei i di sicy dove Innet VOO, sServe ora it che mai- spisga. i = s
scritticon]le organizzazioni sindacali  'esigenza del cliente & al centro ¢ questi momenti o sono occasioni di -unpatto fiduciario raleaziende e a . it
dpcrm—hh;pﬂmopdmuilmm Tattivicd di ms&mxa legale si af-  lavoro peri giuslavoristis, sindacati, per rovane soluioni A — - - — —
fianca enario, anchesecon- eperridummei danni ccuparionaliche Studio Legale Cl. it
lavoratori, coinvalte Mlmnml:l di -anchei pr ini sard centrakela l'emergenca sanitaria potra cansare. Studio Cundari warw.studi alecundari.com
verific Eleinco- fita di relazinne con le rappresentanze sin- Hisognera pensare anche 2 incentivi “ Studio Legale Di Pardo www.studiodipardo.com
gnite sulla “tenuta” di malte atrivita Anche Qi z\r\'ocali giuﬂn\'m‘iiﬁ ﬂar_n.ll wla o smart per le aziende che non licenzieran- Studi Studi =
i bomi s 1 iati
5 it i Studic Legale Ichino Brugnatelli & 2
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GRILIETTA MARIO FUSANI
BERGAMASCHI Co-fontatore
Managing partner defio studia
& s0cio fonoators Iegale GF Legal
el studla Insieme
Lenslient nato nel allzwvocata
2011 Cristina Gandoif|
LAPROSPETTIVA LE PRIORITA STRADE NUOVE
«Civorranno due anni prima  «Oitre afla sicurezza, la uBlsogna saper guardara
di ritornare alla normalita. E itaale foni di a icni alternative
fondamentale fomlealke genera saranno sempra pid rispetto al cotenzioso, come
aziende soluzi temi di busi la mediazione sostanzialex

I rapporti con studi nazionali e imernazionali

Le boutique fanno rete e aprono
all’'apporto di altri professionisti

i ontart

el SE

costantie sinergie con i colleghi,

2 di

su pii fronti che & arrivatm
| inquest

za ganitaria dalle axu!ud.e

francesi. Juesto ha
cmlsenutn a loro di essere ag-

Fondato 33anni fa da-
gli avwocari Mario Fusani e Cri-
stina Gandolfi, oggi lo studioha
sedia Milano, Romae Londra. La

*ha spinto gli stodi degl

giuslavoristia rafforzare le part-
nership con altrd studi e con altri
profili professionali. Anche le
boutigoe specializzate in diritoo
del lavoro formate da 1o0-15 legali,
negli ultimi anni hanno infartd
sperimentato forme di collabora-
zione con aliri soudi, talvolta co-

gi iva italiana,
tramite i nostri webinar, e a tuet
noi di avere aggiornamenti in
rempo reale su guale fosse la si-
mazione all'esteros.
Persupportare i lavorator du-
rante le settimane di smarnt
working “forzato®, lo studio
Lexellent ha offerto alle aziende
servizidic 0N Uno pai-

E il caso di Lexellent, studio
fondato nel 2011, con 15 profes-
sionisti che, sorto altre insegne,
hanno lavorato insieme fin dal
1975. Lexellent ha creato Ell.mt

&labor

cologo del lavoro. Tra i temi rile-
nnn in furro per le aziende {e

rete di
da Gf legal gi chiama Fleximpre-
54 e annovera legali esperti nella
strategia e organizzazione d"im-
presa. E ors punta a offrire servi-
zi alle aziende che dovranno
convivere conla nuova organiz-
zazione post Covid-1g.
wBisogna saper puardare 3 so-
Tozioni alternative rispetto al
contenzioso - spiega I'avvocatm
Mario i-'usnnl - come gilaﬂ:mran
ela i che

olire alla sicurezza, 'attenzione

(1

mmztlunal).un network di studi
legali specializrati in diritto del
Lavoro, che si trovanoin 13 Paesi,
in Europa e in Cina. «Abbhiamo

nere, che - dice - wdiventeranno
temi di business e anche criteri di
scelta dei fomitori Ein fasedi

avoliep leaziende a solu-
zioni pin velod e tempestive.
Lrartivita del nostro smdio - ag-
giunge - & focalizzata per il go%
su}.lacmxsllkmemmmlmap&r—
e sul C

nsmnmmzlum come qn:l]a che

P
& dimensioni simili al nostros,
spiega la managing partner di
Lexellent Giulierta hi

arrivera vi-
gilare perché I'onda lunga della
crisi non si a]:rbana sull*'ooccupa-
zione

«ll nostro smudio - continua - ha
‘una practice consolidara sul set-
tore della salute e della sicurezza
dei luoghi di lavoro. Durante le

Un aliro studio che ha avviato
una partmership con professio-
nisti dell’area legale, aperta a
«collaborazioni con commerciali-

dell'emergenza coro-

stiec i del lavoro, & GE

Secondo l'avvecato Fusani, la
fase di difficolta economica che
coinvolgera le aziende in seguito
all'epidemia «accenmera [esi-
genzadiuna formazione specifi-
«a, anche per datori di lavoro e
sindacati, nella gestione delle re-
lazioni tra parti socialis.

—V. Me.

La personalizzazione dei servizi per soddisfare

le specifiche esigenze del Cliente

BOVESI AMD PARTNERS

SOCIETA TRA AVVOCATI PER AZIONI

diritto commerciale e societario
Jusioni ed acquisizioni

contratti del commercio internazionale

eontenzioso giudiziale ed arbitrale

Un team coeso e polivalente di 22 professionisti, di cui 12 madrelingua
stranieri (cinese, russo, arabo, albanese, solicitor UK, inglese USA, francese,
spagnolo, portoghese, polacco, tedesco)

diritto fallimentare
diritto industriale

trade finance

Ema

tudio@ bovesiandpartners.com - Web: bovesiandpartners.com




Lunedi 18 Magpio 2020 11 Sole 24 Ore

Dossier

Immobiliare. La consulenza per le transazioni su grandi progetti tende al «chiavi in mano» con team
multidisciplinari tra urbanistica, ambiente e fiscalita. Logistica e delivery sono i settori pit1 promettenti

Sempre piu finanza nel real estate

Laura Cavestri
Paola Dezza

evoluzione del real estate

trasmart working, cresci-

tadella logistica (in part-

colare in settori miovico-

‘me i spazipiceol dideli-

veryin citti) e brusca fre-

nata del mercato degli hotel - che nel

2mgera starni settone sottoi rifleor

- detteralagenda anche degfi sadileg-

li che nel mercato immobiliare hanno
imvestito.con divisioni ad hoc.

L'assistenza legale nel settore & di-

weniata negli anni sempre pill com-

PaTtainCon s maggiore:
ela concorrenza di sodeta diadvisory
chesisono proposte per alouni servizd
prima appannagyio dei legali.

wiiegi ulrimi due o e anniil rendin
acreleravione vede gl snudi legaliimpe-
gnatisopratuttoinattivitiad alvalo-
e SgEiuntn, mentme serviz piltlesecutivi
comele due diligence vengonoingene-

tequasi “chisviinmano™ daBosnadios.
Queesto per i grandi deal. «C poi un

E conclude: «Stiamo facendn molta
consulerza di assetmanagementw. AL

mma’uﬂa&pﬂdﬂc\emw

lori, intermini

chi: L

i \damn Longo, partner di
Marka. «Mi

reeffetat daaltre societs - spiega Fe- che anno fa era un sspmnd!lﬁmmh‘hammunsas—
dericoSurt | i) rdel- wnnrwﬂiwirrhl'arm: il i} setdass dii;
1o studio Dentons -. Pertanto gl smdi y i glohale- spiegal -
I.ephs'mnmmmsldza]pi%m- nczr:amdsnm[—{anmpﬂnmveo& Adesso si portano avanti operazioni
plessi con temi urbanistici, asset di- (@ appealilretileicentic Gefini T
sressed e non sulle compravendite Non appena prm!s.Umnngrmrml‘mlm, mmmhmﬁ_é_
standards. A cambiare lo scenario la T ma‘sil;‘ e s defi- chi o un repricing. Negli
TIZA Sempre mnsmanm [ nendoanche oggi. anni 2000-2002 il repricingnon arriva-
ﬁm. = :3"""“9 '9|i p  mulenegere i neg utimi e :Tai,_c_m_ar_ﬂmaricmla
dﬂ'cspimﬁmﬁ-n- i P ile che dond. oL Erischioc#anche adesso, macredoche
i difvol razioni onhold- qmegaClafSr.hmldt. Ia faseinterinoutoriaavea vita pilthreve
sl aspettative dei fondi diprivate - 3 un rep z wrdiDlaPi-  perché allepoca gli investiton erano
equity sranderisonodirovaeeamle-  yarsofl per-. italiani, resti
gali multidisciplinad concompeterza pacon noprudenti nei finanriamenti,anche  dere a scontn, mentre oggEl sono pre-
adampiospenrn, suaspettiambientall,  parog nelsertorelogisicanel qualesichiudn- — senti nel nostro Paese soprasmsito
fiscaliecosivia - continnaSorti- Tanio | gngo N0 ancora operarion perché non & ymtﬁummm\amnlm Ed.a
chespessoleoperarioni WNEINOQES-  Partner ol Gtlaw  CoMsi ischicm.,

LE SEGNALAZIONI
anno 2020 nelf o 1 estate
i& Partners-BIP www
c_legal www.c-legalit
Camnelutti Law Firm www.camelutticom
CBA Studio Legale www.chalex.com
Chis i www.chiomenti.net
Partner www. artner.com
www.dentons.com
= www.dlapiper.com
| servizi legali o g ppo Cappelli & "
devono Taoquisirione disssotsoggetdainvesti-  Partners L
puntare a mend di capitale molo
unaiper dmngmmannmsﬂemzpuf Gitti and Partners wwrw. grplex.com
iali; inmoldcasici
ziona g vunpﬂ']amsfunmum_f’mgzmdm K&L Gates www klgates.com
iched Covid A i
Lega et
gsm siasolounricordon. o
it NCT? egale wwwnctm.it
Studlo privam Mzmg‘hzdw ﬂ.nl].anm i
Legale www.p it
maria, itolare dellomonimostdiole- = = 7 T
gleassociato - Inalire, nonmancana. Studio Avvocati Sala www.avvocatisalait
spessnosaclalingepren-  Studio Leg‘alelnaoﬂabﬂ % i
P e www studiosantamariait
{Emaria- smmd:ﬂmma Studio Legale Avv. Maurizio Sala www.salai
seche
tive. Quindi  sara una rinnovata do- — Studio Legale Carrozza www.studiocarrozza.com
mianda, alla quale, ad esernpio, 1 legge
ombardasillaniqualficric-  giudio Legake Claudio laconi www.studiolegaleclaudiciaconiit

Tegionale]

2a0r0

Perlav-
mnwmmlmm

mdﬂmn Pernonlimi-

LE TESTIMONIANZE

amndammﬁdurn.mperdei—

La legge € uguale per tutti.

Le strategie no.

Lo Studio Legale Di Pardo mette a disposizione del propri clienti un'esperienza
trentennale a garanzia di un senvizio di alto profilo,

| soci fondator, gl Avwocati Salvatore e Giullano Di Pardo, specializzati nell'assi-
stenza In sede giudiziale e stragiudiziale, offrono una consulenza multidiscipli-
nare, ternpestiva e modulare, avwalendosi della collabarazione dioltre 30 profes-
sionistl con competenze giuridiche ed economiche diversificate.

Dalle sedi di Campobasso e Roma, lo Studio Legale Df Pardo fornisce supporto
ed assistenza legale ai propri clienti sullintero territorio nazionale.

Lo Studio Di Pardo & presente nella lista del Sole 24 Ore tra gli “Studi legall
dellanno 201" e tra gli "Studi Legall dell'anno 2020" ed & Business Partner Na-
zionale di Partner 24 ORE.

CAMPOBASSO | ROMA | studiodipardo.com [}

~
y

STUDIO LEGALE DI PARDOD

Partner
24 ORE
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Diritto tributario. Studi a vocazione fiscale vicino alle aziende

LE SEGNALATZIONI
anche per la gestione finanziaria. Con un occhio al telelavoro =
anno Dirttt
Baker McKenzie
L L L L
e e m n ] Car A e
Chis i i inet
s & Partner
Cotrufo & Partners
DiTanno & i
EY Studio Legale it WWW.EY.COMm
. . = = — .
imprese in affanno E
Ferragina & Parisi it
Paginaa curndt idi cai, « 5 i fo- Partners LTI
Flavia Landolfi 4 dei nostriclientichesiso-  calizzati i le pro- ——
noprodigati peraiutare il Passein - blematiche fiscali connesse al- gy
iasserti patrimoniali, questo momento cosi difficiles.  'emergenza Covid-1g - dice Gin- Lawpartners it
private equity, liguidi- Mala burocrazia non 2 andata in - seppe Pirola, partmer e socio 1 — =, p—
L ma an flmsm: dello studlu che oggi — = ==r
concorsuali, incentivi  sistema fiscale & isti e10 sediin Maisto & Associati www.maisto.it
agliinvestimentie per-  plesso che anche “fare del hene lealia - stiamo lavorando moltosui Melillo & Partners T L@b| B
fino consulenza sulle  necessita di una ¢ ad ili} iti e sulla liguidics i L@w @x| 1 www.melilloandpartners.it
attivita dibeneficenza. LPuniverso hocw.Lap E vertitadalie  generale,, i and] UppH -
del diritto tributario ¢ dell'assi- Iln‘plESEdJEI!E faspmgelel"su:z- di Pirola Corporate Finance: in NCTM Studio Legale www.nctm.it
stenza fiscale non i sta rispar- sulla it client Pirola Pennuto Zei & Associati www.pirolapennutozeiit
i i i mesi di lockdown china burocratica  di gradire molto un supporto diti- monti Romagnoli Piccardi e Asso- pE— = =
& fara i conti, uel hm.rm con  peraccedere ai fondi, soprattutto  po completo ovvero sia di consu- «ciati i ragiona anche sulle modali- —enzl
un‘agenda ne i i i i, lenza finanziaria sia legalew. tadirechutamento delle nuove leve. PwCTLS wwrw. pac-teit
:adnllapandn:m:a.Su mm lmmi, «Sia il temadeicredit di imposta, Un fronte caldissimo, come Perché, come spiega Lorenzo Pic- — — it
maanc i llo dei it iti caufznna" bio B 1li, partner cardi, «wun fattore di attrazione dei - - -
dio e nelle relazioni con i clienti. ibitadi - dell nuovi talenti sara anche basatosul- STlex Studio Legale Tributario
assistenzas, prosegue Piccardi. 40 professionisti ﬂ.islnca{i tra la aapaumdellu studio di offrire Studio Biscozzi Nobili —
Ih-mu-ll Edéunodeifocusche tieneim- Roma ¢ Milano. «Lintervento una struttura di lavoro smarts. - - -
idello  delle gar li sui prestit Non tutti perd sono pront a Studio Legale Di Pardo
:apnnupalmemesm]gupe:mam studio Pirola Pennuio Zei e asso- & certamente un aiuto importan- scommettere sulle modalita da re- Studio Legalk
di rissserto patrimontale delle te perle aziende in difficolta - di- maoto nella gestione deiclienti. « 1 =
ariende, che paiono aver cofto la e i ! lockdown ci ha sicuramente inse- Studio Legale Pignatone
circostanza drammatica del Covid di debiti ch un probie- gnato ad accelerare su alcune pro- Studio Legal
‘come occasione (o forse necessita) ma a breve & ne creano un altro cedure di digitalizzazione che era- StudioL 7o Torcello =
per sistemare alcune questioni sul lungo periodo. Ciaspettiamo no invece il critiche in passaro 1| MOdello = S d -
‘pendenti da sempaow, spiega Marco quindi interventi di equity con ma questa maggiore efficienza - 0l lavoro Studic Legale Viggiani iggiani.com
M?mmDLanm.stodd]u studio I’inm)duzion!: di misure che spiega Marco Abramo Lanza- ri-  daremoto Studio Magnani Marongiu -
milanese Biscorsi Nobili Piaxea, consentano e incentivino anche schia di creare percezioni errate sl alt - PP P WWW.Magmar.it
oy sonist allart grazie alla leva fiscale la patri- sullavoro professionale, che inve- — - -
cati e commercialisti. «Questo - monializazione delle imprese. e 5i basa sul confronto dirertn e 381 STU- Studio Tributario Associato N
prosegue Lanza - ha luogo princi- Sara poi anche necessario fron- continuo tra colleghi con diverse  mentltradl-  Facchini Rossi & Soci
palmente per le aziende familiari, teggiare situaziond di crisi di im- esperienze e seniority. Equesto,ad  zjpnalleal Studio Uckmar
dovela catena decisionale & parti- presa e di ristruttruraziones. ‘oggl, per come siamo stati educati rto
colarmente breve; ma o aspettia- & formati, non & possibile se non FRE
mao siverifichera anche perleim- L wth dell i interloquendo de risim. diretto
prese multinazionali a direzione L'emergenza Covid ha perb anche ssoommenms CONICHENY  ronte stttz pert soke2a0m
manageriales. [ fisturo & mito sot- mmﬁaun,qumvohm
il segno delle conseguenze della a:l diell: !
sermata: «Suumn piano pia vitd in sman working. «Juesmaira-

- conclude Lanza - va tenuto pre-
sente che ma gli efferti del
lockdown c'éanche queliodella re-
sidenza fiscale delle societa “hal-
ding” e delle persone fisiche, abi-
ruati ad una mobilita non verifica-
‘bile in questo periodos.

«llnostro studio - dice Lorenzo
Piccandi esodo
storico di Tremonti Romagnoli
Piccardi e associat, 4o professio-
nisti rale due sedi di Roma e Mila-

gica esperienza - dice Giuseppe Pi-
mola - ci ha spinto a utilizzare in

COMUMICAT0-
nes. Stessomood in 0 Tannoe As-

Tondatore
dedio studio
Pirola Pennuta
Zete Associatl

le attivits da Temoto e «saranng
magpiorments sfrureate e possibi-
lita di gestire il lavoro e in partele
relagioni arraverso la tecnologia
-anche con risparmio di 200
‘5tin, spiega Fabio Brunelli. In Tre-

Le tendenze nel mondo

Con web tax e transfer pricing
fisco internazionale oltre il Covid

dellafisca- in ici citta italiane.
hmmtenra:umaledm Gli fa eco Ey, che con la sua
vedersela con |(zu:|1.sul- maTax&Iawmnemepom
levad dalla Iralia 600 islocati

Ma, adifferenza della situazione
interna, nella scacchiera mondia-
le alcune tendenze erano gil trac-

ciate ben pnma dell'emergenza.
Econi urahili. Ne

in sette sedi (Bologna, Firenze,

ilano, Roma, Toring, Treviso e
Verona). «Gia prima delia pan-
demia la fiscalita i

impattatiin modo significativi -
prosegue Acerbis (PwcTls) -. Da
umn lato continueranno, & potran-
no facilmente acuirsi, fenomeni
di tax war, con axioni e reazioni &
colpi di competizione fra Stati at-
traverso la leva fiscale, creando

estatai alcnnlcasinm:hesl:m—

sono convinte dus tra le pin im-
‘portanti realta di consulenza: non
studi legali, quindi, ma super-
struttare di respiro internaziona-
e in grado di captare - e anticipa-
te-gliscenari perle aziende e gii
investitori oltre frontiera.

E quindi, guali tendenze ci
‘aspemano? Cosasi sta muovendo
oltre Ia nostra penisolay CQuali te-
mi saranno centrali per gli addet-
ti ai lavori? «La tassazione del-
T'economia digitale, i principi alla
based.elia lsasazlum: delle opera-

idi
tria ed incertezza. Dall‘aliro lato

in chi
tica - dice Stefania Radocl:la
managing partmer dell’area
Tax&Law della societa di consu-

tiche fiscali, ad esempio attraver-
50 emanazione di norme basate
su incentivi o forme di sostegno

lenza -. A titol ativo
la guerra dei dazi che ha visto
come artori principali Usa e G-
na, nonché la cosiddetia “web
tax”, che ha prodotto fughe in
avanti di alcuni Paesi e generato
molio dibattito e normative a
trarti roppo diverses.

E non solo: sul tavolo ci sono
-anche i temi del transfer pricing

zioni i

il Dacs uc

degli ie dei

gol pee per i i

i sono
alcune delle aree che saranno in-
teressate da novita sia sul piano
di palicy in SEns0 Siretto {num'c
norme) che sul p novita

i in ambito fiscalen, ag-
Eiunge Radoccia.

Lacertezzaé chel'effetto pan-
demia i fara sentire e pesera sul-
e di iche del fiscoi i

dlt:pnm(erprz:ati\'o,cunnum
orientamentis, spiega Fabrizio
Acerbis, managing partner di
PweTis che in [ralia conta su goo
figure professionali, due sedi
principali (Milano e Roma) e alire

nale (o meglio, dei tanti sistemi
fiscali che perd in una societa glo-
‘balizzata sono chiamati a intera-

di natura In altre pa-
role, il contrario di quello che la
severita della crisi imporrebbes.

Dinamiche di accelerazione

principi di fiscalita i

1

Studio Legale Lerro - Plebani & Assaciati
DIRITTO SANITARIO

BOUTIQUE LAW FIRM
specializzati esclusi

CONSULENZA E ASSISTENZA CONTINUATIVA
PER LE AZIENDE SANITARIE
E | PROFESSIONISTI DELLUAREA SANITARIA:

i, di gestione

Controllo & gestione rischia clinico
Ricerca clinica e sperimentazion|

Organizzazione e gestione delle aziende e dei servizi sanitari
trolle ex DLGS. 231/2001

& in Diritto Sanitario

CONSULENZA E ASSISTENZA CONTINUATIVA
PER LE AZIENDE FARMACEUTICHE

E PRODUTTORI MD:

- Biodeione el e 5

farmaci e medical device

- Modefli organizzativi, di gestione e controllo ex DLGS. 231/2001
- Ricerca clinica e sperimentazioni

spingeranno su temi noti, ma ci - Budget, controllo di gestione e analisi finanziaria = Appalti Pubblici
m’mﬂﬂgﬂm'gf - Diritto assicurativo & tutela del patrimonio ASSISTENZA GIUDIZIALE IN AMBITO
m;-s{?;m"i;‘:rﬁg:!;n;: - Telemedicina ed e-health - Amministrativo

del commercio elettronico, mi = Privacy compliance = Civile

asperto un'accelerazione del di- = =

batrito Ocse sulla rmrmone dei el Repmaon Patiele

le potenzialmente applicabili al-

Fe-commerce. Ui sono poiuna se- ROMA MILAND BOLOGNA

rie di aspetti tecnici che, in pre-
senza di interi settori che presen-
tano riduzioni di volomi e
margini anche intorno all'8os,
s5ara interessante capire come
verranno considerati e quantita-

gire). « Dopoka pandemia, i livelli
dell la struttura fiscale

.mmueghmdican

degli Srati saranno in molt casi

Via Flaminia 732 [ - 00191 Roma
+39.06.833.902.85 - +39.06.833.945.25

Via Savard 1 - 20122 Milano
+39.02.871 986,21

~+39.02.913,909.44

‘ia Angelo Masini, 12 - 40126 Bologna
+39.051,054.06.17 - +439,051.051.70.67

www.studiolegalelerro.net -

9 9
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Amministrativo e appalti. Si fa sempre pil spazio I'avvocato-consulente, capace di offrire ai clienti
un’assistenza in tutte le fasi delle operazioni e di prevenire il contenzioso. La svolta del processo telematico

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 nell'area wAmministrativo e appaltis

Ammilex

it

Belvedere Inzaghi & Partners -

: b b b b BIP www.studiolegalebalvedere.com
NUOVI NI Ne1rapportr con 1a ra e -
BonelliErede COm
c_legal www.c-legalit
CDMSIII‘B!.GQ!.I&MD! wwwodrait
Antonello Cherchi 50w, Una visicne fa iadadi % Dart
verse societd, in di = —
agistizia amministrativa cole e medio dimensioni. Cintioli & Associati Lo linl
hea vissuto in questi ultimi heil EL Avv. Egidio Lizza i com
mesi, complice I'emer- - gll fa L-cDAliﬂ: anm nta‘lam Galletti Law W,
Eenza sanitaria, unaforte Iero To- GianniOs PR Y ]
accelerazione verso il fu- rino - ma cerchiamo di Adurloat-  parpnars el www.gopdt
turp. Dopolastop-laso- “ che affial GPA G e
spensione ha interessatole udienze : chi il cliente fin dall'inizio, Per T =
ma non Fattivitd cautelare - Tar e Lostudio el i LC&P Lip Fo T e
Consigiio di Statodal 16 aprile hanno modamo tele fasi: 'esame del bando, la sti- Team wwwlegal-team.it
riavviatoi processi, seppure in mo- deve essere pulaﬂg]cpmmm,l’bseunium del-  Legance - AvvocatiAssociati wurw Jeganceit
dalita relematica. Sono stari i primi piccoloconal  l'opera. E una formula vincente, = Maggi P
a farlg, porendo contare suun pro- massimoso qudln dell'avvocato on demand. = =
cmmfnmmznm]mmcxm}:m 5 S umsel— Merani Vivani & Associati WWw.Meranivivani.com
echehaconsentito di mettere in pie- ik deri on- NCTM Studio Legale wwrw.nctm.it
di udienze con i soli magistrar. H i tratt di consocierain P wvocati idt
Questo non senza critiche da par- Amedeo Plsant mtm [Lallazdme aII "estETon. R&P [— it
te degli avvocati, che periy si sono i il braccio #IIR &h.! T __M'
scontrate con i limit del processo del di Tan- - S
amministrative telematico:  per zarella - mentre oggil'avwocato deve
guanto abbia rappresentato in que- essereun consulenteeaivtarel'im-  Studic Cerami - AvwocatiAmm.  www.studiocerami.it
stiultimi anni ragione, il Pat presa & prevenire b lites. Studio Legale Alf: i www it
non ha infar regole tecniche ade- In questa ottica :liwmtn «fon- TSmdic Legale A T
guate portare un procedi- Ia - dg- x =
mmm‘;:;'in;patﬂ!a]kpnr]:iﬂp'n— mici come are i i, con gm:ge P:sam:[ Esserem grado Sin ke m“’ Sacke m.!x!tu:cuiadaal -
‘blemasta peressere superatograzie d ma- clientii Italia; hese StudioLegale Cancrini & Part. it
a nuove regole tecniche che dal 30 teria, nel gennaio def 1072 inixia & Una impostarione condivisa da fleasoch Studio Legale Ca W, i oMM
maggio dovrebbero consentire an- lavorare a Milano c io prind partiene al propric ramo pmlz& Studio L Chiaia/ & Ass, www studiol iaiz it
«che agli avvocati di partecipare alle nefle studio: ﬂ\CemRiha]m, pro- & Napoli e sedi a Roma e Milano. sionale d'elezione. Questo si ot g Legale Clarizia S E I Eoin
udienze onlinge. fessore di di Da L i i e s tiene conla creazione di una rete StudioL Dip ===
Una prospettiva complecamente p il di- fepro- «con gli aluri p ionisti anche o —
nuove, destinata a durare quanto ‘ i inistrative di ioni Ino- attraverso la partnershi Studio Legale Gattamelata & Ass. www.gattamelatasassociatiit
mendo fino aila fine dell'emergenza. sivo. «Mel i7g- racconta- hodeciso  stro &, mi si passi il paragone, \m t"aml:na i} run'lo dell’ moml.o. il Studio Legale Giancario i = Jlait
Dopo il deposito dei ricorsi, delle i i d i dello di“studio dial
memarie e delle sentenze in formaro “ c io piccolo, che, ranne  ch 1 anche il dirimo i Studiol i P
digitale reso possibile dal 1° gennaio * elouni momenti taleé rimasto. An- e qnnht.h del prodotro tipica delle wPenso che l diritto =
20¥7 dal Pat, ora Tar e Consiglio di Dabbiama «che ora siamo in quartro: io, due huuuqnciegxh hcap&nmthol’ln- mlmncol&ulnmqudlnam— i I'.m m.smdlulesauman T
Sato fannounulteriore passoavand  SVOIZENE miei fighi e un'alra collega. Facria- “cucendo” p Tamzarel- _Studio Legale wurw i
sullastrada dellinformatizzazione. UNAtvitAdi hosem- =dd I cli I 1a.4D) ffermea Merlersi - ih-lhlm-h\ﬁllm.w www it
Un cambio di passo d:IE - mezzo precredutoin il lacapacitadi oy i i -
secalofa, o uta dell ch he dal mio lo conti Per delli 231 Studio Ludogoroff www ludogoroffit
iTar(nating din p il profiloc i i ila i cliente in tutte mwsportsahﬂv&degheﬂn mo-  E7A StudioLegale i F3
tivinel he lontz- et i clien-  fianc agliuffici dell'azien- i dellic
namente immaginahile. Nesaqual-  ciancaria e, all i da, final B il Il ruolo dell'amministrativista di- "“""‘"‘."‘m _ wurw.tpiex.eu _
msaGhmﬂnT‘amnﬂa,de Tanzare#ia lnnﬂ.oclnscunaptranm_lamnaim lacompliance dell'impresa, mape-  Stadio Alfero- venta, pertanto, i it
Iugio del inrete, anch : P i i io-  Meriett

MILANO | ROMA | TORINO | TRENTO |
PARMA | BERGAMO | PADOVA

Sede di Milano
‘ia San Barnaba, 32 - 20122

Tel.:+ 390250010 = )
Email: trifiro. partners@trifiro.it L\. 1
Trifird & Partners

avvocati

Web:www trifiro.it

W @rifiroPartners
m Trifirt & Partners Avvocat]

11 Sole 24 Ore per le professioni legali
Riviste, web, banche dati e libri:
le bussole del diritto nella crisi

awnpmiocahmmsul

no tematiche particolarments in-
s i

‘mativa vigente, i codici massimat, i

mondo delle i
Gruppo 24 Ore pone un'at-  ceagl il Odvira  emerio, i
mmnhnaﬂusw— prassi applicative ed i di  leguid i i el
| setiores Curatodal. i i G Ore,ic
seppe Vack LContrati I
inguests diffidle ransidone. Nonso-  d'Impresas a cura di De  nivertcali: i o
lom'a\msu]h!wmiomslﬂl‘at— biuﬂxﬁdh&mhuﬂrrﬂe.dlpum— legaﬁ lmncmimmllmn:dumse-
it i icazione, 1 ialla documen-
ﬂm msmnrhn ITwa n fruihil
curadi IR ALSE
grati per gi soadi legali. m&ﬂa\‘angmmﬁn,lmmdln—
Guida al Dirftto ﬁsum , poi, gl “storici” Codice Civile mmlapunmﬂamﬂmm
Oc i i s il .wﬂpslr‘ i Gi
le Guida al Diritto, che proprio i di prodoco ed una ricerca guidata di
queste settimane, in occasione dei P!u:afura penale curato da Renato  giorisprodenza conriferimenti nor-
510 25 anni, ha i progria heper  mativi. I prodosta, inclive, contiene 1
formula. Siri infar, moduli specislistid.
grafica, pittmoderna efunzionale, per Perl'svvocamnconesigenseinfor-

rivisia come strumento d'informa-

ionee diapprofondimento ghuridice.

i sono, infine Je banche datd del
Grq:lpuzgﬂre.l&amperghwmn

che snﬂ:mwnmn—

il

TENLD tempest di una piafe-
formadoc i

mative pilimirate ocircoscrittead al-
cune aree tematiche estata realirzam
Smartz4 Lex,unahanca datiin grado
i coningare riccherza di contenut
oon grandz semplicie di un'linn e

quella degli “operatori del diritto” -

uvn.ni.!edefﬁdnhﬂl

SUD0E 3 TATFIT TRZINE Ora Vivia uns

mbegmcumplmdaeuﬁremm

‘"homepage sullabase dei propriinte-
ressiedicrearearchivie dossierper-
sonalisempre aggiomati inmaniera

11 Quotkdiano del Dirttto.

1 quotidiano digitale garantisce ot-
tele novita e gli aggiornament sui
temi di m@urmlzm inambitoe

usile per g studi
professionali: 1a giurisprudenza in
formaintegrale emassimata, s nor-

DOVE INFORMARSI

ne sia PhusPlusag Diritto che
Smart24Lex hanno pubblicato uno
spediale Dessier Coronavirus,

Contratti
Mall del Gruppo s Ore perghi

iuridico. Oy il testo inte-
grale delle ultime sentenze con rela-
tivo commento, 1a risposta degli
esperti ai quesit pitiatmuali, i Codic
BeTIPIE 3EEIOMALi.

La nuova collana del Manuall
Un'altra novita di quest’anno @ ia
collana diManuali, opere che coniu-
gano sutorevolerza ed operativita:
partono dauna rigorosa analisi gie-
ridica per fornire al kettone srrumentd

Per e offerte def Gruppo 24 Ora
perg'h uwnwh {supru il logao della

BT~

Lex) si pud

miealc

studi legali si inserisce anche
Modulozg Contratti. 5i trana di un
nuovo servizo di aggiomameno
professionale dedicato esdusiva-
mente alla ematica dei contratti, che
unisce alie caratterissiche di tempe-
stivith e aggiormamento proprie di

woelacompleterza e riccherza dicon-
tenos proprie diunahanca dari Siav-

wale dei principali esperti del setrore
e del coordinamento scientifico di

De Nicola.

S PO BT,
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Contenzioso. La crisi incrementeri le liti ma non in tutti i settori

LE SEGNALAZIONI
Per mantenere la redditivita servono incarichi flessibili — =
anno
Accinni, Cartolano & Associati — Lit
- Arblit www.arblitcom
Baker McKenzie W, ie.Com
’ BLB Studio Legale warw.biblex.it
www.belex.com
- - Bovesi & Partners . i COm.
€ contrattr attes: e ™ s
warw.chi et
. . . & Partner www.perathoner-partner.com
I'CO Nl tribunali Pt -
FIVELEX Studio Legale wwrw Blex.it
.
Gatti, Pavesi, Bianchi www.gpblexit
Pagira a cur i nonostante «tempie prassidells  re: pursenza un formale aggravio GF Legal www.ghiegalit
Elena Pasquini giux_tizia l:iv'ilcinl_mli_a noncon-  defla pressione. ﬁscalehrkﬁmim Gianni Origoni Grippo Cappelli & _
deraa B wuw.gopit
Isettore del contenzioso, anti-  timistiches, racconta Edoardo  premere verso un ampliamento S =
ciclico per natura, guarda ai Gambaro, parmer di g dellabase ik i i Giliberti - - www.gtalex.com
imimesi per capirenam-  TraurigSanta Maria Alcunispazi  percepiti economicamente forti. Giovanardi Pototschnig & e a vl
raevalore delle liti consegoen- — sul mercato, inoltre, & erano (i sari molto da fare nel re- Associati
riall itaria. Esi - aperticonl'ingr di Lombardi —aggiunge Ditirich — Maria  wwwgtlaw.com
confronta conla globalitidella e del suo b in BonelliErede,se  comeanche nel contenzioso lega- = 5 S
crisie conisuni Iiro per via dialc sianel recupero S
rispettoal passato, anche sottoal-  patibilita tra alcuni dientideidus  creditisia perlitilegate alla man- K&L Gates www kigates.com
«cuni profili mcuiu. smd.\dleavevnncpefmeﬁsoadal- ‘cata esecurione di contrattis. Legance - A ti ——) ¥
wllc i di per attrarre Mentre, per ora, lnstop ailicen- = o = = =
ativo, piit che proattivos, afferma  moovi incarichi. ziamenti ha spostato ali'autunno riflessi nella composizione deite- . -
Enrico Castellani, parmerdelliti-  Poi il lockdown ha cambiato { il contenziososul lavoroin Italia, am interni agli studi e nella sele- MDBA Migliorisi De Benedettid . 0 o
gation team in piani, fe ie molte I varco il settore immo- zione dei professionisti. «Com- mm{ﬂm}
delle atrivita nei m‘bumh i cui bilian:dﬂusnhdeaduesupnssa pensiamo ka richiesta di specializ- Longo .
vedere se leliti effettiin no e di zazione del mercato con la perme- NCTM Studio Legal SRR
«che in qualiti e remuneraziones, reri discordanti. Per la npresa, grandi dlmeuswnL Nel tempo, abilita tra dipartimentis, afferma - -
aggiunge Lotario Dittrich, parmer  «sotto il profilo dei contra, gli - potrebbero sumentare leliti lega- Gambaro, «I1 litigator si innesta. Pavia & Ansaldo www.pavia-ansaldait
di Mdba). Ch il L itori te alla bancaria. sullealire practice, contribuendo Pedersoli Studio Legale W, it
«I grossi contenziosi seguono i Teformedic izione in otica st allaloro stabilita economican Ti- PwCTLS oW pwe- st
flussi economid, che tendono a  di interessi, la sua L'emer- batte Diterich. 5
transitare fuori dall‘ltalia. Nel anche con aspetti di flessibilita genzaCovid-19 «ha creatounane- Si tratta di diversi modelli AP L2 W pliegaliE
mercatolegale interno, Iimpres- nﬁhum@cﬂze cnmmmclall. per- cessitd da cui pombbe derivare business per mantenere la re Studis i pai: W, i it
ﬂanen_ i fascia polve- ;l 1 q ;;- e :;it'a ;Iel mﬁtng:“so. in bilico “ Studio Legale Carrorza T com
i piccole di e nelia un lungo eunimpe- guicosti = =
soni (quandonon unipersonle, risultato - spiega Castellani - So- daasmmurgmesem.umnm Emoc i awidaparte di : bt oyouie Ui Incow S iware it
all im- quando la “forza mag- i senior. eFonda- oo Studio Legale Di Pardo WWW. com
poﬂz.unmc il giore inid'incertezza.  gestione del sistema giustizia, che memtale impastare il rappurtu clianti P StudioL i www gierrelex.it
manci[lamnspem)aﬂeme non  Cisaranno sitnazioni complesse, mostra ancora ineffidenze im- conuna lettera d'incarico “flessi- |en_t| ¥ Studi =
iali. Eche ora p [ 1le delle Iocazioni com- iw, dice Castellani. bile”, in cui inserire elementiva-  Studi grazie i P ¥
re fatica a mantenereuniivellodi merciali, e alire pindifficilianco-  Risperto ai metodi di acquisi- riahili che, nel rispetto dellenor- @ flessibilita  SZA Studio Legale . it
servizio adeguato e inmodoeco- T3, ad esempio nel dei i i i, il i me deontologiche, rappresenting  Nelle lettera g waw.rdlexeu
nomicamente soddisfacentes. beni di lusso dove la sintesi tra i era gia smbilizzato in passatm una soluxione favorevole per il di incarico Trifirs & Dartners Avvoca T
Cisiaspenavaun zozoinlines  buon sensoe condizione giuridica  alla loce della ricerca da parte dei cliente e perl diow, suggeri- Edoardo — — _m. =
«con il 2019, anno che avevacon-  tutelabile non & immediatas. Siat-  clienti del itigator specializzato sce il partner GtLaw. Gambaro Legale i i
fermato la crescita della practice,  tende la crescita delleJiti tributa-  nella materia defla lite. Con diretti asmmunmemar - POTORY GULAW  con cramers perl Soke 2a Ore

LE TESTIMONIANZE

LOTARID
(p. - Partmer delio
studio Focus (gl
Mdba, MigBorisl,
Debenecetti &
Associatl)
LO SVILUPPO
Ci sard molto da fare nel
restructuring, nel recupero

craditi e nel contenzioso

LUCA RADICATI
DI BROZOLO
Partner d|
ArbiLIE, studio
ched
w specializzatn
- negl aroitrat]
LISTITUTO
A livello internazionale
l'arbitrato & scelto perché le

partisi sentono |n posizione
di

legato alle i

IL FUTURD:
Udienze virtuali e procedure
semplificate sono gia in
sperimentazione per la liti da
Covid-19

Le prospettive

La rivincita dell’arbitrato:
tempi e procedure piu flessibili

] unperamomwpeﬁhm agli stan-
S — He fi da- dard i Le barriere in
perm i propei limird fun- gl appalr alle ac i-ren- aco
zionali, realie percepiti. Va  derd pin pacato I'approccio alle  che grazie alla tecnologia che ren-
q irezit i di « i laricer- derale MEND COStOsE &
1zassociazio- cadi iomi pin flessibili rispet- i ihil i i}

ni arbitralitra cod quella di Milano,  toall'applicazione dellenorme di  nuova leva di giovani professionist
apripists per [ 'Ttalia: «Una dichiara- dnmn «EEII'J‘JE! inun‘otticadiso-  ialiani che padroneggianoinglese
xjmdi:dl&hmziuneper rilxn- morbidadellacontro-  esic i3 materia con

ciare] versia, p i colleghi di alrri Paes'_
leggendmmum:amdc]lnt‘amm azi Fistituto pii: ad, In una incerta sui
arbitrale di Milano, considerato «lo ccmrmua Senwlr.l tempue sui mud;de]ia ripartenzaa

le relazioni commerciali tra le im-
prese di diversi

Che il primato debba spettare &
questo istinen non @ scontaro per gli

ouione dei contradi, 1(]] setmre 'e

maggmrz Messibilita de].l‘isnmm

quaasi;

Ho. Men-

gzma. |:omem ni:rem dichiara
L parmer di

mz ndieauleeh [Eustizia s mmnd&

T

noscono'utiliea di slome sue carat-
teristiche. «L'arbitrato - afferma il
parmer Cleary Gondich, Carfo San-
toro— da tempoé oggeto di critiche
per i suni tempi e costi. [ suo cardine

ArbLit «Per mia esperienza, gran
parte del grande contenzioso inter-
nazicnale finisce in arhitrato - con-
frmal'avyocaio -

hmam mo]n & sono chiesti sulnw
come declinare la “nuova normalicy™
ﬂelpus(luctduwn Uﬂjmmv:mmk

un sissema di soluzione ﬂ.d]z on-

di dascingliere, md\e inamt\imdu—

&, perd, la volonea delle parti che  troversie neutrale, pre-  mestico. oPn

o s ilitadiadat- wvedibile, di da un pro- arhu'nhs:slalmuvahlmudupmce—
tarlo alle propri specifi- ¢ ionale, Per  dure ac che
che, anche nel contesto di una crisi it invece, i

diffx dalCo-  Estituto o adarte per controversie di natura

wid-1g, a fronte della quale le parti

Impaortante & & miatl! la :Hﬁumn-

Cowid-1g - racconteno da Cleary —.

zatrala

renza per i flessibili neila galedal Tesi g nelle
lxpercmumzdwloshud(m- mente specializrato e definito, pmsximseﬂ.mme»
cui insisto-  quells nazi pure si sta & EFRIOH RETITA

Fieri di esserci,
sempre.

009 @

CAGNOLA & ASSOCIATI

STUDIO

LEGALE

Penale tributario, penale Societario e Fallimentare,

penale Ambientale, penale Bancario e Finanziario, Anticorruzione

Via Conservatorio 15 - 20122 Milano |

Tel. 02

iati.it

| www.eag
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Famiglia

e successioni

Aji matrimonialisti arrivano gia le richieste di una revisione per effetto della crisi economica legata al Covid
Prime sperimentazioni delle udienze in videoconferenza con i giudici ospitati negli uffici degli avvocati

In fila per rivedere assegni

di separazione e divorzio

Valentina MagBone e positiva e il contraddittorio & state  LE SEGNALAZIONI
elle scorse settimane, Quanto al fururs prossimo della  Studi segnalati delfanno 2020 nell’area «Famiglla @ successionks
gliavvocatichesi oo~ r - s
panadi dirito di fami- per Cracco v ke istarae i Law Firm www carnetutticom
glishannospessocon- per modific joni econo- =
tinuatoa frequentare T ite insededi i Ch h & Partner www. rtrer.com
tribunali, di persona o odidivorzio. Molte personein queste
“da remoto”, nonostante. Izesuspen- settimane di lododown non hanno CRCLEX www.crelex.com
siome delleudienze e dei termini cau- autenmratechannosubifounacon-  Mandico & Partners: www.avvocatomandico.it
sata dall'emergenza Covid-19. E ora i iduz i it = 5 _ >
sonochiamatiagestirele primecon- per rimet tanto da non poter pii i gli Masci & Berghella Studio Legale www.masciberghellait
nze defl to-del kockdown = obblighi presiin passato. Inquestica- o TR
mu&uem&mm' »dlivise:aparti- tEfemano s levocatodovric i, WG AR g g i
e dallerichieste di modificarele con- agli accordl sogm;g;]mmm di entrambe ]e Studio Durazzano www.studiodurarzano it
dimioni economiche stabilite al mo- Part, punto, se = T
mentodellaseparavione o del divor- economicl Studiol www.abdp.it
zinecheora nonsonopii sostendbili. servono perfarfronte alle esigenze deifigliv. gy giol egale Carrozza e T s
Tl bloceo delle udienze, operativo modifiche ! iari :
finoall'n mapgio, ha fatto salve alcu- stabill della  chieste di modifics delle condizioni  StudioLegale Claudiolaconi __ warw.studiolegaleciaudioiaconi t
ca alimentioasbbligast e propria 1 StudioLegale Dionisio wow.studiclegaledionisio.com
tari derivanti da rapport i famiglian: condizione parter dello Stdio legale Sesta- Sgudio Legale Gaghana e e e
una locuzione prevista dalle norme lavorativa .,.r lac
emergenziaki e la cui portata & stata za Ao - crisi  Studio Legale Laura Hoesch nfa
interpretata inmaodo diverso neiverd anchel economica che ha mavolto il nostro E =
uffici giudiziari. Da marted: scarso, voridumequesimomentidiincon- I questo periodo difficile atra Paes i iglian. _Studio Legale Sesta-Ruggini  www.studinsestait
poi, ba piustizia & entrata nella fase a: tro di persomas. moltgenimor si soncattermste e pic- i "evo- 150k 24O
Pativita non & tomataai Hemi pre-Co- Cnmﬂl(wsnmljmmsm so- cole osn'lu e rxggumuzre accordi lumione: le modifiche degli assegni
vidmairibunalihannospessoallun- cio del con  condivisi facilew, os- di i LE TEST NZE
gatolalista delle cause urgenti kegate sedia Torinoe Milano,chesioccups  serva Lorenza Craceo, fondatrice di nuove, inclusel ditadei L
‘alle crisi familiar datrattare. di diritto di famiglia, minorile e suc- Crdn.cunse&apsdmaea Milanc: la riduzione del reddiro, che devono
Ma gianellafase1,a Messina, come o o ol period |ﬂ=r“dﬂﬂ \pert essere stehili, Eproblemi stan- CARLO
‘spiega Carlo Carrozza, senior parmer ial ia, by no nascendo anche dalla chivsura - CARROZZA
dello Sdiolegale Carmeza consede con ai sertori del digitale & dellescunle: of figh- precisanogliav- “ *2':.{3’2’3.’5%
nel capoluogo siciliano, adiverse Conl limiti Hdliente, spessoimprescindibile, vi- ﬂzllc imprese. uE sn:lm BUCCESED — wocati - devono essere “gest” du- egale
udienze, nei casi previsti dallencrme, - 3gH SpOSta- fa Cerchiamodisopperi- healc ranie le martinate e spessoanche in npec"“,mmm
sisonocomunguetenieesonostate  ment] & ve- reconla tec hiama- parne &lpumengm. durante i quali Messing
celebrateinmribunale adistanzadisi- pge mang ) d i ibilita oo, Se
«curezza. Quello che & mancato, in divedersi, i inf stahilire move entrambi i genitori lavorano e non GIOVANNI
questo periodo di lockdown, s CONEAIO de fiducia nei clienti in-  regoleperi i hannoalri i Farniliari, b que
sopratrureo il contatto con § diend, conlcllentl:  tensi anche § contarri “da remoto® fighi con i genitord, anche a fronte df stioneé stataavole fonte di omﬂllm ‘Socio defio Studio
che, pergliavwocatichesiooupanodi.  gj @ cepcatp conicolleghi: veni: da giorni in race £ staronecessarioadontare nuovica- Iegale Dionisio
«crisi familiari, & fondamentale: chisi diso; perire cuiabbi Er e lendaridiincontrionegoriare richie- fondato a Torino
affidsa noiviene spessoinstudio, ha P de collshorazione tra avyocati. Ab-  videocond giudicee :nn\mpanzm steeconomiche da parte del genitore: e cheha sede
hisognodicomprenderecosastasuc-  ©ON Video- bi isoltoil i iin che siocrupain prevalenza dei fighis. Lliad il
cedendo,di Macon € t visto  Valiro legale. I stata un'esperiena oo e

Mariconda e Associali & o
clazione prnfc

MARICONDA E ASSOCIATI
STUDIO LEGALE

boutig

jue del di
fonale nel dicembre
alenza nel setiord del diritio c
¢ nella materia degli

itla, costiluita in
20

Ale,
appalti

titutta dall'avy. prof.

nni

tats
Vincenzo Mariconda che, fin dalla fine degl
ollanta, ¢ stalo impegnato nei phl mportantd
contenziosi ed arbitrati nazionali in materia
socletaria ¢ contrattuale, ¢ dal suol plt strettl
collaboratori.

Lo Studio
comtezioso

concentra la propria atilvith nel
| bancario e socielario,

nza legale sia In ambito
» arbitrale, e nella consulenza

nda e Associati
rappresenta un punto di riferimento
nel panorama italiano
internazionale In clascuno di
settori di attivith, [l contras
dello Studio & {1 rigore professionale

te fn tutl i partners che, sin

pres
1 loro ingresso, sono educatl alla

scuola del Fondatore, i1 che vale
a spicgarc lalta fidelizzazione della
clientela nel corso degli annl

Via Cerva, B
x 02.7
segreteria; sLud.tmuark»md.l com
www.studiomariconda.com
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Diritto penale. Con I'emergenza sanitaria cresce 'uso di videocall e T
€ attivita da remoto per consulenze e contatti con clienti e colleghi S egal el 2020 el aPenale
i dell'anno nell'area. "
Alleva & Associati www.allevalaw.com
- Arata e Associati www.studiolegalearata.it
1l m dell’'onlin e s —
Castaldo Law Office www.castlawoffice.it
’ - - \
trasforma l'attivita e
Gahhn.:uﬂabmpenaiuu " Fistilit
. e
del penalista ——y o —
lannaccone & Associati www.iannacconeassociati.it
Lecis Cannella Grassi www.lexlecis.com
g L : 2 = = Losengo Soliani www.losengosolianicom
Valentina Maglione Fondamentale & perb lariserva-  taspecializzatain cybersecuritys.
Bianca Lucia Mazzel tezza: «E necessario che cisiauna Mettel'accento sulle opportumi- Lunghini Sangiorgio www.lunghinisangiorgic.com
adeguara proterione del sistema  t&che la tecnologia of fre e sui rischi — — - —
ai contatticoniclienti  informatico - continua Bellacosa - d!e vzi.co!a am:he Fabrizio Salmi, Perroni & Associati Ww.perronieassociatiit
eai chei i i i io legale _— P P
Puccio - Penalisti ww, it
rapponi con i colle-  romissioneesterna. nostroste- — Salmi, specializzato in «Penale
ghi. Presente gia da  dio, datempo, siaffidaaunasocde-  .0w, valeadire neireatilegatiallo Severino Penalisti Associati nfa
tempo  nell'amivita sviluppo tecnologico, dal cybercri- y - —
dell'avvocato penali- mine aihitooin. «La tecnologia cha . )
sta, la telematica & diventata, in cambiato kavita in poco tempo - os- Associati
questo periodo diepidemnia, lo stru- cceleran- Studic Legale Avv. WL icom
mentopressoché esclusivo direla- do guesto processo. Mei prossimi = = =
ione. Un usomassiccio che st ra- mesi dovremo rivedere le nostre StudioLegale BaccareddaBoy  www.studiolegalebaccareddalit
sformando I'attivita dell'avvocato modalits di lavoro e digitalizzare In prospettiva, la telematica - - -
x:?:;hmman:g& apa_ﬁdn- sempre pit lo studio. Ma accorre cﬂbmmdﬂ la sug:t_tmsd_ellg Studio Legale Bana wanw.studiobana.it
a i comel studio professionale. Ne & convin Studio Legale Brusa Spagnolo i
videoconferenze e collegament da L:héih:rinu'ne sfmualnec'wbugia Andrea Castaldo, fondatore dello Tosoni Carelli www.studiobst.com
remoto per lo svolgimento di nosTe studio Castaldo Law office di Na- - -
udienze o indagini preliminari, ez dello sman working di poli, specializzato in servizi di assi- iﬂl"'ﬂl-'!_‘h Buono, Calia www.buono.boit
previsto dalla legistazione di emer- facendo esplo- stenza e consulenza legale per le Prosperi
genza ma investito dalle critiche dere le problematiche della sicu- imprese nell'ambito del diritto pe- Studio Legalk r—
perché accusatn dmd.umzbug,am rezza e dell'accesso ai datis. naleeconomico e professore di di-
iie dedla difi Iilavoro che prosegue anche da ritto penale presso Flniversita di Studio Legale Claudio | .
pin defl'oralita del processo penale. MAuRmip Femoio,con videocalle telefonate, Salerno. «Trenta anni fa l'elemento — — ——
«ln queste settimane abbiamo hamalto achefare weon Vartivies df fondamentale diuno studio eralo Studio Legale Dioda www.studiodioda.it
scoperto un mando- dice Maurizio partnergelio  consulenza e con la vigilanzasulla Secnire spazio: snm?nemfmeldmu- Studio Legale Giarda n/fa
Bellacosg, partner deflo studio Se- previ- spazlnpen ascicoli, spaxio per i
verino penalisti associat, specia- penalisti associatl  sta  dal dme(o legislative  proteggere  libr abbiamo smaterializzaro Studio Legale Insolera www.studiolegaleinsoleraeu
, i i 13 m L ofessi b
e s et L e T Sestetopue e ——
Milano - Facevamo danengo di Torino, che dall'snno wSono necessarie piattaforme di Studio Legale Salmi www.studiolegalesalmiit
corso alle videoconferenze perché ANDREA  goorso ha aperto anche unasedea per contra- qualiti e non siamo ancoraatirez-
Tattivits del penalista & tradizinnal- mm“*“ﬂ;".; Roma. «Leriunionidegliorganismi -~ Stare le zar, Leretisi sovraccaricano, i col- Studio Legale Troyer Bagliani& 0o o
;m:i‘:l:ua sri::lisapprmandua} e 9 :;;z sumd’ﬂ?;mzpmﬁ'eé::: Sreplikeazion) imlag\ig:;:;:?:(:lg:;%gﬁ =
- Law Offic 2 £ = i dati - . 2
pregi di guesto strumentn sia nei 5:02 aNEa;:;: ti: pccorre infarti verificare ks cor- dabzarteldel limzazione degli arti & un passaggio :““.i IiLm“ M Bt www.vassalliofvo.it
rapporti con i clientd sia nei contarti retta gestione dell'emergenza da cyber cri- fondamentale e positivos. g
con gli aliri colleghis. pane delle axiendews. minall RO BT Fomte: Statedta per ¥ Soki2s O

L'evoluzione della consulenza
Reati tributari e crisi di impresa
avvocati sentinelle d’allarme

Giovanni Negri

isicuro sul piano del dirit-
to penale & la novita di
maggiore spessore da un

ministratori e agli organi di con-
trolin nellindividuazione dei se-

planningé pilt sviluppata ed evolu-
18, magari con modelli in essere di
tuxcomntrol

arischio |

finanziario del impresa.

una capacita di inter-
vento maggiore, ma vasofolineato

parte, insie- Per comel dell'attivi-
meall' prescrizio- i i, dopol'i dei  tadichiarativache pubc i
ne. Da quando, a inizio 2010, 8 en- 1 «l |I dﬂnsu ressuts delle
trata in vigore la n{un:ua dﬂ 1gnu &chiarocheil pic lemet-
contro la pubblic deilegali,c st el el
ne. L penale iributa-  naleodi lessiende,  bilit
rio da una parte ridisegna le san-  diventerd qullnﬂl favorire un'at- Quell'adeguaro assetto organiz-
rioni, anche larevisione rentac delle princi-  zativo deila compliomce o e le
di alcune delle soglie di rilevanza  pali aree di rlschio presenti, valu- unpmsz =0n0 a loro modo tenue
pemleg\spmm dall "altra inro- mudur hele indi- i, almeno,
duc [ idi il hearri- il OSTante ¢
trimoniale come la cunﬁsca per weranno dalle ]mee gu:da delle professionalitd e corretterza dei

ione, e, infine, ap princ i categoria, ionisti individuati

tivamente alia respunsah;lua am-
ministrativa delle impress per le

in primo Iuogo Confindustria, che
7 =

Pity in particolare allora, & dagli

prindi; i fiscali. Opera= i lecitazione a un aggiomamento dei

zione poi condotta a rermine nun Cosi, le principaliaree damoni-  modelliche tenga altals guardia su

i n piisu-  quell iendali, per esempio,

del decreto 231 del 0ot anche alls  scettibili di il a i ntat o con i fornitord,
grand i i jonedi onizhile - perlequali i i

- &c quellecheso- lita con la rifor-

i e attivita dichiara- m:ﬁapacomwgum Perché sein

ra Faltrok i ministe- il I poteva in

riale presieduta dall’anale capo i i Leim- gualch tschin

dells Procura di Milano, Francesco

prese di dimensioni pi ampie,

Greco, proporme uninter
logo, ma siapre ka strada 3 mits una

qualiuna politica di tax

“indiretto®, relativo a condotte pre-
paratorie di alre categorie di illecit,
riciclaggio @ cormuezione tra privat,
per esempio, ora il modello dovra
prendere in considerazione un ri-
schio assai pit istituzionale ¢ ade-

allequaliil ruolo degiiavvocatisara  GLI SVILUPPI
tanto pil cruciake.
Dove il riferimento & narural-  La riform: i
menie 3 quﬂllmm di L isione dei ] laPa
punto i riferis Stac jper g avwocati
toche gli chiama- | i di
i nell dei 31 anche peri profili
delli i ivi delle societ 1 io (compresala

Eallora, per essere un po’ pii pra-
tici, spazio a procedimenti di sele-
rione dei contraenti con l'impresa,
caraterizzati dall'evidenza delle

& nel miglioramento dei meccani-
smi di complignce. K 1a riforma. ﬂ.el
penale tributario

grande evasiona intemazionake)

sJ:Ia fine uno dngh dmenn dz]]a

La crisi di imp
Con il Codice necessaria pill
ad ini i

seguite (bandi di gara,
analisi dei preventivi forniti, sele-
mione da alhi), dalla non sovrapponi-
‘hilizd delle figure chismate a con-
I:rque poteri di firma, dala predi-

anche di clausole con-

tore sta dando agli

zativi dell'impresa.

Unaltro esempio, infatt, pubes-
sere dato dal Codice della crisi
d’nupresn.mn]aulmnmde{gradn

gani di controdlo sugh alert
finanziari &i profli di rischio che

rattuali standardizzate. In questo
mode, almenoe, 'utilfizzo di contratti
= il S

possano. )

‘sistent d ica-

l'eqp
delle aziende

mente impedito.

Sortes Lopale B

Lo Studio Legale Borgna, fondato nel 1946, si occupa essenzialmente
del diritto penale dell’'economia, con un approccio interdisciplinare,

annoverando professionisti competenti anche nel diritto civile e

commerciale ed in quello amministrativo.

Con |'esperienza maturata in oltre settant'anni di attivita, durante i quali
sono stati risolti importanti casi, anche di rilevanza nazionale, lo Studio

ha sempre valorizzato il ruolo tradizionale dell'avvocato, che opera

con dedizione al fianco del proprio assistito.

Dal 2007 lo Studio Legale Borgna ha ottenuto la certificazione diqualita

1SO 2001.

STUDIO LEGALE BORGNA
Sede principale: Trieste, Via 5. Nicold, n. 21 | Tel: 040/3565594 | Fax: (40/355598
Email: trieste@studichorgna.com | PEC: studicborgne@legalmail.it | Sito web: www. studicbargna.com

Recapiti in Venezia, Padova, Milano
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Proprieta intellettuale-Tmt. E-commerce, social, intelligenza artificiale, blockchain e auto a guida autonoma
pongono problemi inediti su prodotti falsi in un mondo in cui anche norme e tribunali sono interconnessi

Marta Casadei

alleauto aguida auto-
matica all intelligenza
arificiale applicats al
design di prodord di
arredo o moda, Ami-
wando ai social e alle
piatraforme virmali e i contenurd
weicolati anTaverso guesti canali, &
wolte illegalmente: dai giornali agli
‘eventi sportivi Lo spetomo di proprie-
taintellermale ¢ Tme {fecnology, me-
dig and telecom) copre un‘ampis
gamma di casi e simazioni diversi
per soggetti e ambir coimvol. Unico
trwit d'wenion: 1a tecnologia, nelle sue
molteplid declinazioni.
Loconfermanni professionist im-
pegnati in prima linea sul tema. «Lo
smdioha da sempreun forte orienta-
mentodigital, che écresciutonellul-
timio periodo - spiega Lydia Mendola
partner di Portotano Cavallo e re-
sponsabile dell'area Proprieta intel-
I.clmslt- i accuplamu sempre piil

distribuezione in violazione diaccordi
selettivi - e ai social, dai contenuti
condivisi illt:ga].uu.nmanhesu piar-

BOCLD:
Ladifficolea, nell affrontare casi sem-
prenuovi,stanel famo che snoncé mn
setdi norme predefinitooud fare rifie-
rimentoperché losviluppo tecnologi-
coémalto rapidoe incide sull'analisi
giuridica. Ec'é bisognodiaggiomare
lenorme perché s catena distritmaiva
onling - sia essa di prodott o conte-
ot - & altamente sofissicatas, con-
chude Mendota.

Cheuno dei temi chiave dell Tpsia
legatnall'e-commerceemerge anche

LE SEGNALAZIONI

Studi segnalati dell'anno 2020 nell'area «Proprieta intellettuale & Tmts

Baker McKenzie wwrw.bakermckenzie.com
- - - - - - - - - Bird & Bird ‘wwrw.twobirds.com
Caccia ai pirati sui canali digitali =~ === ==
‘Canella Camaiora Studic Legale  www.canellacamaiora it
Christoph Perathoner & Partner  www.perathoner-partner.com
contenuti illegali o scorredti - dalle LI clipleg
jpartitedicaldo piratateallaproposta  CRCLEX www.crolex.com
di prodowi miracolosi, che rientra
m]lepu'an:l\ecmunmdaliscnmme Dentons www.dentons.com
- ma & pii difficle indp
m\mbMUmdagﬁmﬁmﬁl EY Studio Legale Tributario W EY.COm
&, per esempio, I
hili g waw. om
ke i hm‘“‘“pm‘“ FTCC Studio Legale Associate:  www.ftocit
mc]a(acmlnguycﬂlmnnmlod&- Greenberg Traurig Santa Mari L
cisivo nell'lp. Un in cui T Par i
Vasticells techsara semprepitaliae  HoganLovells warw.hoganlovells.com
le situazioni sempre piil comples-
se: wllisonotre aree di sviluppodel 1P Law Galli worw.iplawgalliit
sono tutte legate alia tecnologia - NCTM Studio Legale wWw.NCEmuEt
spiega Jacobacd - i veicoli a guids
jica, chec i sing Awvocati s
pattoanch y; Vineel- = -
ligenza artificiale, che perla prima avallo www.portolana.it
wolta implica che il crearore di un, R&PLagal replegalit
umano; 2 blockchain che avia un  geydio Legale Corona Catell www.corona-catelliit
.
LYDIA  del dipartimento Ip presso Hogan Lo- cenmalizzazione, macdabiliiiems-  Studio Legale Jacobacci - <
Hs: wlliock ha i P = S www.jacobacri-law.com
Partnerdelin  aequier online e lepidemia avra un S -
smuIDPg:'glI:ig impattosuicanali di vendita, conuna logid sonooggetto dicontraffazione  Studio Legale Sena & Tarchini waw.senatarchini.com
ridumione dei negori “fisic™ eunpo- odmso i]e@lz«f‘ iinouile = = -
De"-a:?,lg tenzismento degli e-store. Questo vengono  1avella- Studio di Avvocati www tavellabiz
4 i usmzileglhmepa’hmgumnpn— = E z
= 3 T PV PN Fhmlﬁ.parmerdlwdg- Trevisan & Cuonzo Avvecati Www. TevisanCcuonzo.com
Partnerg  minazione dells disrinmione online, nolo- Studio Legale e i
Welgmann, & e nuove forme & promozione 2 so- o0 R e
professore  stegno alla vendita, come quellesui  NOR esiste nobogy cheav-
ordinario di sanaL]’usudzl bigg data. Tematiche UM SETMOr-  visalacasa madre dellutilizzo, gene-
li ancheallaluce dell'at-  mativo rano problemi nells sfera della
oot defla direttiva Copyrights. 4 privacys. La multidisciplinarieti ¢ LE TESTIMONIANZE
imo Tavella, fon- unac approc
MASSINO  datore i Tawella - Studin diaveocati, cul fare cin allapropriet intelletmiale, cosico- FABRIZIO o i i
TAVELLA inlp, lteprivacyendlls Fifer me quelk igiurisdizi La IACOBACCH 4 E partner e capo
studin legaie  107aPpHCazd mondodellaco-  ghesiaag- decsionedimnmbunslemnAusmaliz  |F SN sevormounang 09 S
Taveita MumicATiOne: «L'esigenze opgi & glornato pudindderesu quells diunoisliano. L partnar dalio studio Intaliettuale
faltrzatoln  9uella di proteggere contenur e in fh i Maservirebbeum intervento deilegi- - legale Jacobacc] delio studin
Ip,tepivary  quest'otticala Rete - spiega Tavella- alio svilup- slatori per armonizzare le normes. 4__) eassociat! “ Hogan Lovells.
&1l contestoin cui si rovano molti o tech

dalle parole di Luigi Mansani, head

BRESCIA

STUDIO PAGANO & PARTNERS
procedure legali di composizione
della crisi da sovraindebitamento

lita e c tenza

Prof

al servizio di privati edim prese.

Diamo soluzioni efficaci
ad ogni problema di debito.

Ristrutturazione dei debiti | Contenziosi in materia bancaria e tributaria

Procedure Concorsuali | Consulenza Aziendale

Via Solferino 15, Brescia
Tel. 030 2944364
legale® studiopaganopartners.it

I

STUDIO PAGANO & PARTNERS | AVY. MONICA PAGANO - AVV. MATTED MARINI

MILAND

Lo studio Pagano & Partners @ stato
eletto “boutique” d'eccellenza dell anno
2019 nel settoredella ristrutturazione del
debito, riconoscimento confermato nel
2020 per le materia bancaria e finanziaria
alla luce deipareriespressi,direttamente
dai clienti, circa “i servizi e i risultati” ottenuti tramite l'assistenza dello studio Pagano.
Grazie alla pluriennale esperienza nel settore fallimentare e concorsuale di gestione
del debito @ mediante un approccio specifico e trasversale, i numerosi professionisti che
compongono lo studie, forniscono soluzioni per il risanamento di privati ed imprese.

NORME&TRIBUTI

MESE

IL MENSILE DI APPROFONDIMENTO
PER | PROFESSIONISTI DEL FISCO
CON LE FIRME PIU PRESTIGIOSE
DEL SOLE 24 ORE

IMPOSTE SULREDDITT

Corso Buenaos Aires 77/4, Milana
Tel. 02 39431704
www.studiopaganopartners it

l“\G}\\lO

Perdite fscall, I riporio per somgeid lepet ¢ res

OPERAZIONT STRADRDINARIL :
Fusioni, evoluzioni interpretative sui tese di vitalics

A

Territorilith def servizi, il rebus delle manifestaziond
CONTABILITA E BILANCIO

O et il passaggo al principi contabili mzionali

IN EDICOLA A €12,90
PIL 1L PREZZO DEL QUOTHMAND
OPPURE SU offerte.ilsole24ore.com /net
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Ambiente, energia e infrastrutture. Sostenibilith e consulenza
su safety ed efficienza. Resiste la compliance, pil1 contenzioso

[ giuristi «green»
S1 riconvertono
alla sicurezza lavoro

Valeria Uva

vanito P'efferte Grem
Thunberg, accantonato
il green new deal euro-
peo da mille miliardi, il

revenues pofrebbero anche averne
sofferto, ma chi come noi aveva que-
stachiave multidiscplinare estesaai
profili di sicarexza non ha avuto
stopw. Al contrario, & nata ls nuova
‘expertise dei protocolli Covid. Certn

spiega Clandio Vivani, fondarore ded-
1o studio torinese Merani Vivani -

diritte in

ambia-

per far fronte all

LE SEGNALAZIONI

i 2020 nellarea

samnitaria, schi il cessiva, i G entiva
lad:mmagmﬂacmfam ﬂawaulselmngmm,zsempﬁﬁm
chiave della anche il quadr gia oggi
Inrealts illavoro non s & mai fer- MARACHILOS!  comfuss e fonte dimolto contenzioso,
matn,maha solocambiato rotta: la Nw‘::l‘lmm oppureil nostrosettore soffriradefia
pareristica & - sa- e by s mmmmmcm
ignala Mara Chilosi, socia fondatrice Fannunc
insiemecon AndreaMarielli proprio rinut i Fecobonuslascianoben sperarew. Ot-
di Chilosi Martelli, boutique specia- Emerganzas malﬂ:z'l‘eﬁsaAﬂmLsemur
lizzata olere che nell ambi ass0c arporate
«che nells sicurerza - i progettipinin- cLAUDM vivang i Herbert Smith Prechills che confi-
novativi sono stati momentanea- Partner Maran 48 in doe grandi driver. «ll cambia-
mente accanionati, maabbiamoavo- Vivank «Servel]  mentoclimaticn, siaperitimorilegad
toun boom di richieste sopratmitoss EE
Tiffuti perinterpretare e norme emer-
penriali dei decred eleordinanze re- efficlenza emeutnmwﬁqg[mmnmmi
g\enalu Forte diuma specilizzazin- e, ndr), che ormai
Iawm Iostudio s évelocemente “ri- lE.d:!lllismpEu adesempio, nel-
mmenm:l m:ﬁm}ammm& dell'evento av g cati i M A,
Hic cheil trovarsi pront, raffor- Sull.osl’mdoresmaﬂd)e)l Green
Safety istar i dol anmunc
naprimadelf'emergenzae cheoraé
climatec Lozoccolodu P in cerca di programmazione, una
— di iance: allero- i i iari
cantonati- conferma Mateo Benoe- ghze]:mmghe sono rimaste circo-  dei fondi Ue. £ chi tma i giuristd am-
z0,alla guida insieme con Francesco  scritte, quindibe aziende nonhanno  bientali teme un “dirottamente™ di
Brunodel dipartimentoAmbientedi  mai smesso di menitorsre adempi-  aloune risorse, «per frontegyriare la
Paviae Ansaldo-einqualchemasole  menti e obblighi in questo campo - crisis, ipotizza Benoezo, 1l quale re-

Ambientalex www.ambientalex.com
Ammiex wwwammiexit
B&P Avvocati - Butti & Partners  www.buttiandpartners.com
BonelliErede wwwhelexcom
CDRA Studio Legale Comandi Di ey
Chilosi Martelli www.chilosimartelli.com
ct & Parine partner.com
EL Avv. Egidio Lizza www.egidiolizzacom
Gianni Origoni Grippo Cappeili & - gopit
egale com
Herbert Smith Freehills www herbertemithfreehills.com
Legal Team wwwlegal-teamit
Legan A i it
Macchi WWW.mAC
Orrick www.orickoom
sta convinto che il piano serva co- Pavia & Ansaldo ‘www.pavia-ansakdoit
munNgue amantenere accesi iriflet- g =
tori diturti sulle tematiche dell'effi- mane ol gl
clenza energetica. «Da quando s & Studio D T it
cominciato a parlare di green new
deal -conferma Amoni - moltidientd Studio Legale .
i hanno chiesto di accompagnarli Santamaria =
nell'energy transicions.,
quadro normativo si snnunca Studio Legake Di Pardo www.studiodipardocom
stabile, anche a livello ransnazionale. 2 = o
AForizonte nessuna riforma, itafia- Studio Legal it
naceuropes, di peso.Maper Chillosi darello & Part ol
1a diretriva sull'economia circolare g i = = =
ia incravedore somedella Nellemer- o oo aconzaon
responsahiits deiprodutionisel fine §ENZae
wita: dalmodeflodei Racesidovrebbe  anche In
passane anche aghi mpombrantis. fase 2 sem- LE TESTIMONIANZE
Le prospettive dell'economia cir-
colare sembranobuone, nelcomples-  PTE centrall
s0: alallefficientamentoenergeticc  NONME (&
alcomrertorecupern dei riffuti-con- — deroghe)
chude Vivani - le aziende armai si at- sulla ge-
mndmdnqummmumem{om o gdel
Tisparmi di gestione ». stione
P
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Dossier

Nord Italia. Taglia media o small per scelta, ma
alleanze con altri studi nazionali e internazionali

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 a Milano  Roma

MILANO ROMA
A&A Studio Legale www.albeeassociatiit ASA Studio Legale www.albeeassociatiit
. "Accinni, Cartolano & Associati — P—— Pe—
Non solo law firm: == - Bt
- Allen & T Baker McKenzie www.bakermckenzie.com
- - Alleva & Associati www.allevalaw.com Bird & Bird e twobirds.com
sul territorio ; == o =
Ammiex wwwammlecit BonelliErede www.belex.com
\ - Ashurst www.ashurst.com Bonetti & Delia Studio Legale www.bonettiedeliait
I‘e -3 Itaa S] ] mIS] ]I‘-a B&A Brugnoletti & Associati [ i ZZL Boursier Niutta & Partners www.boursismiuttait
SRR e Mirabil www.brancadoromirabile.it
- Belvedere Inzaghi & Partners - BIP W, = .
i Bird & Bird wwr.twobirds.com — —
e Orza_ e e l‘e 1 BLE Studio Legale www blblexit Caiazzo, Donnini Pappalardo www.cdplex.it
BonelliErede www.belex.com chiomentinet
Canell ors 5 trdio Lese it
— Cicala Riccioni & Partners wew.crp-lex.com
Chiara Bussi i bigmilanes o interrazionalin, | DA GENOVA i e camelutcom
toai o . Cleary Gottli W b.com
et Panengon: AT & Gl ek CBA Studio Legale www.chalex com gy Gottiely eyt b
randilaw firm, manon  Festern, anche grazie al network In- a0 CDRA Studio Legale Comandé Di Nola i Clifford Chance waw.cliffordchance.com
sclo, NelNord lisliaope-  lawinet, nstmnel 1066, oTunépartin. Po i www.cdrait o e
ranomumernsisusdile-  -spiegal'skosocio, StefanoComme-  PEY Trieste — i
il con dimensionipi. - do- dalk - doumi e Bolog n Dentans www.dentons.com
ridotte e una fore im- i Vs neilambit divna dassacion  figrpe jm- Cleary Gottlieb www.clearygottiieb.com = =
: ;s DLA Piper ‘waw.dlapiper.com
o mmsamdenia S cnmwosebmaeticepnditTE pronta ac-  Ciifford Chance ‘www.dliffordchance.com R . o
i 5 cademicae croiex [———— -2 ERpgelL brxn e egidiotizza.com
i B serviziper- e e delcittacom iati - i iatiit
. - T O sonalizzatl
menri OB iz pui- Dentons SREEAAE AR Ferr & Parisi i
oner icctind  dal el T DLA Piper www.dlapiper.com == S
o contRIEprofes- - - Eidanzi " o Legale — - o
sicmist, i quualiir i ECOVIS WWW.BCOVIS.Com
1 i_sl;_..-;;- Elein — = Galante & Associati waw. ga-lexit
= AN Galletti Law www gallettilaw.com
indidirinncvie  geografica, maanchecomme EY Studio Legale Tributario WWw.eY.Com Gemma & Partners www.gemmaandpartners.com
et ‘ “hancarioeassourative. Losm- 2 P
S tirkeeratach Gehoms: Hieta ke (CRSTin, AR FIVELEX Studio Legale ‘wrw Sleit GFPlaw wrw gfplaw.com
aloC: hadntodvizalsmdioche Fi Deringer e com inpo Cappelli &
i i, Qi k- = i WEW.EORt
il e Gattai, Minol, i & Part www. gattaiit Partners
canti. of i i i i Lol Gatti, Pavesi, Bianchi warw. gpblexit Graziadei Studio Legale waw_graziadeistudiolegale.it
fff?ff'wi‘—r diclientelag i -rac Geremia & irzi www, geremiainverniziit Grimaldi Studio Legale werw.grimaldilex.com
Iistiedon di questioni i, machy o GF Legal www gilegalit Hogan Lovells wwwhoganiovells.com
diritto civile e commercialew. A diffe-  adaffermarsiinvistadelle prenotazioni Gianni Origoni Grippo Cappelli & . e e
renza delle grandi law firm lo studio  gideffetmateperlestate, conlaprestz- Part WWW.gop.it LC&P Lipani Catricala & Partners waw lipanicatricalait
? i idi-  zione di servizi chi in alouni casi non - T -
Si it o e [r— Legal Team wwwlegal-team.it
EVVOCE 3 i awtied Gittiand Partners wregrplex.com Legance - A ti i Jegance.t
:,;::.::iw e ‘Greenberg Traurig Santa Maria wow.gtlaw.com Maresca, Morrico, Boccia & it
Hi ' ith L'altoy AHIE costndtene ao1e, Grimaldi Studio Legale worw.grimaldilex.com i & Part: com
e dodi i Herbert Smith Freehills wow i com MopLa e =
Confhiglegai inconcormenza  su ed MEA Hogan Lovells i oo MM & Partners wwwmmjus.it
g : e lannaccone & Associati wwra it
- berto L 1 uno del soc con ks et & Longo www.morbinatilongo.it
worwckigates.com
MPML . hegal.it
= Latham & Watkins wwww.com a0 b i i
il it LCA Studio Legale warw Icalewit WM Sl Loty et
i & s LeciaC: PRI MNunziante Magrone WWw.runziantemagroneit
s X Abbiamo
A e ; Legance - Avvocati Associati wuw.legance.it Drrick www.ormck.com
eZulari sa]um 2 anch, sﬂ&mli; I;xa& Bnlngm ; pﬂ:n:ihmi— = : = gt
© e maanche eal conmn] e
: - e : P Maisto & www.maisto.it Pavia & Ansaldo www.pavia-ansaldo.it
a Una  tisvoia ol i -clice-segnia aggior warw.mmiexit i Studio Lagal it
fainconti checon  ancheil diri wat-  con | big TR g -
7 5 - % 2 MDBA Mi De Benedetti & " :
S o e _nonsonom Basicil oes Fonsiey ——— it
Ay lepm- CONCOITEN-  Mealiio & Partners T@x[L@b |[L@w  www.meli it Pessi & egale it
per diversi quisisoni M Za ma han- Momi R o TG 5 it Puri B Lenzi & sabi
e ina enoaki- o un rap- .
Inwbl" il x ro- = ® porto di NCTM Studio Legals wweL.nctmat PwCTLS waw.pwe-tsit
i y Saps eoltat Morton Rose Fulbright ‘wwranortonrosefulbright.com &P Legal R e
‘rosio-madimedie dimensioni rispet- ssmconomsman. - ZIONE Orrick ick. ia & Tufarell Avvocati wew ristucciatufarelliit
Pavia & Ansaldo www.pavia-ansaldoiit Severino Penalisti = Sk
LE TESTIMONIANZE Pedersoli Studio Legale W, it =
PwCTLS warw.pwc-tisit Sturko L sijsis Kux:Antanio wwafvision it
\l‘ % w0 R&P Legal www.replegal it StudioLegale B R TR
;ﬂ' A E Rucellsi & Raffaslli www.rucellaieraffasliiit Stisco Laggala BiagetE & Partiers  studiobiagetit
— Stefano Russo De Rosa Associati wwardrait - —
=t Commoda, - - - Studio Legale C: & www. it
dairomonima & W, SiMIMONES-SMmons.com — —
?" studio di Tosing STlex Studio Legale T Studio Legale Clarizia wew.studioclarizia.com
Piccoli perscelta Difesa di chi ha subito un danno Studio Avvocati Sala s isalait Studio Legale Dosi www.studiclegaledosi.com
Abbi pre escluso di ifendiamo chi ha subito i - — Studio Legale E-Lex www.e-lexit
crescere dimensionaimente. Con i danno, nel campo della salute, RATORATY it i
big non siamo in concorrenza: le della famigfia, del lavoro e dei Studic Legale Avv. . com Studio L &A datiit
|aw firm italiane ed estere risparmi. Abbiamo clienti = g
‘costituisconounadiscretafetta - dailMtalia edall'estero, anche S L mpale ks M R Ty iediat St apule i Wl inlegat
defla nostra clientelas. grarie a In-law.net Studic Legale il W -1, om
Studio Legale Salmi wr.studiclegalesalmi.it = =
Studio L 1o Villani Stdiolaalovilani Studic Legale Lattanzi Cardarelli wwwica-amm.eu
u‘:zm Studio Legale Villata, Degli Esposti & e Studio Legale Leone wewleoneassociati.com
n,“m;op*m"“ Associati _ Studio Legale Lerro & Associati wew studiclegalelerro.net
£onsadi 3 Boiogna Studio Pagano & Partners . tnersit StudioL iR 3 et
i S7A Studio Legale waw it ST =
s De Luca Tamajo www it = _
Inrete Team specislizzato = Studio Legale Turco www.studioturco.t
«Con me lavorano 18 swPuntiamo sull'alta Eyemackt] Ny iy W virtait Studio MB i o mbi
Ep e s . i Ansociati it it
diritto diimpresa, moltideiquali  squadra e, se serve, attiviamo una Trifird & Partners Avvocati www,trifiraiit Tonucci & Partners www.tonuccl.com
ik = = ik : - -
accademico, Siamo uno dei con studi nazionali e intermazionzli St il o bttt bnannodis &A i - Studio it
quattro studi della rete LawFeds oon competenze complementaris. Iitiello Associati www.zitielloassociatiit Legale
& W iatiit ‘Watson Farley & Williams www.wiw.com
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LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 per macroarea geografica indicati per provincia

NORD
EMILIAROMAGHA ELEX] Studio Legale | Torino
BLE StudioLegale Bologna i & Associati Torino
i Bologna  Penalisti Associati D U
EY Studio Legale Bologna  LabJus Tarino
LS Lexjus Sis Bologna Lud-gla-"m&lvmm Torino
Bmi;Leyth www.buono.bait Bologna El Taring
Calia & Prosperi Altara Dy ;
Studio CarloBerti W it Bologna & Terino
Studio Legak iCap Bologna A Torino
Studio Legale Insolera Bologna Ppa & egale L it Torino
Studio Legale Sesta-Ruggini www.studiosestait Baologna egale liit Toring
Della Ratta & Di Donato ] it Ravenna R&PLegal wrww reglegalit Torino
m»mm www.studiochiusano.com Tarino
FRIULIVENEZIAGIULIA SoxdioB : ; Toring
Studio Legale Antonini i Triests
&lﬂ Fi Cavalli e ris : =
Studio Legale Borgna ‘www.studicborgnacom Trieste - Mm www studiclegalefubinijoriocavaliiit Torino
Ponti & Partners. www.ponti-| j Udine Studis A T Torino
Studio Avwocati Campeis it Udine Studio Legale Alfer T
LIGURIA Studio Ludog it Torine
BoneliiErede wwrw. belex.com Genova i Studio Legale e
Bruzzone Genovesi & Associati e bruzzonegenovesiit Genova Legale Tarino
Galk & A iati Studio Legale www. gallettoeassociatiit Genova TIENTINO ALTOADIGE
Li & iati galli Genova -— = T
II '.“'.‘c."d“"ﬂ's i wwELMEZmp-avvocaticom Genova  VENETD
Studio Cart D, z 2 Emmﬂnpnanpecmpali . B
Studio Legale Lavatelli Genova
Studic Legale Roppo C Cenova_ g aee g Padova.
Smd::ng‘mnﬂqugil — it Genova  BM&A Studio Legal Treviso
e — Tax Legal o Venezia
Gitti and Partners = — ml_smdn www.mdawwocatiit Venez!s
Studic Pagano & Part T ShllloDePoi_ _ Venezia
Studio Legale Associato . Monza.  B&PAvvocati - Butti & Partners Verona
Brianza g Verona
PIEMONTE Studio WS Verona
Ambresio & Commodo W Torino Studio Legale Menichetti hettiit Verona
inicis egake stoed Torino PLLC - Diritto e Fi nfa Vicenza
CENTRO
ABRUZZO TOSCANA
Masci & LAquila AG Studic Legale Firenze
Studio Legale Alberto Bianchi & Associati Firerze
Studio Legale Avv. Roberto i LAquila D Awirro & Ducci discci.oom Firanze
2 Laroma Jexzi & Partners laroma-jersi-pi Firenze:
Studio Legale Avv. Edno stuck it B 2 PR PapeY Fovi
E P Y Meri Pinucci & Associati wWwLneipi Firenze
- = Paratore Vannini & Partners i it Firenze
Studio Legale Marinelli inelli.com Pescara 5 =
Studio Legale o Torcello Pescara cgd Firenze
Studio Legale Avv. Antonella studio-legale-avv-antonella- SLVB Studio Legale worw.shvb.it Firenze
‘Casimirri e Avv. Annalisa casimiri-e-avv- Teramo Studio Legale Alfieri = e
- Studio Legale Avv. Francesco : ==
mmmm“nm - T Barchiell warw.studiobarchislli.it Firenze
DiTaranto Studio Legale Avv. Prof.Stef = G
Studio Legale worw grassilegal irerze
T wwwstudiolegaleclaudiviaconijt  Teramo  Grassi
Studio Legale Chiosi hiosiit Firenze
Studio JMU Wt Firenze:
Ricei & Partners Fr & —_
Studio Legale Lessona com Firerze
MARCHE Studio Legale Sanalitr
Pacli Avvocati Ancona. nfa il
Studio Legale Avv. Fusario Ancona Studio Legale Vaccaro Carcuel Firerze
Mhmmi—m nja A Studio Legale Valignani Firenze
i g Bl Firerze
Studio Legale Micucci Ancona  Studio Uccelli & Montano i Livomo
& Partners it .
Urbino Femragina & Parisi wrorw fplenit B
MOLISE UMBRIA
— — ToE Campob.  StudioLegale Avv. Pengia
Studio Legale DiPardo Campob. Studio Legale Bn Perigia
SUDEISOLE
BASILICATA Bari
Studioc Legale Avv. C. Massimo Oriole n/a Potenza Studio Legak A it Bar
CALABRIA Foggia
Ferragina & Parisi wwrw. Fplesit Catenzaro  Enrico Follieri & Associati Foggia
SoloDiritto e Consulenza del Studio Legak i Vincenzo o Fosgi
Lavoro Avv. Massime Cundari nfa Cosenza Rocco e Francesca Testini
Studiol Cosanm icchi Damiani egale Lecce
Fra— ReggioCa,  StudioLegale Viggiani igganicom  Lecce
CAMPANIA Libravvocati i Tarmnto
m Casms | SARDEGNA
Studiol rre—— Studic Lagale Avy. Gis i Ledda Cagliert
— = SICILIA
Studio Legale Gagliano Agrigento
Lauro Studio Legale _
P P worw.laurostudiclegale.com Napoli Studio Legale Lauricella Agrigento
L oA - ‘Napoi Studic Legale A ino Cak nja Catania
Mandico & Partners MNapoii Studio Legale Gierrelex Catania
Pisanti Avvocati Napoli Bonetti& egale Messina
PuCTLS o, pwc-tisit Napoli Studic Legale Avv. A A awar!naa\nersamnm\,-’ =
= website
SemdoLagsehecels Napoi e —
Hopull A F: egale Palermo
Shadol — Mapoii
c_legal wanw.c-legalit Palerma
& Associati Napoli Leal
PUGLIA = Palermo
Alfieri Zullino & Partners. Bari Studio Legale Pigr Palamo
egale Bari Palerma
‘Cotrufo & Partners. Bari Studio Legale Gabriele Trapani

Centro e Sud Italia

Anche oltre Roma
le boutique puntano
al networking

Nino Amadore
tudi piccoli, iperspecializ-
zati con un occhio al
networking. Se voglismo

ideale - spiega Sergio Fidanwia -
perché dannola possibilita di avere
contatti diretti coni dienti. Gli st-
di di grandi dimensioni sono di-
spersivis. Bloccats, come tanti, dal
lockdown lo studio Fidanzia-Gi-

Tidentita. gﬂnll q i mesi
i seuacdi del Sud lualia (Ro- ichieste
ma inclusa) che in prima.

piano sopratmurto il rapporo e EI

a!dopobockdownesﬂel:mm

Contato con il r1wm»

ni che wDal primo

que,

non solo mnsnhdcmdlu da qum
parti

giugne scartera il proc
tico con Microsoft teams e d sem-

nalizzati. E vocati al networlk, ma-
gari interdisciplinare. Ne & un
esempio, per dire, Josmudio di Anto-

gio Fidanxia -. Noi intanto stiamo
testandol'udienza telematica con
Zewom, il sistema molto usato peri

mino deaPellaro, ¢ iinvideo,
rranumdmemo('alahna.cheha processo telematico di provas.
i bk e b & itoridel i

relka, G.mseppana. cheinveceilsuo
smdiubuhaa Reggio, incia: rum

retto con i clienti Fiorenzo Calea-
gnile che insiemse al fratefio Lucaha
ioa Rari: oo

Milana, unice: «Credo siagiusto che
og'mm:l msmﬁ:@ai.npmpnajmﬂv(

pa di diriteo amministrative, Loca di
civile e tributario. eAlouni anni fa

lenosme
competenze s integrano: iomioc-
cupo soprattutto di tributario e mi
sto specializzando in diritto ali-
mentare; miasorella di civile, pena-

costruite sul modello paraindu-
striale hanno dei grossi Hmiti, gh
stessi della grande distribuzione
orgenizzata per il commercio -

5 Gt i

le e 5i sta speciali in diritto
del lavore. Collaboriamo con altri

spiega -
assistenza legale in quel caso si ri-

che e facdamo parte di una rete t.'n
studi legali, Ia fus Teams,
Nockdowm elo smartworking in
qualche caso hanno solo sccelerato
progett ed esigenze che erano la-

nistae invece, secondo me, il con-
tatto diretto con il professionista ha
un valore diverso perché fondato
sulla fiducia e la responsabilitae.
Spctmhmzzom: Aducia e
sono alla base dello

=
e creando reti € connessioni ma
mantenends una dimensione da
boutique. Lospiega Giovanni Lau-
ro, studio a Napoli em a]l:rerm

studio C-Legal di Castellammare
del Golfo in provincia di Trapani
fondatonel 2016 da Mankio Gervasi,
Maria e Calogero Marinello con col-

grandi citta italiane,
ni dw\rmnoda] diritto bancario e

i a Buenos Aires & New
York Uno studin spec\ahmm [o

edsis:mghn.

ha fatto

i datempoe ciha

farto superare aloune resistenze
culturali come quella di il

liari e furistici in Sicilia ma ormai

sempre al proprio piccoloortcello
- dice Lauro-. chundumﬂquesme
il lo

cirtadini di Paesi Ue - spiega
Manlio Gervasi-. Cinadinie impre-

smart ch
pud lavorare diversamente e il
networking pud fmme incontri
e colleohi dlial

che dalla bellezza. Inostri uffici di
NewYorke Buenos Aires assistons
ladlienteladi ica-

discipline. Questo & il nostro pro-
[petto, certo ancora in Faseemhno—

na oitelo-ergenting nei loro proble-
mi 1egah in ltafiaw. Gii sr:q;u:mnn
st in utte le

ush:r.liEnmal- ipli-

fasidiace

ellio &il fu Credoche

non s:apau il momento dei grandi
studi all'americanan.

E pro]:no &0 qulzsm punto it

uso residenziale ma anche com-
merciale come nvestimento, per
esempio hagli storid e masserie,

coingi-
de con queﬂo di aleri suoi colleghi.
Come Sergio Fidanzis che con An-
gelo Gigﬁola ha land.s(o l'Dmunj -

che adibite -
‘oeftive o resort. « L'assistenza legale
&globale, dalls due diligence tecni-

oo~ k‘gaie sihugmamme all'ac-

‘heme-

Giuseppe Guarino {giurista e pii
vaolte ministro, SCOMParse a meti
aprile) Fidanzia e Gigliola hanno

diante diverse npnioy;lz sodetariee
successiva gesticne del parrimonio
nnmnhsimm - spiega Gervasi -.

L de ancheal di-

;purr:i\'o. dell'Unione europea EI
dell'energia: «lo ritengo che gli
studi boutique siano la dimensione

ticheconcessorie innanzila pubbli-
«ca amministraziones,
ETPRSUNCR ST

LE TESTIMONIANZE

(=<

«Hme!@clc-hagl ‘_" i

ol

sianol hé
danno la possibilita di ave:e
contatt :Ilrem coniclienti. Gli
shudi di g

‘stranieri, sia privati cheimprese, che.
vogliono investinein Sicilia

:Iispe!smn

I F

wQuesto & il momento di fare «le nostre competenze si

scefte nuove: lo smart workingha  integranocio mi occupo di
dimostrato che si pud lavorare tributario & mi sto specializzando
: i s i = > S
favorire incontri con colleghi e civile, penale e sista
professionisti dialtre discipines  specializzando in diritto del lavorow
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Guida al Diritto

Il sistema informativo indispensabile per approfondire
tutte le novita legislative e giurisprudenziali!

o | \
- lc“f”ﬁamd o
Guld |
al D NI# Diritto i b
l l Morme & Tributi Fius -_—
Sett A:lbwdmuonmleplﬁh
mana‘@ di "“‘DDFOFond 2 regoladi un chilometro di
|'1‘|Er|to [‘:-'U"Fh(.o | o dln_l_ann-lo speciale
0 »
_l_-_-:_-__E__D_!TomALE
14 5y
— '_“-_Pi-"f_'o_s_us;u ORIENTAMENT)
A9 M | GIURISPRUDENZA
us:mda";:lll:nfum\aper a
. evitare vecchi conflitti
20 DRE ;

3J N Al NE{ME EINTERPRETAZIONE

uuuuuuu

o
vaNtoggi compensativisenon  Sicueaza svom: i datore dee

NOVITA

Guida al Diritto si arricchisce di nuovi contenuti per essere al passo
con le esigenze di avvocati e magistrati, fornendo tutti gli strument
e gli orientamenti utili alla professione.

EYTORE NON SEI ANCORA ABBONATO?
EROECHSICAN & Scopri I'offerta: offerte.ilsole24ore.com/gd




