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Roma. La presenza di istituzioni come Banca d'Italia, Consob e Mef garantiscono alla citta un ruolo di rilievo
nel settore finanziario e gestionale - Aumento della domanda di consulenza nel turismo e nel real estate
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Effetto-authority per la Capitale

Antonello Cherchi
Bianca Lucia Mazzei

he la piazza finanzia-

ria pill importante

d’Italia sia Milano &

certo.Malapresenzaa

Roma di Authority

fondamentali comela
Banca d’Italia, la Consob e il mini-
stero dell'’Economia e delle Finanze
garantisce alla Capitale un ruolo di
rilievo anche nel campo bancario e
finanziario.

Ne & convinto Fabrizio Carbonetti
socio fondatore dello studio Carbo-
netti chea Romahalasede principa-
le e da trent’anni opera in questo
settore fornendo servizi che vanno
dall’assistenza societaria al diritto
bancario, al mercato dei capitalie ai
servizi di investimento. «Abbiamo
ancheunasededirilievoaMilano -
dice Carbonetti - mala presenzadel-
le Authority rende Romaimportante
perché si tratta di interlocutori con
cui bisogna necessariamente con-
frontarsi». «E vero che ormai sila-
vora per telefono, mail, videoconfe-
renze, ecc. ma-aggiunge - gli incon-
tri diretti sono imprescindibili e la
contiguita territoriale conta».

11 mercato romano offre inoltre
molte chance sul fronte della di-
smissione del patrimonio immobi-
liare di enti pubblici e istituti previ-
denziali e suquellodella cartolariz-
zazione deicrediti bancari deterio-
rati. «Noi diamo assistenza in tutte
le fasi di queste operazioni - sottoli-
nea Carbonetti - specialmente ai
fondi che vogliono investire inque-
stisettori: dalla presentazione diop-
portunita diinvestimento, all'acqui-
stoalla gestione, Per quanto riguar-
da la cartolarizzazione lo studio si
occupa poi anche del lororecupero

sia giudiziale (esecuzioni forzate,
fallimenti ecc.) che stragiudiziale
(transazioni)».

Ci sono poi da affrontare le sfide
poste dall’evoluzione tecnologica
che staavendo unforte impattosul-
I'intero settore finanziario. Anche
perchélanormativafafaticaatene-
reil passo conlavelocitadell'inno-

«
se

Positivo Pergli
I'arrivo nel incarichi Pa
fallimentare puntiamo
diunCodice  Sulle

unico piattaforme
per la crisi di beauty
diimpresa contest
Giulio Angeloni, Andrea Di Leo,
associatodello cofondatore
studio Zoppini di Legai Team

vazione. «Ormainonbasta pili esse-
rebravi mabisogna essere “studio-
si” - conclude Carbonetti -. Per que-
sto abbiamo costituito diversi
gruppi di lavoro e di approfondi-
mento fracui uno specializzato pro-
prio nel legame fra tecnologia e fi-
nanza e nei suoi risvolti legali».

Il diritto amministrativo

Ma Roma é di sicuro centro vitale

perquel cheriguarda il contenzioso
amministrativo, vistala concentra-
zione di ministerieistituzioni pub-
bliche. Iniziare, pero, a fare gli avvo-
cati a Roma e in un campo impor-
tante ma anche molto pattugliato
come come quello del diritto ammi-
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nistrativo, come dimostra I'elenco
degli studi cittadini segnalati con
l'iniziativa Statista-Sole24ore non é
certo facile.

El’avventura iniziata da Legal
team, studio fondato nel 2017 da
quattro professionisti a cui ora si
sono aggiunti due partner. Eta
media sotto i 40 anni. «Mirendo
conto che siaatipico - commenta
Andrea Di Leo, uno dei fondatori
- metter su in giovane eta uno stu-
dioche sioccupa principalmente

di amministrativo». Tanto pil a
Roma, dove la quantita di conten-
zioso e significativa, ma la con-
correnza non manca.

L'anagrafe, pero, puo aiutare.
Per esempio, grazie alla maggio-
re familiarita dei giovani avvocati
conle nuove tecnologie. Perché il
mercato della committenza pub-
blica e difficile da penetrare, in-
gessato spesso da rapporti privi-
legiati creati e consolidati nel
tempo con determinati profes-
sionisti.

L'aiuto dei social

«L'usodel digitale e la presenza sui
social - spiega Di Leo - ci aiuta ad
aggirare quelle barriere e cida visi-
bilita. Per esempio, ci sono alcune
amministrazioni, si tratta per ilmo-
mento dieccellenze, che perlascel-
tadellegale siaffidano a piattafor-
me di beauty contest. Noi siamo su
4cLegal. Si tratta di procedure su
cui anche I'’Anac sta spingendo e
che garantisconolatrasparenzade-
gli incarichi».

Stare suisocial haancheun al-
tro vantaggio: «Facebook - ag-
giunge Di Leo - consente di rag-
giungere altri professionisti e
imprese che attraverso la Rete
cercano consulenti. Per esempio,
nel settore del turismo e del real
estate a Roma c’é un certo fer-
mento eladomanda diconsulen-
Za € in aumento».

Roma e Milano
«Il profilo professionale dell’av-
vocato romano € assimilabile a
quello del collega milanese. Gli
studi legali che assistono le gran-
diimprese si muovono principal-
mente fra queste due realta».
Aspiegarlo é Giulio Angeloni, uno
degli associati dello studio Andrea
Zoppini. Zoppini ha fondatolo stu-
dioa Roma nel 2006 e lo studio nel
2011 si & trasformato in associato,
conquattro associati, oltre al fonda-
tore, e circa diecitraavvocatie colla-
boratori. L'ambito diattivita & quello
del diritto societario e commerciale,

conriguardoanche al fallimentare.
«Da ormai diversi anni - sottolinea
Angeloni - ¢i stiamo occupando pure
del diritto amministrativo».
Anche nel settore “storico” di
competenza dello studio, pero, le
novita non mancano. Ora ci si sta
confrontando conil nuovo Codice
delle crisi d’impresa, il Dlgs
14/2019: «Prima - spiega Angeloni
- il corpus presentava alcuni aspet-
tiche necessitavano di unarevisio-
ne. E, dunque, positivo aver realiz-
zato unintervento di sistematizza-
zione, per quanto continuinoare-
star fuori dal Codice alcuni ambiti
del diritto fallimentare come laleg-
ge Prodi-bis e la legge Marzano».

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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Studilegali dell'anno 2019 dell’area “Diritto societario”

Accmm Cartoiano & Associati

Alflerl Zullmo& Partners

www.acslit

www.avvocati-apz.com

Alien & Overy www.allenovery.com
BC& Studio diCons. Soc. Trib. Legale www .bcand.it
BLB Studio Legale www blblex.it

BonelliErede

www,belex.com

CDRA - Comandé Di Nola Restuccia

www.cdra.it

chiomenti

WA, chlomentl net

chrlstoph Perathoner & Partner
Cleary Gottlleb

CMS Legai
Dentons
DLA Piper

WWW. dentons.com

WWW, perathoner-partner com

WWW. clearygottlieb.com

WWW.CMS. law

www.dlaplper.com

Fivelex Studlo Legale

Freshfrelds Bruckhaus Derlnger

Gattal Mmoh, Agostlnelll & Partners

Gatti, Pavesi, Bianchi

WWW. Slex.it

WWW, freshflelds com

WW W gattal it

www.gpblex.lt

Gianni Origorni Grippo Cappelli &P,

wWww.goPp.it

Glttl and Partners

www.grplex.com

Grlmaldl Studlo Legale

www.grimaldilex.com

LCA Studio Legale

www,|calex.it

I.eadmg Law Notai & Awocatl

www.leadinglaw.it

Lexia Avvocati www.lexia.it

Lombardi Segni & Associati www.lsalaw.it

Mariconda & Associati www.studiomariconda.com :
;un;miludlcl Manlgllo Panflll &.Ass. wwurr.mén;p; awoca_\ao_md
NCTH Studio Legale wu;w.néfm.it_ TR
Pavesio & As;ciati Studio Legale www.pavesioassociati.it
Pavla & An saldo

Pedersoli Studio I.egale

www.pavia-ansaldo.it

www.pedersoli.it

Picchi, Angelini & Associati

www.picchieassociati.it

Plrola Penny_go_Zen g Assoclatl
ch TLs
Russo De Hosa Assoclatl

www.pwc-tls.it

www.pirolapennutozei.it

www.rdra.it

Studio Benessia-Maccagno

www.benessiamaccagno.it

Studio Legale Gierrelex

studio Legale Giovannelli & Ass.

WWW, glerrelex it
www.galaw.it

Studio Legale Lambertini & Ass.

www.studiolambertini.it

Tombari D'Angelo & Associati

www.tdlex.eu

Welgmann Studio Legale*

WWW. studlotosetto it

(*) Nato a gennaio 2019 dalla fusione degli studilegali Tosetto. Welgmann & Assomatl e Studio

Legale Groder ; Fonte: Statista per |l Sole 24 Ore

Decollala consulenza all incl
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Rapporti !

Tributario. Lattivita dei professionisti punta alla prevenzione delle controversie, ad esempio con gli interpelli
Team attivi su temi specifici come transfer pricing e patent box - In primo piano la tutela dei patrimoni

Patti chiari in anticipo con il Fisco

Paginaacuradi
Flavia Landolfi

Imondodell'assistenzatributaria

e fiscale ha molte facce. El'offerta

degli studi & fortemente diversifi-

cata, Cisonoplayer che simuovo-

no su scala internazionale per le

grandi operazioni all’estero e in
Italia. Ci sono gli studi specializzati
nellassistenza fiscale in sensostretto.
Ecisonoinfine quelliche simuovono
suunmixdientrambi: consulenzaal-
leimprese in chiave multidisciplinare.
Dalle grandi partiteaquelle pittordi-
narie, passando per I'assistenza ai
contribuenti. Tutte realtabenrappre-
sentate nel lungo elenco di studi se-
gnalati in questo campo per l'iniziati-
va Statista-Sole 24 Ore “Studi legali
dell’anno 2019".

Lasfidaé quelladell’aggiomamen-
tocontinuo:larapidaevoluzione delle
normesoffiasul collodeiprofessioni-
stichealla normaleattivita coniclienti
affiancanoun considerevole numero
di ore di studio, analisi, approfondi-
mento. A tenere impegnati i pit1 im-
portanti tributaristi ¢'¢ una quasi
sconfinatagammaditemi, tuttidecli-
natiinbasealla vocazione pittomeno
internazionale dellattivita di studio.

«Inaggiuntaalle “normali” opera-
zionidi M&A e capital market - spiega
Lorenzo Piccardi, managing partnere
socio dello studio Tremonti Roma-
gnoli Piccardi - negli ultimi anni ab-
biamo visto unacrescente attenzione
alle problematiche relative al transfer
pricing nelle varie declinazioni. L'altra
tematica di forte interesse il patent
box». Al centro cisono sempre loro, i
clienti. «L'incertezza normativa e la
complessita delle regole in vigore -
prosegue Piccardi - comporta sempre
una maggiore richiesta da parte dei
nostriclientidiunosforzo interpreta-
tivo per individuare l'esatta portata

Sy e 2oy
;,_J.’itu.'f',, 53 4

applicativadelleleggi. Inoltre il nume-
rodiagevolazioniintrodotte dallegi-
slatore hacomportatoungrandeinte-
resseda parte diimpresee privatisem-
prepili orientatiavalutarele opportu-
nitd per ottimizzare la propria
posizione fiscale»,
Lascommessaspessoé sullasuper
specializzazione. «ll puntodiforza pil
importante & sicuramente il focus
esclusivo sull’area fiscale - dice Marco
Cerrato, partner dellostudio Maistoe
associati -.Questocihaconsentitone-
gliannidisviluppare deigruppidila-
voro che si focalizzano su sotto-aree
dellafiscalith comeil transfer pricing,
I'lva e le imposte indirette, il conten-
zioso fiscale, la fiscalita finanziaria,
quella internazionale, quella delle
operazionistraordinarie e degli“high
networthindividuals™. Laspecializ-
zazione «consenteal cliente diaccede-
readun bagaglio di esperienze e cono-

scenzaabbastanza unico e che favoria-
mo con meccanismidi assegnazione
della pratica al team maggiormente
specializzato per quellaproblematica
particolare», conclude Cerrato.

La protezione delle famiglie

C'¢poi unfilonechesi concentrasulla
protezione dei capitali familiari e
aziendalie cheindividuailsuocorein
unaserie diattivita come «la tutela del
patrimonio attraverso la costituzione
diuntrust, latrasmissione dell’azien-
dadi famiglia mediante la stesuradi
unpattodifamiglia,'aperturadelca-
pitale dell'impresaaunfondo dipri-
vate equity, le operazioni straordina-
rie di riorganizzazione societaria», di-
cono Alberto Russo e Leo De Rosa,
managing partnersdellostudioRusso
De Rosa associati. Quila specificitaéil
“one-shop-stop” che a cascatapreve-
de «unastruttura internavoltaz privi-

Il futuro

sara
incentrato
sul digitale:
coinvolti
business

e processi
Fabrizio Acerbis,
managing
partner PwcTis

Sempre

pil richiesta
la consulenza
su incentivi

e patent box
per imprese

e privati
Lorenzo Piccardi
managing partner
di Tremonti

legiare un’assistenza “chiaviin mano”
suitemidellaprotezionen, spiegano.

Sul fronte del contenzioso «il
rapporto tra contribuente e Fiscosi
sta modificando e I'attivita profes-
sionale & sempre pill orientataverso
la prevenzione della controversia
piuttosto che sulla curadel conten-
zioso unavoltainsorto - dice Giulio
Andreani, partner di Dentons -, Per
questomotivo sonodestinatiad au-
mentare il numero degli interpelli
presentatiall’agenzia delle Entrate
soprattutto da parte di gruppiinter-
nazionali: piu dialtrihannointeres-
seacreare con le autorita fiscaliun
rapporto trasparente».,

| prossimi sviluppi

Traitemipit rilevanti che si affacce-
ranno nel prossimo futuro Fabrizio
Acerbis, managing partner di Pwc
Tls indica «tutti i servizi legati alla
digitalizzazione: questo coinvolgera
sial’evoluzione dei modellidi busi-
nesschelatrasformazione dei pro-
cessiconla robotica e soluzionitec-
nologiche nuoves, Sitrattadiunari-
voluzione che, secondo Acerbis,
«toccherailmodoincuirendiamoi
nostriservizi, maanche lamodalita
con cui i clienti organizzeranno la
funzione fiscale in azienda».

Sul fronte contenzioso Davide Tor-
cello, fondatore dell'omonimo studio,
intravede nel futuro «la causa di non
punibilita per particolare tenuita del
fatto nelle ipotesi di omesso versa-
mentodell'Tvar, Secondo Torcello, poi,
«sarabene porreattenzioneal concre-
toesercizio dei nuovi poteri attribuiti|
alla Guardia di Finanza dall'ultimal
manovrasullalottaall'evasione fiscale|
emonitorare le conseguenze dell’en-
tratainfunzione deglilsa, su cuinonsi
possonoescludereriflessiin ten'ninidzl
contenzioso».

©RPRODUZIONE RISERVATA
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Studi legali dell'anno 2019 dell'area "Diritto tributario”

Andersen Tax & Legai www.andersentaxlegal.it

BC& Studio diCons. Soc. Trib. Legale www.bcand.it

BonelliErede www,belex.com

CBA Studio Legale www.cbalex.com

Chiomenti www.chiomenti.net
Christoph Perathoner & Partner www.perathoner-partner.com
Dentons www.dentons.com

Di Tanno & Associati www.ditanno.it

EY Studio Legale Tributario www.ey.com/it

Fantozzi & Associati Studio Legale Trib. www.fantozzieassociati.it

Gianni Origoni Grippo Cappelli &P.  www.gop.it

Gitti and Partners www.grplex.com
Grimaldi Studio Legéle www.grimaldilex.com
Lawpartners www.lawp.it

Ludovici Piccone & Partners www.lptax.it

Maisto & Associati www.maisto.it
Marchionni & Partners www,marchionnipartners.it
Morbinati & Longo www.morbinatilongo.it
NCTM Studio Legale www.nctm.it

Pirola Pennuto Zei & Associati www.pirolapennutozei.it
Puri Bracco Lenzi & Associati www.studiopbl.it
PwCTLS www.pwe-tls.it

Russo De Rosa Associati www.rdra.it

Studio Biscozzi Nobili www.slta.it

Studio Legale Di Pardo www.studiodipardo.com

Studio Legale e Tributario Logozzo  www.studiologozzo.com

Studio Legale Gierrelex www.gierrelex.it
Studio Legale Lucarella www.lucarella.one
Studio Legale Tributario Torcello www.studiotorcello.it
Tonucci & Partners www.tonucci.com
Tremonti Romagnoli Piccardie Ass. www.virtax.it

Zizzo & Associati WWW.ZizzOo.it

Fonte: Statista per Il Sole 24 Ore
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Milano. Crocevia di studi antichi e moderni, il capoluogo
lombardo ¢ il punto d’approdo in Italia delle aziende estere

Una piazza strategica
per intercettare clienti
su scala internazionale

afennajoiul e1audold e
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Valentina Melis
na piazza essenziale
per professionisti e
aziende cheaspiranoa
far parte diunnetwork
L, 4 europeo, Un mercato
e dinamico e inclusivo,
ideale persviluppare le nuoveideedi
business, anche senza una rete con-
solidatadi conoscenzealle spalle. E il
giudizio su Milano che emerge dalle
interviste ad alcuni degliavvocatiat-
tivi nel capoluogolombardo: uncro-
cevia di studi antichi e moderni, da
quelli fondatinel secoloscorsoa guel-
liche hannosceltodientrarea farpar-
te di un network internazionale, per
arrivare agli studi che si definiscono
orgogliosamente «indipendenti»,

11 filo rosso che accomuna studi
piccoli e grandi & I'apertura verso la
clientela internazionale, che ingran
parte approdain Italia proprio daMi-
lano. Incitta sono radicati un migliaio
distudilegali associati, 23 societatra
professionistie 24 societa traavvoca-
ti. Tra questi, gli studi segnalati nel-
l'indagine di Statista per Il Sole 24 Ore
«Studilegali dell'anno 2019» (siveda
I'elencoa fianco) sono 69.

Il legame conl'estero

«In Europail bello deve ancoraveni-
re:abbiamo sistemi sociali avanzatis-
simi nei Paesi nordicie innumerevoli
eccellenze imprenditoriali e indu-
striali nel resto dell’Europa continen-
tale,a partire dalle regioni settentrio-
nali italiane». E la provocazione di
Luca Arnaboldi, managing partnerdi
Camelutti, studiolegale associato con
unalungatradizionealle spalle. Oltre
alle sedidi Milano e Roma, lostudio &
presente oggiaNew YorkeaLosAn-
geles, per presidiaresialaEastchela
West Coast degli Stati uniti. Il fattura-
toaggregato 2018 deiquattroufficie
stato di circa 25 milioni di euro. La
clientela e suddivisaa meta fral'ltalia
eilresto del mondo. «Persopravvive-
re cosi alungo & stato fondamentale
- spiega Amaboldi - studiare findagli
anni'8oimodelli organizzatividegli
studi legali esteri, che abbiamo pro-
vato atrasferire nella nostrastruttu-
ra, provandoa migliorarli, ove possi-

bile. E stato fondamentale dotarsi di
una governance adeguata, conunco-
mitato esecutivo del quale fanno par-
te alcuni deisoci, conundirettore ge-
neralecheéuningegnere,econunlt
department interno».

Quanto € importante crescere di-
mensionalmente e innovare? «At-
tenzione a nonalimentare falsi miti»,
continual’avvocato Arnaboldi. «In-
grandirsisenza essereefficienti non
serveaniente, E per quanto I'innova-
zione degli studisiaimportante, l'in-
telligenza artificiale non sostituirail
ruolodel legale. Per noi ¢ preferibile
concentrarsi su operazioni ad alto
valore aggiunto, piuttosto che pun-
tare sull’occupazione di tutti i seg-
mentidi mercato».

L'innnovazione degli studi e dei
servizi offerti ai clienti & un ingre-
diente essenziale per la crescita, se-
condo Riccardo Bianchini, managing
partnerdi Eversheds Sutherland Ita-
lia, studioattivo da 40 anni, con uffici
aMilano ea Roma, neiqualilavorano
8o professionisti. Dal2001lacompa-
gine é entrataafarparte delnetwork
internazionale diorigine britannica,
presente oggicon 66 studiin 33 Paesi.

«L’adesione aunnetwork interna-
zionale - spiega Bianchini - ha raffor-
zato un’apertura verso la clientela
estera che eragianel nostro Dnaeci
ha messo a disposizione strumenti
importanti nelle grandi operazioni
cross border. Usiamo ad esempio
schemidiredazione e dispiegazione
degliatticreatiad hoc per essere com-
presida tuttiiclienti, ovverononsolo
dailegali, ma anche daaltri professio-
nisti o dai componenti dei Cda delle
aziende. Inoltre, abbiamo strumenti
tecnologiciavanzatiche consentono,
anche conl'intelligenzaartificiale, di

LA PLATEA
1.01/
Gli studi legali associati

£ il totale degli studi legali
associatia Milano. Sono iscritti

all'Ordine degli avvocati anche 23
Societa tra professionistie 24 Sta

fare due diligence su migliaiadi docu-
menti, quando la quantita dei testi e
daesaminare & davvero rilevante».

Laviadell'indipendenza

Si definisce uno studio legale italiano
indipendente Gatti Pavesi Bianchi,
attivo da 30 anni e specializzato in
diritto societario, commerciale e dei
mercati finanziari. Lo studio € stato
impegnatoneglianniscorsiinalcu-
ne delle principalioperazionibanca-
rie e ha costituitola prima Spacdi di-
ritto italiano (e complessivamente 16
fino ad oggi).

«Lemedieaziende rappresentano
certamente per noiuntarget impor-
tante - spiega il managing partner
Stefano Valerio - ma per noi & stato
molto importante aver coltivato la
consulenzaalle societa quotate in tut-
tigli ambiti, sia ordinari sia straordi-
nari. Nel futuro pensiamo che il mer-
cato delle banche sara di particolare
interesse, prevedendo un ulteriore
consolidamento del settore.

Haresistitoalla propostadiacqui-
sizione di unalaw firm internazionale
lostudio Maschietto-Maggiore-Bes-
seghini, attivo dal 2007 nella consu-
lenzaalleimprese, su areetradiziona-
licomeil diritto societario e commer-
ciale, maanche suteminuovicomei
cambiamenti climatici. Nefanno par-
te 22 professionisti.

«Abbiamo una clientela interna-
zionale e proveniamo tuttida grandi
studi - spiega la fondatrice Eva Ma-
schietto - maabbiamo preferitonon
entrareinun network checiavrebbe
impostovincoli e strutture diversi. Il
contenzioso - continua — é unaparte
complementare perla nostraattivita:
¢i occupiamo, in prevalenza, di una
consulenza permanentealleaziende
cheserveanchea prevenireleliti,con
i costiche ne derivano. Sul fronte dei
cambiamenti climatici, ad esempio,
affianchiamole aziende per portarle
ad adottare compottamenti e nuove
tecnologie efficienti. Puntiamo su
serviziinnovativi, come una intranet
con la quale i clienti accedono alle
pratiche cheliriguardano, il cloud, la
blockchain nella tutela della proprieta
intellettuale».

RIFRODUZIONE RISERVATA
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| vantaggi cunarete globale

LUCA RICCARDO EVA
ARNABOLDI BIANCHINI 3 MASCHIETTO
Managing Managing | Senior partner
partner dello partner T dello st_udio
studio legale di Eversheds ‘1 '; Maschietto
associato Sutherland (\@\ Maggijore
i ali & ] Besseghini

carnelutti Italia

Tecnologie da aggiornare

E fondamentale conoscere .
i modelli organizzativi degli studi
legali esteri e dotarsi

L'adesione ain network
internazionas mette
adisposizion: strumenti utili
nelle operazimi cross border

Ai clienti bisogna proporre
un’offerta aggiornata: intranet
peraccedere alla pratiche,

uso del cloud e della blockchain

di una governance adeguata

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2019 per la citta di Mllano

Accinni, Cartolano & Associati

www.acslit

Alien 8: Overy www.allenovery.com

Alleva & Associati wnw allevalaw.com .
Ebﬁtaleﬁ Eiy o Py ww.ambientalt;x.com
Andersen Tax & Legai 2 www.éndersent;xiegai.it
As;hurst -ww.:ashurstt;mi g
BC& Studio di t:ons._s;c._Trl b. Leg;'le www.bcand.it 7]
Bird & Bird _ W twobirds.com
BLBStudioLegale wwwbiblexdit

-BoneIIiErede www.belex.com ;
Carnelutti Studio Lega;iags;ciiato— _w—ww_x.‘arnemtti.oom 53
CBA Studio Legalr Pl www.cbélex.oom Vi
CDRA - Co;;n;l; ﬁmla Restuccia  www.cdrait

(‘:hiomenti www.chiomenti.nc-,\-t

Cleary Gottlieb 7 ww.clearygottﬁéb.com
Clifford Chance wwnw.cliffordchance.com

CMS Legai wwnw.cms.law

; Luc;&. Partners . g wne.delucapartners.it
Dentons '—ww.deﬂtons.com o
DLA Pi;; www.dlapiper.com

elexia wwrw.elexiait

Eversheds Sutherland

www.eversheds-sutherland.com

Fivelex Studio Legale

wwnwslex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer

www.freshfields.com

LCA Studio Legale

wwnw.lcalexit

Legance - Avvocati Associati

Linklaters

www.linklaters.com

Lombardi Segni & Associati

Ludovici Piccone & Partners

www|salavit

www.Iptax.it

Maisto & Associati

Www.maisto.it

Mariconda & Associati

Maschietto Maggiore Besseghini

www.studiomariconda.com

www.mmlex.it

Melillo & Partners T@x | L@b | L@w

NCTM Studio Legale

Norton Rose Fulbright

www.melilloandpartners.it

www.nctm.it

www.nortonrosefulbright.com

Paradigma Law & Strategy

www.paradigma-law.com

Pavia & Ansaldo

Pedersoli Studio Legale

www.pavia-ansaldo.it

www.pedersoliit

Pirola Pennuto Zei & Associati

www.pirolapennutozei.it

PWCTLS

www.pwe-tls.it

RCCD Studio Legale

www.rcclex.com

Russo De Rosa Associati

Santa Maria Studio Legale

www.rdrait

www.santalex.com

Simmons & Simmons

Studio Avvocati Sala

WwWw.simmons-simmons.com

www.avvocatisala.it

Studio Belvedere Inzaghi & Partners  www.studiolegalebelvedere.com
Studio Legale Avv. Maurizio Sala www.salait
Studio Legale Avv. Mucciarelli n/a

Gattai, Minoli, Agostinelli & Partners www.gattai,it
Gatti, Pavesi, Bianchi www.gpblex.it
GF Legai www.gflegalit
Gianni Origoni Grippo Cappelli&P.  www.gop.it
Giliberti Triscornia & Associati www.gtalex.com
Gitti and Partners www.grplex.com

Grimaldi Studio Legale

www.grimaldilex.com

Studio Legale Bana

www.studiobana.it

Studio Legale Giovannelli & Ass.

www.galaw.it

Studio Legale Ichino Brugnatelli & Ass.

www.ichinobrugnatelli.it

Studio Legale Villani

www.studiolegalevillani.it

Hogan Lovells www.hoganlovells.com StudioLegale Villata, Degli Esposti &Ass. www.vilde.t
lannaccone & Associati www.iannacconeassociati.it Toffoletto De Luca Tamajo ww.toffolettodelucait
LabLaw Studio I.;_g—al;-_ www.lablaw.com ~ Tremonti Romagnoli Piccardie Ass.  www.virtaxit

Latham & Watkins WL Iw.com Trifird & Partners Avvocati wwnw. trifiro.it
lawpartners e lawp.it Zitiello Associati www.zitielloassociati.it
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