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Bresciaoggi

Passaggio generazionale
«gli strumenti ora cisono»

Lavocazione imprenditoriale
bresciana ha permessodipome |
laccento suun elemeanto
imprescindibile, riscontrato
nonsoloa fivello provinciale
«family businesss, la
caesistenza, S50
complicata, di pil generazioni
alverticidiun'azienda

UNASPETTOmesso a certro, | Gluseppe Pasini presidente Alb
nella sede i Isfor,duranteil |
convegne«Imprese di famiglia | di Fordazione Aibe Guida

dinarmiche e struamentis prime | Corbetta dellUniver sita Bocooni,

di.un ciclo di appuntamenti + Conloro anche Germana Bergomi,
ideato e organizzato da | amiministratore dalegata di
Fandazion= Al - Isfor in | esecondagenerazianes di Italian
allaborazione canil Gruppo 1 Gasket spa noncke delegata allo
Giovani Imprenditori 1 Sviluppa Mercatie
dellAssociazione industriale | Intemazionalizzaziona dellib),
bresciana Un temamalto Luca Petoletti(The European
sentito a livello territoniale 1 Hause Ambrosetti) e Federico
caratterizzata da aziendea

canduzione familiane pari !
allB1.2% del totale, a frontedi
unamedia nazionale del 85,6%. | «LASUCCESSIONE inuriazienda

LinadhiFfusione che si 1 presentadinamiche peicologiche
rispecchia nei madelli di + relazionali complesse, inquanto
leadership collegiali e | mel family business siinseriscom

unfincidenza, nel Bresciano,del | elementi estemi al nucleo

564% controil 35% nazionale. | familiare a volte causa dirotture. ||
«| passaggi generazionalipon | consiglio & diseparare queste

sonamai facili, maara | dinamiche daquelie aziendalis, ha

disponiamodistrumentiper | spiegato Pollio, Pub essere utile.&

nonshagliarestaanoilascarc | stato spiegato, affidarsi a

cansighare dachihauna | collaboratori esterni super paeles
visione completas ha | per trovane soluzioni di
soltolineato GiiseppePasini, | comunicazione e metodi di

leader dellAlbintervenutoa | gestione condivis, MAGIAN,

fianco di Cingia Pollia, direttore | e
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e e ® mentale far vivere fin dall'ini-
Im re Se fam:l-.llarl zio ai nostri giovanila fabbrica,
far loro comprendere il proces-
~ é so e il prodotto».

9 Di dinamiche psicologiche e
que]_l attitudine oo
ta e scenario complessivo han-
[ ] ® no parlato i diversirelatori inter-
made ln BreSCIa venuti nel corso del pomerig-
gio: Germana Bergomi, ad di
Italian Gasket, Guido Corbetta,
dell'Universita Bocconi, Cinzia
Pollio, direttore della fondazio-
neAib, LucaPetoletti (The euro-
rico Venturi, dello Studio Pirola
scia. «Gia nelle famiglie nuclea-
rile dinamiche relazionalisono
complesse - ha spiegato Pollio
-, figuriamoci quando la gover-
nancesi amplia conlo scorrere
delle generazioni. E importan-
= N te separare le dinamiche fami-
Relatrici. Cinzia Pollio e Germana Bergomi liari da quelle aziendali: le une
si collocano su una dimensio-
minario «Imprese di famiglia: ne affettiva, le altre suun piano
1l seminario dinamicheestrumenti»,cheha gestionale e di sostenibilita.
avutoluogoierinellasedelIsfor.  Nelcondurreun’azienda e sem-
Organizzato da fondazione pre bene fare riferimento solo
BRESCIA. Dipadreinfiglio,sidi-  Aib-Isforin collaborazionecon sulle seconde. 1l passaggio ge-
cevaunavolta. Per1'81.9%del- il gruppo Giovaniimprenditori nerazionale puo implicare un
le aziende bresciane & ancora, dell’Associazione industriale cambiamentonel modo dicon-
pill 0 meno, cosi. E questa la  bresciana, estatoil primodiun  cepirel'impresa: peril fondato-
percentualedelleimpresedifa- ciclo di incontri dedicati alle re essa e il risultato di un sogno
miglia sul nostro territorio, con  aziende familiari e al passaggio e di un bisogno, per I'erede e
uno stacco importanterispetto  generazionale. «Un'impresaha  spesso legataa concetti comeil
al valore medio nazionale, fer-  deivaloriimportanti,chedevo- lavoro e la fonte di reddito, ma
mo al 65.6%. Anche la leader- noessere portatiavanti,cosico- inmolticasivieneritrovataladi-
ship collegiale & piti diffusache  me le responsabilita - ha detto  mensione simbolica e questo
altrove, toccando quota 56.4%, il presidente di Aib Giuseppe accadeseanche il successore ci

contro il 35% del resto d'Ttalia. ~ Pasini -, ma piu di tutto serve  mette del suo». //
Sultemasieconcentratoilse-  passione, per questo e fonda- CHIARA DAFFINI

Hrerga, stngata. =

per le pmi bresciane
<Tutta colpa degli
oneri di sistema»
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