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740 MILION 
M a g p u b b l i c a u n ' a n t i c i p a z i o n e dei d a t i 
più r i l e v a n t i c o n t e n u t i ne l l ' ed iz ione 2019 
de l Tax Repo r t . Ne l c o m p l e s s o , il s e t t o r e 
vede c r e s c e r e de l 9 , 4 % il n u m e r o dei 
p r o f e s s i o n i s t i a t t i v i 

Sono 66 gli studi legali sotto la lente del Centro 
Ricerche di Legalcommunity per l'edizione 2019 del 
Tax Report. 

L'analisi descrive un settore in crescita. Le practice 
Tax censite, infatti, hanno totalizzato un fatturato 
complessivo stimabile attorno ai 740 milioni di euro. 
L'incremento rispetto al dato rilevato lo scorso anno 
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è dell'1,4%. Ma se si opera un confronto a parità 
di perimetro, si riscontra una crescita del 5% del 
dato 2018 rispetto a quello dell'anno precedente. 

Si tratta di un mercato estremamente 
concentrato. Anche la rilevazione di quest'anno, 
infatti, conferma che i primi dieci studi per 
fatturato (stimato) prodotto in questa area di 
pratica muovono praticamente il 70% del giro 
d'affari di settore. Il dato, ovviamente, tiene in 
considerazione la performance delle tre categorie 
di studi attivi in questo settore: big 4, studi d'affari 
multidisciplinari e boutique specialistiche. 

I TEAM PIÙ NUMEROSI 

Fonte stima centro ricerche Legacommunity o Dati comunicati 

Studio legale Professionisti Soci % Soci 

1 STS Deloitte 

PwCTLS 
2 Avvocati 

e Commercialisti 

3 
EY - Studio Legale 
Tributario 

Pirola Pennuto 
4 Zei 

& Associati 

5 KPMG 

704 63 9% 

635 38 6% 

594 38 6,3% 

463 135 29% 

299 22 7% 

6 
Bernoni Grant 
Thornton 

Crowe Valente/ 
7 Valente Associati 

GEB Partners 

8 
Maisto e 
Associati 

CBA Studio 
9 Legale 

e Tributario 

10 Backer McKenzie 

Biscozzi Nobili 
11 Studio Legale e 

Tributario 

12 
Puri Bracco Lenzi 
e Associati 

63 

58 

54 

50 

43 

43 

43 

10 16% 

17 29% 

11 20% 

7 14% 

6 14% 

19 

10 23% 

I TEAM CRESCIUTI DI PIÙ 

Fonte stima centro ricerche Legacommunity o Dati comunicati 

Studio legale 

1 
EY - Studio Legale 
Tributario 

Team 2017 Team 2018 Differenza 

2 STS Deloitte 

3 
PwC TLS Avvocati 
e Commercialisti 

4 
Bernoni Grant 
Thornton 

Crowe Valente/ 
5 Valente Associati 

GEB Partners 

505 

633 

570 

35 

40 

594 

704 

635 

63 

58 

+89 

+69 

+65 

+28 

+ 18 

Parliamo di un business del valore di 540 milioni 
che vede protagoniste realtà come (in ordine 
alfabetico) BonelliErede, Chiomenti, EY, Kpmg, 
Loconte, Maisto, Pirola Pennuto Zei, Pwc Tls, Sts 
Deloitte e Tremonti Romagnoli Piccardi. 

Nel complesso, il settore Tax impiega oltre 3.900 
professionisti (3.923 per l'esattezza) nelle 66 
organizzazioni analizzate dal Centro Ricerche 
di Legalcommunity. Se confrontiamo il dato di 
quest'anno con quello dell'edizione precedente 
della ricerca, riscontriamo un'importante crescita 
del numero di professionisti impegnati in queste 
aree di pratica: +9,4%. L'andamento è confermato 
dall'analisi del dato a parità di perimetro: +10%. 
Il conteggio dei soci invece resta sostanzialmente 
stabile (604 rispetto a 602) anche se, effettuando 
il confronto a parità di perimetro, si riscontra un 
aumento dei partner del 10%. 

Lo studio con la squadra più ampia è Sts Deloitte 
che schiera 704 professionisti. Seguono Pwc Tls 
con 635 e EY con 594. Mentre Pirola Pennuto Zei 
mette in campo 463 professionisti. 
Gli studi che invece hanno la maggiore percentuale 
di soci rispetto al team Tax sono Biscozzi Nobili 
(44%) seguito da Pirola Pennuto Zei e Crowe 
Valente (29%) e Puri Bracco Lenzi (23%). 
Tra i team che sono cresciuti di più nei 12 mesi 
oggetto dell'osservazione del Centro ricerche, EY 

guida con 89 ingressi. Seguono Sts Deloitte con 69 
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Fonte stima centro ricerche Legacommunity o Dati comunicati 

Nome Carica 

Marco Bellora Partner 

Ugo Pollice Partner 

Franco Carella Partner 

Rossana Arioli Partner 

Federica Poggio Partner 

laria Bassi Partner 

Cesare Del Moro Partner 

Federico Pacelli Partner 

Maricla Pennesi Partner 

Francesco Bonichi Partner 

Diego De Francesco Partner 

Katrin Oberhause Partner 

Samuel Marinelli Partner 

Enrico Macario Partner 

Ugo Molteni Partner 

Marco Palanca Partner 

Domenico Rettura OfCounse 

Arrivato in Da 

CLA Consulting Bellora e Associati 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Police Carella 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Police Carella 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Police Carella 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Police Carella 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Bassi Del Moro 

Crowe Valente/Valente Associati GEB Partners Bassi Del Moro 

DLA Piper BonelliErede 

EY Backer McKenzie 

EY Allen & Overy 

Gitti and Partner CBA 

Led Taxand Hager & Partners 

PwC TLS KPMG 

PwC TLS Agenzia delle Entrate 

PwCTLS Fincons Group 

Simmons & Simmons Clifford Chance 

Dentons Ludovici Piccone & Partners 

nuovi ingressi e Pwc Tls con 65. 
Quanto alle squadre che hanno registrato un 
ridimensionamento, va detto, si tratta di variazioni 
d'organico decisamente minimali: Chiomenti, Cla 
e Macchi di Cellere Gangemi hanno tutti visto 
scendere di 3 professionisti l'organico del loro 
team. 

Di fatto, per il settore si è trattato di un anno 
di rilievo sotto il profilo dei lateral hire. Ben 
16 i cambi di poltrona a livello di partner. Tra 
questi possiamo ricordare l'ingresso di Marco 
Palanca in Simmons & Simmons, che in questo 
modo ha riavviato la practice Tax dopo l'uscita di 
Michele Citarella, passato in Cba a gennaio 2017. 
Anche Gitti and Partners ha deciso di investire 
in quest'area di pratica prendendo Diego De 

Francesco da Cba. Da segnalare, poi, il passaggio 
di Federico Pacelli da BonelliErede a Dla Piper. 
Infine, alcune riflessioni sull'andamento del 
mercato. Anche l'edizione 2019 del Tax Report 
registra una trasformazione in corso del ruolo del 
Tax advisor. 

Il quadro normativo è sempre più frammentato 
e dinamico perché l'impatto della legislazione 
europea e delle raccomandazioni OCSE sul quadro 
regolamentare locale è molto forte. 
Il tax advisor è chiamato a essere un esperto a 
tutto tondo, capace di superare la barriera tra 
fiscale e legale a favore di una visione ampia e 
approfondita del mercato non solo per prevenire 
e gestire i rischi ma anche per guidare i propri 
clienti verso le opportunità più concrete e 
interessanti per il loro business. 
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