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I fiscalisti
cambiano gli equilibri
della classifica

II migliore posizionamento nell’area fiscale
proietta Cba all’interno della classifica TL25,
il paniere dei primi venticinque studi in Italia
per densita di eccellenza. Cba sale alla 23esima
posizione grazie agli esisti della nuova ricerca
Tax del Centro Studi TopLegal (consultabile su
questo numero alle pagine 49). Nella TL25 en-
tra anche Molinari Agostinelli, in questo caso
per effetto collaterale dei risultati ottenuti dai
fiscalisti. L'avanzata dei due studi non & che la
punta di un notevole rimescolamento all’inter-
no della classifica generale.

A seguito dell’'ultimo aggiornamento della
Guida Tax TopLegal, oltre cento studi hanno
guadagnato o perso punteggi e posizioni, al-
cuni anche in modo apprezzabile. Quest’anno
la ricerca, seguendo le ultime tendenze emerse
nel settore, ha valorizzato le aree ad alto valo-
re aggiunto a discapito della consulenza conti-
nuativa. Il cambio di prospettiva richiesto dai
clienti ha in gran parte determinato gli esiti
dell’Index, soprattutto per le insegne con un
posizionamento incentrato sulla consulenza
ordinaria.

Considerando i punteggi, Gatti Pavesi Bian-
chi Ludovici, BonelliErede, Dla Piper, Cba e
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Legance guadagnano oltre un decimo. All’in-
terno delle cinque insegne figurano le squadre
fiscali maggiormente rafforzate rispetto alla
precedetene edizione. Vanno nella direzione
opposta, perdendo oltre un decimo Cms, PwC
Tls, Facchini Rossi Michelutti, Morri Rosset-
ti, e Di Tanno.

In termini di posizioni, conquistano terre-
no nell’Index Armella (32 posizioni), Pirola
Pennuto Zei (35) e Tognolo (43). Retrocedono
maggiormente, invece, Biscozzi Nobili Piazza
(51), Cms (58) e Morri Rossetti (79), tutti e tre
tra gli studi con un apprezzamento di mercato
sbilanciato verso la consulenza continuativa.

Escono dalla TL25 Di Tanno, che precipita
di 13 posizioni, e Pedersoli che ne perde tre.
Baker Mckenzie scende di cinque gradini, al
2lesimo posto. Grazie agli ottimi riscontri del
mercato, si avvicina invece alla fascia alta Mai-
sto (+4), 28esimo.

Guadagna tre posizioni Fivelex, nuovo in-
gresso nella ricerca Tax grazie all’entrata di
due fiscalisti da Pirola. In senso contrario, re-
trocedono Macchi di Cellere Gangemi (-3) e
Carnelutti (-5) rispettivamente al 33esimo e
40esimo posto.
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LA TOP 40 DELL'INDEX

Var. Pos.

22

Pos.
prec.

10

11

12

113

15

17
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19

21

20

Nome
BonelliErede
Chiomenti
Gianni & Origoni
Legance

DLA Piper

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Bird & Bird
Dentons

Hogan Lovells
Gattai Minoli
Clifford Chance

Advant NCTM

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Linklaters

Orrick Herrington & Sutcliffe
Simmons & Simmons
Orsingher Ortu

Watson Farley & Williams
Freshfields Bruckhaus Deringer

Pavia e Ansaldo

La classifica degli studi per densita di eccellenza

11 TopLegal Italy Index misura la densita d’eccellenza e la stabilita degli studi
legali. Da un lato, raccoglie i giudizi dei clienti sugli studi legali e sui singoli
professionisti; dall’altro, prende in esame i passaggi laterali tra le insegne. I giu-
dizi si basano su criteri soggettivi ma universalmente riconosciuti e condivisi
dai committenti. Alla base del monitoraggio, vi sono le ricerche qualitative del
Centro Studi TopLegal e l'osservatorio Lateral Monitor. Lindice su base 100
rappresenta il rapporto tra il punteggio guadagnato da ciascuno studio e la
sommatoria dei punteggi di tutti gli studi appartenenti all'Index.

Index Index
(Base Pos. (Base
=100) Var. Pos. prec. Nome =100)
7,774 V¥V 21 16 Baker McKenzie 1,138
6,202 = 22 22 White&Case 1,025
5,148 A 23 28 CBA 1,018
4,841 V¥V 24 23 Trevisan & Cuonzo 1,004
4,035 A 25 26 Molinari Agostinelli 0,962
2,780 A 26 27 Toffoletto De Luca Tamajo 0,950
2,456 V 27 24 Pedersoli 0,948
2,362 A 28 32 Maisto 0,803
2,304 = 29 29 Allen&Overy 0,787
2,046 A 30 31 Norton Rose Fulbright 0,784
2,004 A 31 33 Severino 0,741
1,786 A 32 34 Grimaldi 0,709
1,753 V¥ 33 30 MacchiDiCellere Gangemi 0,695
1,573 A 34 36 Trifiro 0,687
1,482 A 35 37 CappelliRccd 0,682
1,407 A =36 =38 Herbert Smith Freehills 0,674
1,205 A =36 =38 Latham & Watkins 0,674
1,191 V¥V 38 25 DiTanno 0,672
1,155 A 39 40 Mucciarelli 0,653
1,145 Vv 40 35 Carnelutti 0,616
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Nome

Todarello

EY

LCA

Mondini Bonora Ginevra
LabLaw

Fivelex

Gitti

K&L Gates

Tonucci

Ashurst

GPA GiusPubblicisti
RP Legal & Tax
Facchini Rossi Michelutti

Franzosi Dal Negro Setti

Greenberg Traurig Santa Maria

LGV

Ammlex

Giliberti Triscornia
Ichino Brugnatelli
Shearman & Sterling
Portolano Cavallo
Deloitte Legal

Tremonti Romagnoli Piccardi
Satta Romano
Zoppolato

IP Law Galli

Cintioli

PWC TLS

Maresca Morrico Boccia
Jones Day

Lipani Catricala

Martini Manna

Index
(Base
=100)

0,595
0,562
0,556
0,543
0,535
0,525
0,483
0,473
0,440
0,421
0,421
0,419
0,407
0,398
0,384
0,367
0,365
0,361
0,359
0,349
0,348
0,346
0,342
0,313
0,313
0,311
0,305
0,299
0,286
0,276
0,273
0,270

<
2

73
74
75
=76
=76
78
79
=80
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=90
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74
75
76

=77

=77
79
80
81
69
82
83
84
85
86
=87
=87
=89
=91
=91
93
94
98

=102
134
9
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Nome

Raffaelli Segreti
Giovanardi

Tullio Padovani

Arblit

Sena

Bertacco Recla

BIP - Belvedere Inzaghi
Alleva

McDermott Will & Emery
Ferrario Provenzali Nicodemi
Eversheds Sutherland
Police

Perroni

Caiazzo Donnini Pappalardo
Cartella-Manzoni

Cugia Cuomo
Fraccastoro
Giannangeli Consulich
Giuseppe lannaccone
Osborne Clarke

Scorcelli

Mordiglia

Giovannelli

Ughi e Nunziante

L&B

Pessi

Pirola Pennuto Zei

Salvini

Index
(Base
=100)
0,268
0,262
0,261
0,259
0,259
0,253
0,251
0,232
0,232
0,226
0,224
0,220
0,218
0,211
0,207
0,207
0,205
0,203
0,203
0,199
0,197
0,187
0,185
0,185
0,178
0,178
0,176
0,176

Tutti i dati del TopLegal Index sono stati elaborati sulla
base delle ricerche svolte dal Centro Studi dal 2018 a oggi
sui migliori studi e professionisti in Italia.
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Le classifiche
TopLegal

Studi e Professionisti
per specializzazione segnalati dal mercato

Come funzionano le classifiche TopLegal?

Le fasce 1-5

Gli studi e i professionisti sono classificati in fa-
sce da 1 (la piu alta) a 5 (la pitt bassa). Le classifi-
che sono un elaborato delle ricerche condotte dal
Centro Studi TopLegal, basate esclusivamente su
interviste con i clienti e loro segnalazioni. I cri-
teri di valutazione qualitativi fanno riferimento a

due parametri complementari:

Esigenze del cliente

® le capacita tecnico-giuridiche

® Ja qualita e innovazione del servizio
® Jacutezza commerciale

® la conoscenza del settore

® Ja multidisciplinarieta

Considerazione del mercato

® il peso dei clienti e dei mandati

® la qualita dei rapporti

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive

per i professionisti:

DECANO
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera
e i rapporti istituzionali

PROFESSIONISTA FUORICLASSE
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale

e trasversale.

PROFESSIONISTA INFLUENTE
Autorevole ma meno attivo per le responsabilita
extra-professionali.

COUNSEL / ASSOCIATE FUORICLASSE
Supera i propri pari per capacita professionali e acu-

tezza commerciale.

ASSOCIATE EMERGENTE
Under 35 che dimostra eccellenza, autonomia e
capacita relazionali.

La ricerca rimane una visione soggettiva e non implica alcuna valutazione nei confronti di altri studi

o professionisti non citati. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all'interno delle fasce.
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Tax: Contenzioso
STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
BonelliErede Chiomenti Baker McKenzie
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Dla Piper Di Tanno
Maisto Salvini Facchini Rossi Michelutti

Tremonti Romagnoli Piccardi

Fascia 4 Fascia 5
Escalar Bird & Bird
Ey Cba
Dentons Gattai Minoli

Freshfields Bruckhaus Deringer

Legance
Pirola Pennuto Zei

Gianni & Origoni
Loconte

Pavia e Ansaldo
PwcTls

Tognolo

TOPLEGAL Review OTTOBRE/NOVEMBRE 2021

Macchi di Cellere Gangemi
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Tax: Contenzioso

PROFESSIONISTI

Decano Professionista Influente Fascia 1

Bruno Gangemi Tommaso Di Tanno Paolo Ludovici

Macchi di Cellere Gangemi Di Tanno Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Guglielmo Maisto
Maisto

Fascia 2 Fascia 3 Fascia 4

Marco Cerrato Giulio Andreani Massimo Antonini

Maisto Pwc Tls Chiomenti

Andrea Manzitti Fabio Brunelli Sara Armella

BonelliErede Di Tanno Armella

Pietro Piccone Ferrarotti Andrea Silvestri Fabio Chiarenza

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici BonelliErede Gianni & Origoni

Luca Rossi Antonio Tomassini Marco Di Siena

Facchini Rossi Michelutti Dla Piper Chiomenti

Livia Salvini Gabriele Escalar

Salvini Escalar
Cristiano Garbarini
Gattai Minoli
Andrea Iannaccone
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Raul Angelo Papotti
Chiomenti
Renato Paternollo
Freshfields Bruckhaus Deringer

Fascia5

Michele Aprile

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Stefano Loconte
Loconte

Francesco Mantegazza
Fivelex

Stefano Petrecca
Cba

Paolo Tognolo
Tognolo
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Tax: Finanza

STUDI

Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3

BonelliErede Chiomenti Facchini Rossi Michelutti

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Di Tanno Gattai Minoli
Maisto Gianni & Origoni
Pirola Pennuto Zei Hogan Lovells
Tremonti Romagnoli Piccardi Legance

Salvini

Fascia 4

Baker McKenzie

Carnelutti

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Clifford Chance

Dentons

Dla Piper

Escalar

By

Freshfields Bruckhaus Deringer
Macchi di Cellere Gangemi
Plusiders
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PROFESSIONISTI
Professionista Influente Fascia 1 Fascia 2
Paolo Ludovici Fabio Brunelli Giulio Andreani
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Di Tanno Pwc Tls
Carlo Galli Gabriele Escalar
Clifford Chance Escalar

Fascia 3

Pietro Piccone Ferrarotti
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Stefano Simontacchi
BonelliErede

Fascia 4

Andrea Manzitti
BonelliErede

Riccardo Michelutti
Facchini Rossi Michelutti

Associate Fuoriclasse

Fabio Chiarenza
Gianni & Origoni

Cristiano Garbarini
Gattai Minoli

Giuseppe Andrea Giannantonio
Chiomenti

Raul Angelo Papotti
Chiomenti

Vania Petrella
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Davide Rossetti
Morri Rossetti

54

Michele Aprile
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Sara Armella
Armella

Francesco Assegnati
Cba

Fulvia Astolfi
Hogan Lovells

Francesco Bonichi
Caiazzo Donnini Pappalardo

Luca Dal Cerro
Legance

Claudio Giordano
Nunziante Magrone

Marco Graziani
Legance

Claudia Gregori
Legance

Stefano Grilli
Gianni & Origoni

Mauro Messi
Maisto

Christian Montinari
Dla Piper

Renato Paternollo
Freshfields Bruckhaus Deringer
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Tax: Internazionale e Transfer Pricing

STUDI
Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3
BonelliErede Baker McKenzie Carnelutti
Chiomenti Deloitte Macchi di Cellere Gangemi
Dla Piper Di Tanno McDermott Will & Emery
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Ey Pwc Tls
Maisto Kpmg Tognolo
Tremonti Romagnoli Piccardi
Fascia 4
Advant Nctm
Clifford Chance
Dentons

Facchini Rossi Michelutti
Gattai Minoli

Gianni & Origoni

Hogan Lovells

Legance

Pirola Pennuto Zei
Valente Associati GEB
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Tax: Internazionale e Transfer Pricing

PROFESSIONISTI

Decani

Fascia 1

Fascia 2

Bruno Gangemi
Macchi di Cellere Gangemi

Paolo Ludovici
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Guglielmo Maisto

Massimo Antonini
Chiomenti

Davide Bergami

Maisto Ey

Pietro Piccone Ferrarotti Fabio Brunelli

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Di Tanno

Stefano Simontacchi Carlo Galli

BonelliErede Clifford Chance
Fascia 3 Fascia 4 Fascia 5
Giulio Andreani Sara Armella Michele Aprile
Pwc Tls Armella Gatti Pavesi Bianchi ludovici
Gilberto Comi Emidio Cacciapuoti Francesco Capitta
Carnelutti McDermott Will & Emery Facchini Rossi Michelutti

Massimo Giaconia
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Aurelio Massimiano
Maisto

Federico Pacelli
Dla Piper

Raul Angelo Papotti
Chiomenti

Lorenzo Piccardi
Tremonti Romagnoli Piccardi
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Piermauro Carabellese
Advant Nctm

Mario d'Avossa
Cms

Cristiano Garbarini
Gattai Minoli

Maricla Pennesi
Andersen Tax & Legal
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Fabrizio Capponi
Dentons

Fabio Chiarenza
Gianni & Origoni

Gianni De Robertis

Kpmg

Giuliano Foglia

Foglia

Andrea Iannaccone

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Fabio Oneglia
Fivelex

Carlo Maria Paolella
McDermott Will & Emery

Francesco Spurio
Tognolo

Stefano Tellarini
Maisto

Paolo Tognolo
Tognolo

Federico Trutalli
Advant Nctm
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Tax: Operazioni straordinarie

STUDI

Fascia 1 Fascia 2 Fascia 3

BonelliErede Di Tanno Advant Nctm

Chiomenti Dla Piper Baker McKenzie

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici Gianni & Origoni Dentons

Maisto Tremonti Romagnoli Piccardi Ey
Facchini Rossi Michelutti
Gattai Minoli
Legance
Macchi di Cellere Gangemi
Pirola Pennuto Zei
PwcTls

Fascia 4 Fascia 5

Biscozzi Nobili Piazza Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Carnelutti Hogan Lovells

Chba Kpmg

Fivelex Pavia e Ansaldo

Freshfields Bruckhaus Deringer Pedersoli

McDermott Will & Emery Plusiders

Russo De Rosa

Simmons & Simmons
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Tax: Operazioni straordinarie

PROFESSIONISTI

Decani

Professionista Influente

Fascia 1

Luciano Acciari

Tommaso Di Tanno

Paolo Ludovici

Gianni & Origoni Di Tanno Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Bruno Gangemi Guglielmo Maisto

Macchi di Cellere Gangemi Maisto

Fascia 2 Fascia 3 Fascia 4

Massimo Antonini Giulio Andreani Michele Aprile

Chiomenti Pwc Tls Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Fabio Brunelli Fabio Chiarenza Angelo Bonissoni

Di Tanno Gianni & Origoni Cba

Massimo Giaconia
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Andrea Manzitti
BonelliErede

Luca Rossi
Facchini Rossi Michelutti

Andrea Silvestri
BonelliErede
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Leo De Rosa
Russo de Rosa

Carlo Galli
Clifford Chance

Cristiano Garbarini
Gattai Minoli

Paolo Giacometti
Chiomenti

Giuseppe Andrea Giannantonio
Chiomenti

Stefano Simontacchi
BonelliErede

Andrea Tempestini
McDermott Will & Emery

Antonio Tomassini
Dla Piper

TOPLEGAL Review OTTOBRE/NOVEMBRE 2021

Stefano Brunello
BonelliErede

Laura Gualtieri
Tremonti Romagnoli Piccardi

Raul Angelo Papotti
Chiomenti

Renato Paternollo
Freshfields Bruckhaus Deringer

Stefano Petrecca
Cha

Vania Petrella
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton

Lorenzo Piccardi
Tremonti Romagnoli Piccardi
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Rapporto Tax 2021

Efficienza e marginalita

Secondo i fiscalisti interpellati dal Centro Studi di TopLegal, 'attivita non ha subito un ral-
lentamento significativo nell'arco del 2020, mentre la marginalita dei servizi risulta in linea
con quella degli anni precedenti. Fra le 34 insegne coinvolte nella ricerca si & registrato un
calo del contenzioso a causa della chiusura dei tribunali. L'attivita di consulenza, al contrario,

¢ aumentata (in alcuni casi fino al 40%) in ragione dellincremento delle normative speciali

TopLegal Index Tax (2019-2021)

Il TopLegal Index per il settore Tax indica il relativo peso degli studi che hanno almeno un professionista
presente nella classifica Tax. L'indice su base 100 deriva dal rapporto tra il punteggio guadagnato da uno
studio e la sommatoria dei punteggi di tutti gli studi del paniere. Fatto 100 il mercato di riferimento di

Pos. Pos. Index (Base =100)

Var. 2021 2019 Studio 2021 2019 Var.
= 1 Gatti Pavesi Bianchi Ludovici 12,216 1,451
= 2 BonelliErede 9,484 -0,213
= 3 Chiomenti 8,430 0,174
= 4 Maisto 6,912 0,470
= 5 Di Tanno 5,787 0,040
= 6 DLA Piper 4,876 0,604
A 7 Facchini Rossi Michelutti 3,501 0,178
= 8 Gianni & Origoni 3,429 -0,300
A 9 Gattai Minoli 3,304 0,897
A 10 Tremonti Romagnoli Piccardi 2,947 0,150
= 11 Macchi di Cellere Gangemi 2,858 -0,092
A 12 PWC TLS 2,572 1,453
A 13 Legance 2,536 0,129
A 14 Clifford Chance 2,125 0,464
v 15 Dentons 2,036 -1,999
A 16 Freshfields Bruckhaus Deringer 1,947 0,336
v 17 EY 1,911 -0,513
v 18 Baker McKenzie 1,554 -2,125
A 19 Salvini 1,518 0,077
v =20 Hogan Lovells 1,500 -0,280
A =20 McDermott Will & Emery 1,500 -0,042
A =22 CBA 1,411 1,055
A =22 Pirola Pennuto Zei 1,411 0,818
v 24 Advant Nctm 1,375 -0,167
v 25 Escalar 1,322 -0,323
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dovute allemergenza sanitaria. Nelle prime fasi della pandemia Covid-19 si € riscontrato un
lieve calo delle ore fatturabili, superato nelle fasi successive. Nel dettaglio, il 55% delle insegne
intervistate ha dichiarato una variazione positiva, corrispondente ad una media del 18,3%.

Inoltre, il 12% ha rilevato una riduzione dell’attivita, in alcuni casi compensata da un aumento

del costo orario effettivo.

tutte le 49 insegne della ricerca Tax, I'indice esprime quindi il peso di ciascuno studio rispetto al paniere.

Top Legal Review

ToOPLEGAL

Il periodo di riferimento e quello intercorso dall'ultima ricerca effettuata dal Centro Studi.

<
)

> > 4 2z 2z 4 2z 4 4 2 P 4 A 44> CzDP z PP A4 4

Pos.
2021

26
27
28
29
30
31

=32

=32

34
=35
=35
=37
=37
=37
=37

M
=42
=42
=42
=42

46
=47
=47
=47

Pos.
2019

Studio

Carnelutti

Tognolo

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Armella

KPMG

Fivelex

Russo De Rosa
Simmons & Simmons
Loconte

Deloitte

Morri Rossetti
Andersen

Biscozzi Nobili Piazza
CMS

Plusiders

Pavia e Ansaldo
Belluzzo Mercanti
Caiazzo Donnini Pappalardo
Nunziante Magrone
Valente Associati GEB
Bird & Bird

Allen & Overy

Foglia

Pedersoli
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Index (Base =100)

2021 2019 Var.

1,250 -0,682
1,036 0,663
1,000 -0,068
0,786 0,632
0,750 0,038
0,643 =
0,625 0,150
0,625 =
0,536 -0,244
0,500 0,144
0,500 -0,687
0,375 -0,100
0,375 -0,456
0,375 0,256
0,375 -
0,268 -0,105
0,250 -0,106
0,250 =
0,250 -0,615
0,250 =
0,143 -
0,125 -0,706
0,125 0,006
0,125 -0,350

guida

TAX
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Politiche d’investimento

Il settore risulta molto attivo nella ricerca di nuove figure professionali, come con-
fermato dalla maggior parte delle insegne interpellate (una corrispondenza di 9 su
10). Le competenze apprezzate sono quelle relative all’'ambito internazionale, com-
preso il transfer pricing e il contenzioso. Sono apprezzati anche i professionisti che

I soci in movimento

Passaggi laterali 2019-2021

Studio

Andpartners

Andpartners

Andpartners

Andpartners

Andpartners

Andpartners

Baker McKenzie

Caiazzo Donnini Pappalardo
Cba

Cmca

Cmca

Cms

Cms

Fivelex

Fivelex

Fivelex

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
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Nome

Pietro Bracco
Daniela Delfrate
Luca Di Nunzio
Nicola Lucariello
Ottavia Orlandoni
Marco Paganuzzi
Nicola Boella
Francesco Bonichi
Stefano Petrecca
Michele Colantoni
Enrico Colantoni
Carlo Gnetti

Mario d'’Avossa
Francesco Mantegazza
Fabio Oneglia
Gianluca Pozzi
Paolo Ludovici
Pietro Piccone Ferrarotti
Michele Aprile
Loredana Conidi
Luca Formica

Andrea lannaccone

Carica
Equity
Equity
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio
Equity
Equity
Equity
Equity
Equity
Equity
Equity
Socio

Socio

Provenienza

Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Gianni & Origoni
By

Macchi di Cellere Gangemi
Colantoni
Consulenti Associati
Baker McKenzie
Baker McKenzie
Pirola Pennuto Zei
Pirola Pennuto Zei
Pirola Pennuto Zei
Ludovici Piccone
Ludovici Piccone
Ludovici Piccone
Ludovici Piccone
Ludovici Piccone

Ludovici Piccone
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Equity
Equity
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Equity
Equity
Equity
Equity
Equity
Equity
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si dedicano ai clienti privati di elevato standing (Hnwi). Si richiedono soprattutto
figure junior come gli associate, mentre il 20% delle insegne ricerca senior associa-

te, counsel e partner non equity. Una minoranza ha affermato di essere interessata

Top Legal Review

anche ad allargare I'accesso alla partnership a soci equity.

Studio

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Gitti

Lca

Ls Lexjus Sinacta
Ls Lexjus Sinacta
Ls Lexjus Sinacta
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders
Plusiders

Rp Legal & Tax
Rp Legal & Tax
Valente Geb

Nome

Andrea Prampolini
Marco Ettorre
Andrea Visentin
Corrardo Tutucci
Monica Mannino
Angelo Quaglia
Emanuela Rollino
Roberto Romito
Paolo Puri

Guido Lenzi
Maurizio Fraschini
Michele Marzano
Francesca Martini
Alberto Mula
Andrea Vernier
Simona Passarelli
Massimo Simone
Mario del Vaglio
Enrico Bressan
Marco Petrucci

Federico Baridon
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Carica
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Equity
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio

Socio

Provenienza
Ludovici Piccone
Cha

Visentin

Bignami

Bignami

Piccinelli

Lca

Fieldfisher

Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Puri Bracco Lenzi
Pg & partners

Pg & partners

Cms
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Carica
precedente

Equity
Equity
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio
Socio
Equity
Equity
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Socio
Equity
Socio

Socio
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Quadro competitivo
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Tra gli sviluppi dell’'ultimo bienno, si registrano ristrutturazioni sia di studi piccoli

che di grandi dimensioni. Un caso emblematico & costituito dalla fusione di Gatti
Pavesi Bianchi e Ludovici Picconi diventato Gatti Pavesi Bianchi Ludovici. La

fusione ne ha rafforzato il primato nel mercato tax, con la conferma della prima

posizione (si veda grafico).

A Gli studi in ascesa

Studi con una variazione positiva dell'Index Tax (2019-2021)

Pwc Tls

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Cba

Gattai Minoli

Piroli Pennuto Zei

Tognolo

Dla Piper

Armella

Maisto

Clifford Chance

Freshfields Bruckhaus Deringer
Cms

Facchini Rossi Michelutti
Chiomenti

Russo De Rosa

Tremonti Romagnoli Piccardi
Deloitte

Legance

Salvini

Di Tanno

Kpmg

Foglia
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[ 1,463
1457
[ 1,055
[ 0,897
[ 0818
[ 06683
[ 0,604
[ 0,532
[ 0470
[ 0464

[ 0,336

[ 0,256

0178

o 0174

£ 0,150

I 0,150

I 07144

I 0129

I oor7

| 0,040

0,038

| 0,006
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Il secondo elemento di novita e costituito dalla scissione di Puri Bracco Lenzi. Lo
studio si e diviso fra Andpartners, che ha visto passare all'interno della sua squadra
i soci equity Pietro Bracco e Daniela Delfrate, e Plusiders, fondato dai soci equity
Paolo Puri e Guido Lenzi, che si colloca come nuovo ingresso alla 37esima posizio-

ne nell'Index per il settore Tax.

In termini di consenso di mercato, si confermano le prime sei posizioni.

V Gli studi in arretramento

Studi con una variazione negativa delllndex Tax (2019-2021)

-0,042
-0,068
-0,092
-0,100
-0,105
-0,106
-0,167
-0,213
-0,244
-0,280
-0,300
-0,323
-0,350
-0,456
-0,613
-0,615
-0,682
-0,687
-0,706
-1,999

-2,125
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McDermott Will & Emery
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
Macchi di Cellere Gangemi
Andersen

Pavia Ansaldo

Belluzzo Mercanti

Advant Nctm

BonelliErede

Loconte

Hogan Lovells

Gianni & Origoni

Escalar

Pedersoli

Biscozzi Nobili Piazza

Ey

Nunziante Magrone
Carnelutti

Morri Rossetti

Allen & Overy

Dentons

Baker McKenzie
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Il podio costituito da Gatti Pavesi Bianchi Ludovici, BonelliErede e Chiomenti
¢ infatti stabilmente seguito da Maisto, Di Tanno e Dla Piper. Notevoli ascese
sono state registrate da Cba, che passa dalla 39esima posizione alla 22esima (anche
grazie all'ingresso del socio Stefano Petrecca), e da Armella che sale dalla 44esima
alla 29esima posizione. Apprezzabili anche i risultati di Pwc e Cms che guadagnano
tredici posizioni, nonché Pirola Pennuto Zei e Tognolo, che ne guadagnano dieci.
Tra i nuovi ingressi (si veda grafico), Fivelex ha guadagnato il consenso del mercato
con gli ingressi dei partner equity Francesco Mantegazza, Fabio Oneglia e Gianluca

Pozzi. Consistente anche l'ingresso di Simmons & Simmons in 32esima posizione.

N Nuovi ingressi
Studi classificati per la prima volta nell'Index Tax

Fivelex 0643 19%
Simmons & Simmons 0,625
Plusiders 0,375 ®  Studipresenti 2019

Nuovi ingressi 2021
Caiazzo Donnini Pappalardo mm 0,250

Valente Associati GEB I 0,250

Bird & Bird § 0,143 88%
Dimensione Segmento Modello
67% 67%
50%
33%
17% 17% 17% 17% 17%
Grande Medio Medio Piccolo Alto Medio Boutique Multipractice ~ Multipractice
grande piccolo alto fiscale (societa

mista)
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Ore fatturabili utilizzate
(var. 2019-2020)

iNnaumento . 57,9%
stabile P 23,3%

incalo  m——— 10,0%

Tasso d'utilizzo

~~

11,6% Sulle ore fatturate (var. 2019-2020)

Tasso di realizzazione

N

12,9% Sulle ore fatturate (var. 2019-2020)
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