
IL 2020

IN 12

DEAL
Una carrellatasulle operazioni più

significativedell'anno,selezionatedalla

redazionedi MAG

acura di massimo gaia

L'attivitàdi m& a, le quotazionie le altre
operazionisul mercatodell'equity e le

emissioniobbligazionariehanno registrato

unrallentamentoquest'anno,manon c'è
statolo stoptotalecheseguìil crackdi

LehmanBrothersnel 2008.Fattaeccezione

perpochesettimanetra fine febbraio

e inizio aprile,allorché la diffusione

in Europadel coronavirusCovid-19 ha

fattocrollarei mercatiebloccatoogni

attività economico- finanziaria, i deal

messiin cantieresonoandati avanti,
magaricon qualcheaggiustamento.Non

solo:la ripresadelle Borse damaggio ha
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generatoun'impennatadelle operazioni

straordinarie.

Certo,da fine settembre,con la cosiddetta

secondaondatadi contagi,c'è statauna

frenata,ma nulla di paragonabileal

congelamentodi marzo-aprile.

Secondoquantoresonoto da PwC,nei

primi nove mesi in Italial'attività di m& a

ha fattosegnareuna flessione 27% in

termini di volumi e del3,5% guardando

aivalori, grazie ad alcuni mega-deal

(Intesa-Ubi, Ardian-Inwit, Permira-Golden

Goose).

Gli ultimi tre mesi dell'anno

probabilmenteevidenzierannoun calo
rispetto al terzo trimestre, sebbene

qualcheosservatorenonescludacheil

mesedi dicembrevedrà il classicorush

finale,soprattutto da parte dei fondi di

private equity,perchiudere operazioni

entrol'anno.

Il datocerto - e sorprendente- è che,

in un anno cosìstraordinario, con una

recessioneviolentae rapidacomemai

primanella storia, l'attività di m& a non

si èpraticamentemai fermata e lo stesso

può dirsi per i mercati di equity e debt.

Di seguito,una selezionedi dodici

operazionicheriteniamo particolarmente

significative,per dimensioni, portata

strategica,carattereinnovativo. Come

ogni selezione,è opinabileed esclude
almeno altrettantidealmeritevoli di

menzione.

1 .
TUTTI GLI ADVISOR

DEL MATRIMONIO

TRA FIAT E PEUGEOT

Fiat ChryslerAutomobiles(Fca)e Peugeot

(Psa)hannofirmato ametà dicembre2019

il combination agreementvincolante

cheprevedeunafusioneparitetica, 50

e 50,deirispettivi business,cheporterà

alla creazionedel quarto costruttore

automobilisticoal mondoin termini di

volumi dopo Volkswagen,Renault-Nissan

e Toyota, e il terzo in baseal fatturato.
La societàrisultantedalla fusione, che
ha presoil nomedi Stellantis,vanterà

vendite annuali paria 8,7milioni di

veicoli,con ricavidi quasi 170 miliardi
di euro, un utile operativocorrente di

oltre 11 miliardi e un margineoperativo

del 6,6%,sulla basedell'aggregazionedei

risultatidel2018.Nel corsodel2020gli

accordisonostati modificati, per tenere

contodelpeggioramentodel mercato

automotive pereffetto della pandemia.

A ogni modo,si ègiunti all'approvazione
dell'operazioneda parte delle assemblee

e a novembreè arrivato ilvia libera alla

quotazionedi Stellantisa Milano,Parigi e

New York.

Sul fronte finanziario, nell'operazione,

GoldmanSachs,conGiuseppe Pipitone,

ha assistito Fca in qualità di lead financial

advisor,assiemeai consulenti di Bank

of America,conun teamcompostoda
DiegoFortunatie Stefan Burgstaller;
Barclays,conil country manager

EnricoChiapparoli e il director Andrea

Pederzoli;Citigroup; d'Angelin& Co.,

con Benoit d'Angelin eAlessioPieri;
JP Morgan,conun teamcompostoda

HernanCristerna,global co- head of m& a;

FrancescoCardinali, senior country
officer per l'Italia; LucaSantini,head
of automotive and defenseinvestment

banking for Emea,eFrancescoMagri,

headof m& aItaly, e Ubs, conil contry

headItalia RiccardoMulone, Edoardo

Riboldazzi ePaolo Petullà,hanno fornito

consulenza finanziaria aFca.

Nell'operazione,Exor è stataassistitada

Lazard,con il managing director e ceo
Marco Samaja.

Mediobanca-Messier Maris & Associés,

conun teamtutto francese,ha assistito

Psain qualità di lead financial advisor,

conl'ausilio di Morgan Stanley.

Sul frontelegale,al fianco di Fca, oltre
alla law firm UsaSullivan & Cromwell,

ha agito un teamdello studio Legance

guidato dalseniorpartner Alberto

Giampieri, coadiuvatodalla counsel
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Laura Li Donni, dalmanaging associate

StefanoBandinie dall'associate

DonatellaRuggiero.

Legancesi èoccupato deiprofili di

diritto italiano dell'operazione.Maisto

eAssociati,invece,ha assistito Fca in

qualitàdi advisor pergli aspetti fiscali,

conun team compostodalprofessor

Guglielmo MaistoeCesareSilvani.

DarroisVilley Malliot Brochierha seguito

i profili francesi.

Semprelato legale,ClearyGottlieb ha

assistitoGoldmanSachs(che, come

ricordato,ha agito quale advisor

finanziario di Fca),con un team multi-

giurisdizionale compostoda Roberto

Bonsignore,PaoloRainelli, Nicole

Puppieni eLorenzo Freddia Milano,

insiemea PaulShim eClaudy Bince a

NewYork.

La practice

Corporate finance/ m& a

Il deal
Fusionetra Fiat-Fca e Peugeot- Psa

Il valore

3,7miliardi (sinergie)

2

ORRICK, BONELLIEREDEE

RCCD NELL'ACCORDO PER

IL SALVATAGGIO DELLA

POPOLAREDI BARI

È statosottoscritto l'accordo quadro

chedisciplina l'interaoperazione

di rafforzamento patrimoniale,

trasformazionee derisking della

BancaPopolaredi Bari nel contesto

della proceduradi amministrazione

straordinaria.L'ammontarecomplessivo

dell'interventoè pari a1,4miliardi di euro.

L'istituto dicreditobareseha comunicato

lasottoscrizione in data 31 dicembre

2019dell'accordoquadro,in forza
delqualeil FondoInterbancario di

Tutela dei Depositi(Fitd) e la Bancadel

Mezzogiorno- Mediocredito Centrale

si sono impegnati, subordinatamente

all'avveramentodi un setdi condizioni, a

concorrere al rafforzamentopatrimoniale

della bancamediante iniezione di nuove

risorse finanziarie che consentanoil
ripristinodi tutti i ratiospatrimonialiedi

liquidità. È inoltre previsto che la banca

deliberi un aumentodelcapitale sociale

in contestualitàcon la trasformazioneda

societàcooperativaasocietàper azioni

echeportia compimento un'operazione

di derisking. Contestualmente alla(eper

effetto della)stipulazione dell'accordo

quadro,il Fitd ha eseguitoun versamento
in conto capitaleper un ammontare

complessivodi 310 milioni di euro, in

mododa garantireil ripristinodei ratios

patrimonialiedi liquidità al 31 dicembre

2019.

BancaPopolare di Bari in A.S., in

personadei commissaristraordinari,è

stataassistitadaOrrick, conun team

guidatodal partnerPatrizioMessina e

composto,per gli aspetti finance,bancari

e regolamentari,dalla partnerAnnalisa
Dentoni Litta, dall'of counselNicolò Del

Dottore edaiseniorassociateSabrina
Setini, RobertoPercocoe Daniele

Consolo, nonché,pergli aspetticorporate,

dall'of counsel PaolaBarometroe

dall'associateFedericoUrbani.Il teamha

assistitoi commissari nella definizione

degli aspettidi naturasocietaria,

contrattualee nell'individuazione delle

futureoperazioni di derisking, oltre che

nella gestionedeirapporti con le autorità

di vigilanza.
Nell'ambito di tali accordi, BonelliErede

haassistitoil Fitd, conun team guidato

dalpartnerStefanoCacchiPessani,

membro delfocus team banche,e

compostodalseniorcounsel Matteo

Eredee da GiovanniMariaFumarola

per gli aspetti contrattualie societari
dell'intera operazione,nonché per le

interlocuzionicon leautorità di vigilanza
e il coordinamento dell'interaoperazione;

i partner FedericoVezzani, membro del

focusteam banche,eil senior associate

Giulio Vecehanno seguito i profili

regolamentari; Massimo Merola, partner,e

AlessandroCogonihanno seguito i profili

relativi alla disciplina sugliaiutidi stato
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ed EmanuelaDa Rin, partner, eGiovanni

Battaglia,seniorassociate,quelli finance.

Il MediocreditoCentrale èstato assistito

da Rccd(oggi CappelliRccd)conun team

compostdai partnerMichele Crisostomo,

PaoloCalderaroeFedericoMorelli e

dagliassociateNicola BaresieMartina

Baldi.

La practice

Restructuring
Il deal

Ristrutturazionedi BancaPopolare

di Bari

Gli studi

1,4miliardi di euro

3.
TUTTI GLI STUDI

NEL PASSAGGIO

DI GOLDEN GOOSEA PERMIfìA

Golden Goosepassaa Permira.

L'operatoredi privateequity guidato in
Italia da FrancescoPascalizihaprevalso

nell'astaperaggiudicarsi il produttore

di sneakersdi tendenza,superandola

concorrenzadi Advent International.
Il comunicatocheannuncia la

transazionenon fornisce i dettagli

finanziari, ma,secondoindiscrezioni di

stampa,Permira ha staccato aCarlyle,

venditore di Golden Goose,un assegno

di 1,28miliardi di euro,paria circa

quattordici volte l'ebitda.

Nell'operazioneCarlyle è statoaffiancato
da Bankof America Merrill Lynchin

qualità di advisor finanziario. Permira

si è avvalsodella consulenza finanziaria

di GoldmanSachse Kpmg; Bain & Co si è

occupatodegli aspetti industriali.

Lo studiolegaleGiliberti Triscornia,

cheha agitocon unteamguidato dal

socioAlessandroTriscornia,e Maisto

e associatipergli aspetti fiscali hanno

assistitoPermira; il fondovenditore è

Stefano Sciolla i

stato affiancatoda un team dello studio
Latham & Watkins, guidato dal socio

Stefano Sciolla.

Il managementdi GoldenGooseè stato
assistito da Gatti PavesiBianchi,con

un team compostodal partnerAndrea

Giardinocoadiuvato dalseniorassociate

Filippo Sola.

Nell'operazione,inoltre, Linklaters

ha assistitole banche finanziatrici di

Permira,conun team compostodal

partnerDavideMencacci,dal managing

associateDiegoEsposito e dall'associate

Ilaria FrancescaBertolazzi per gli aspetti

banking, e dalcounselFabio Balzae

dall'associateSergioMerlino per gli

aspetti fiscali.

La practice

Private equity

Il deal

Permira compraGoldenGoose

Il valore

1,28miliardidi euro

4.
BAIN CAPITAL ENTRA

IN ENGINEERING

AL FIANCO DI NB

RENAISSANCE

Bain Capitalentra nelcapitale di
EngineeringIngegneria Informatica,

azienda attivanella fornituradi

servizi informatici,sviluppo software

e piattaforme digitali eva al fianco

dell'attualeazionista, NB Renaissance
Partners,delgruppo NeubergerBerman.
Esce dunqueApax, chenel 2016 lanciò

un'opa sull'intero capitaledi Engineering,
assiemeal fondatoredellasocietà Michele

Cinaglia e Nbrp,delistandola società.

Il dealè statoseguito daFabio Canèe

Stefano Bontempelli,senior partners
di NB RenaissancePartners,e Michele

Quaranta,partner.

Nell'operazione,Lazard,conun team

Emanuela Da Rin

Michele Crisostomo
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compostoda Igino Beverini e Michele

Marocchino,ha agitoda consulente

finanziario per Nbrp,dopo esserestata

coinvoltanel delisting del2016.

Mediobancaèstataadvisor di Bain

Capital,agendocon un teamcomposto da

Davide Bertone,Filippo Lo Franco, Luca
Mangiagalli,Giuliano PalazzoeCecilia

Bufano.

Anche New Deal Advisors ha assistito

Bain Capital,nell'operazione,curandola

duediligence finanziaria, con un team

guidato daAntonioFicettiGasco.
I fondivenditori gestitidaApax e Nbrp

sonostati assistiti da Rothschild& Co in

qualità di advisor finanziario, operando

con un team formato da Irving Bellotti

(partner),AntonioPerdichizzi(director),

StefanoSiccità ( assistantdirector) e
AlessandroRonchetti(analyst).

PwC haassistitoEngineering svolgendo
l'attività di duediligence finanziaria, con

un team guidato da Giovanni Tinuper

con Alberto Zanatta.

Sul fronte legale,Gattai Minoli Agostinelli
& PartnerseGattiPavesiBianchi hanno
assistito Bain Capital eNB Renaissance

Partners.Nb è stata affiancata,per un

diversofondo, ancheda SimpsonThacher

& Bartlett e BonelliErede.Di Tanno e

Associati ha assistito NB Renaissance

Partnersper gli aspetti fiscali della

transazione.Bain Capitalè stataassistita
da Pirola Pennuto Zei & Associati.

Gattai Minoli Agostinelli & Partnersha

agitoconun teamguidato dai partner

Bruno Gattai e GerardoGabrielli e dal

counselLorenzo Fabbrini ecomposto

daicounselDamiano BattagliaeNicola

Martegani,edagli associateJacopo

Ceccherini e Roberto Garrone. I profili
relativi al finanziamento dell'operazione

sonostati seguitodal partner Gaetano

Carrellocongli associateNiccolò

Vernillo, Marcello Legrottaglie e

PasqualeSpiezio. Le tematiche antitrust
sonostateseguitedal partner Silvia

D'Alberti edall'associateMichele

Laterza.

Gatti PavesiBianchi ha agitocon

un team guidato dall'equity partner

r

Gianni Martoglia, con lacounsel Silvia

Palazzetti,l'associateGiulia Fazzioli e con

Daniele Bartoli. I profili antitrustsono

stati seguiti dalcounselAndrea Torazzi,

quelli regolamentari dall'associateElisa

Patelli.
Per Di Tannoe Associati,il teamche ha
seguitol'operazioneèstatocomposto

daipartnerFabioBrunelli eMarco

Sandoli,coadiuvati dall'associateEdoardo

Diotallevi.

Pirola Pennuto Zei & Associati ha assistito
Bain Capitalpergli aspetti di tax due

diligence estructuring,con un team

formato daipartnerStefanoTronconi e

NathalieBrazzelli.

SimpsonThacher & Bartlett ha agito

con un teamcomposto dal partner
Derek Baird edall'associateJames

Campisi,eBonelliEredeha operato

con un teamguidato dai partnerElena

BussoneAugustoPralorane composto

dalleassociateMerilinaLima Brito e

FrancescaRicceri per iprofili corporate,

il partnerMassimo Merola, membrodella

task forcegoldenpower, per i profili a

quest'ultima correlati, e il partner Vittorio

Pomarici per gli aspetti giuslavoristici.

Il top managementdi Engineeringè

stato assistitodall'allora studio Accinni

CartolanoeAssociati,conun teamguidato

dall'avvocatoFrancescoCartolano
(passatoin Giliberti Triscornia nel corso

dell'anno).Sempreper Engineering,PwC

Tls ha ha svoltol'attività di due diligence
fiscale, conun teamguidato dal partner

FrancescoNuzzolo ecomposto da Flavia

Barone,director,e SaraZeppola, senior

manager.

L'operazioneè finanziata dalle principali

bancheitaliane,incluse Banca Imi/Intesa

Sanpaolo,Unicredit e altre, eda grandi

bancheinternazionali (Bnp Paribas,Credit

Suissee DeutscheBank).

A seguitodell'accordoraggiunto,gli attuali

azionisti hannovenduto la totalitàdelle

partecipazioni,ma NB ha reinvestito

nellasocietàattraversonuovo capitaleda

fondi diversi.Anche il top management

hainvestito el'amministratore delegato
PaoloPandozy.
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La practice
Private equity

Il deal
Bain Capitalinveste in Engineering, esce

Apax

Il valore

5

ENEL COLLOCA UN BOND

IBRIDO PERPETUO

PER 60 0 MILIONI

Enel ha collocato un nuovo prestito
obbligazionario ibrido perpetuo
per 600 milioni di euro, lanciando

contestualmenteun'offertavolontaria

nonvincolante per il riacquistodelle

obbligazioni ibride conscadenza 2076,con

l'obiettivo di ricomprareun ammontare
complessivo pari a 200milioni di sterline.

Le operazioni, si leggein un comunicato

del gruppoguidato daFrancescoStarace,
" sonoin linea con lastrategia finanziaria

delineata nel piano strategico2020-

2022, che prevedeil rifinanziamentodi

13,8miliardi di eurodi debito al 2022,

ancheattraversol'emissione di prestiti

obbligazionariibridi".

Per l'emissione delle nuove obbligazioni

e per la tender offer,Enel siè avvalsa
di un sindacatochevede,in qualitàdi

joint bookrunner,Banco Bilbao Vizcaya

Argentarla,Bnp Paribas, Crédit Agricole

CIB, Goldman Sachs International,
J.PMorgan, SantanderCorporate&

InvestmentBanking, Société Générale

Corporate& InvestmentBanking e

UniCredit Bank.

La nuova emissione è strutturata come un

prestitoobbligazionario non convertibile

subordinatoibrido, con una cedola

fissa annualedel 2,250%fino alla prima
resetdate,prevista il 10marzo 2027,

dataa partire dalla quale matureranno
un interesse pari al tasso Euro Mid

Swap a cinque anni di riferimentopiù

un margineiniziale di267,9punti base,

incrementatodi un ulterioremargine di 25

puntibase a partire dal 10marzo 2032e di

altri 75punti basea partire dal 10marzo
2047.L'operazioneha ricevuto richieste in

esuberoper oltre sei volte l'offerta,per un

ammontaresuperiorea3,7 miliardidi euro.

Il prezzodi emissioneèstato fissatoal

99,262%eil rendimentoeffettivoalla prima

resetdate è pari a2,375%per anno.
L'offerta sulle obbligazioniin scadenza

asettembre2076,per un importopari

a500 milioni di sterline,è finalizzata

alla cancellazionedei titoli. La tender

offer è terminatail 7settembreed Enel

hariacquistatobond per 200 milioni di

sterline.

Lenuove obbligazionisono quotate
sul mercato regolamentatodella Borsa

d'Irlanda.

L'operazioneè stataseguitadal team legale

in house di Enel, composto dagli avvocati

FrancescaRomanaNapolitano,Simona

Florio eAlessandraBellani, coadiuvati
dal team di Chiomenticomposto dal

managingcounselBenedettoLa Russa,
con la senior associateMaria Carmela

Falconeel'associate Luigi deAngelis, per

gli aspetti di finanzaecapitalmarkets, e

con il partnerMarcoDi Siena, con il senior

associateMaurizioFresca e l'associate

GiovanniMassagli,per gli aspetti di diritto

tributario.
Linklaters ha affiancatole banche,con

un team guidatodalpartnerUgo Orsini
edallacounselLinda Taylore composto

dalla managingassociateLauraLe

Masurier,dall'associate MatteoPozzi e
dalla junior associateLauraTarenziper

gli aspetti di capitalmarkets.Gli aspetti
fiscali dell'operazione sono staticurati dal

team guidato dal partnerRobertoEgori
ecompostodalcounselFabio Balza e

dall'associate AndreaD'Ettorre.

La practice
Debt capital markets

Il deal

Bond Enel

Il valore
600 milioni di euro
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6.
NEXI-SIA. VIA LIBERA

ALLA FUSIONE,NASCEUN

COLOSSODA 15 MILIARDI

Luce verdeper la fusionetra Nexi e

Sia,che porta alla nascitadi un colosso

nellagestionedeipagamentidigitali,

con ricavi aggregatiper 1,8miliardi, un

miliardodi ebitda eunacapitalizzazione

borsisticadi 15 miliardi.

Sul fronte finanziario, Nexi è stata

affiancatada BofASecurities, Hsbc

e Mediobanca,nonchéda PwC per la

duediligence finanziaria e contabile.

Mediobancaha seguitoil deal con
un teamcompostoda Francesco
Canzonieri,FrancescoRossitto, Serena

Montaltoe Matteo Raimondi. Per Bofa

haagito un team guidato da Antonino
Mattarella.
Siaè stataassistitada J.P.Morgan come

sole financial advisor e supportatada

Rothschild& Co. per specificheattività

nelcontestodella transazione, nonché

daKpmg per la duediligence finanziaria

e contabile ( ha lavorato il team

coordinato da Luca Beltramme, partner
head of transactionservices financial

services,edalla seniormanager

Martina Mangione).Rothschild &

Co.haschieratoin campo dueteam;il

primo, che si è occupatodell'advisoring

sull'm& a, ècompostoda Fabio Palazzo
(managing director, headof Fig Italy),

AlessandroFustinoni(director),

PaolaBrambilla(director), Genta
Hysi ( assistantdirector), Federico Seu

(associate),AndreaLa Bruna ( analyst)

e FedericoGudese(analyst);l'equity

advisoryteam di Rothschildè formato

daLuigi Labbate( managing director,

head of equity advisory Italy)e Riccardo
Vergine (analyst).

PerJPMorgan hanno lavorato

FrancescoCardinali,seniorcountry
officerper l'Italia;Michele Croci,

AndreaTurrini eGiacomo daMommio.

Mercury UK è stataassistitada Imi-

Intesa Sanpaoloe Nomura comeadvisor

finanziari. Nomura ha agitoconun team

formatoda StefanoGiudici ( responsabile

investmentbanking per l'Italia, nella

foto),Umberto Giacometti(co-head dei

financial sponsors),RobertoFerraris
(senior director) e ArcangeloCorrerà
(director).

Sul piano legale,Legancehaassistito
Nexi conun team multidisciplinare

compostodaFilippoTroisi, Alberto

Giampieri,AndreaBotti, Marco

Sagliocca,StefanoBandini, Filippo

Benintendi, FedericoVitale e Giuseppe

Ciccarelliper i profili corporatee capital

markets,nonché daVito Auricchioe

GuendalinaCatti De Gasperiper iprofili

antitrust.
Kpmgha assistitoNexi pergli aspetti
fiscali, conun team composto da Arturo
Betunio, Valeria Russoe Giuseppina
Del Gatto. Mercury Uk èstataaffiancata
per i profili fiscali da Pirola Pennuto

Zei & Associati, conun teamformato

daStefanoTronconi,Francesco

MantegazzaeNathalieBrazzelli.

Gop ha agito per Sia,Cdp Equity e Fsia

Investimenti,con un team guidato dal

partnerFrancescoGianni, coadiuvato
dal partner Mauro Sambatie dagli

associateAndreaBazuroe Caterina
Pistocchi,nonchédal partner Matteo
Padellaroe dall'associateMariachiara

Goglione per le tematiche di natura
antitrust.
Tremonti, Romagnoli,Piccardi e

Associati ha assistitoSia per i profili

fiscali, conun team composto da

AntonioVitali, Fabrizio Cancelliere,

FedericaSgarzani,CaterinaPivae
Matteo Rovaris.

La practice
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Il deal:
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Il valore:
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7.
LSECEDEBORSA ITALIANA

AEURONEXT-CDP-INTESA

PER4,3 MILIARDI

PiazzaAffari èpassataal consorzio

paneuropeoguidato da Euronext

assiemea Cassa depositi e prestiti
e IntesaSanpaolo. Il London Stock

Exchange(Lse),che possiedelaborsa

di Milano,ha accettatol'offerta
da4,325miliardi di euro ricevuta
dallacordata"più un ammontaredi

contantiche rifletta la generazione
di cassa"alla chiusuradell'accordo.

Un'offerta cheva oltre le stime

iniziali di ricavo per Lse,pari a

3-4 miliardi. Successivamente,

l'operazioneè stataapprovata

dall'assembleadegli azionisti di

Euronext.

Sulfronte finanziario, ad affiancare

lacordatavincitriceci sono JP

Morgane Mediobanca (Francesco
Canzonieri)con Euronexte Lazard

(Massimo Pappone) al fianco di Cdp.

Il processoègestitodai team

londinesidi Morgan Stanleye
GoldmanSachseda Barclays, che

hannoassistitoLse. In particolare,
per Barclays hannolavoratoil

countryheadin Italia Enrico
Chiapparoli,con RenatoDi Monta

(md, headoffig) eAlfonso Martinez
(director).

PerImi- Intesa Sanpaolo hanno

operatoAndreaMayr (responsabile
direzione financial institutions),

MarcoLattuada(responsabile
direzione investmentbankinge

structured finance),MarcoPerelli-

Rocco (responsabilem& a)e Carlo
Gaudente(responsabile financial

institutions).
L'obiettivo èdi chiuderenella

prima metà del2021l'operazione,

propedeutica,per Lse,ad avere
l'ok dell'antitrustall'acquistodi

Refinitiv.L'operazione - sottolinea

la società britannica- è condizionata,tra
le altrecose,al disinvestimentodiBorsa

Italiana0di qualsiasisua parterilevante

(inclusa Mts) come condizione per

qualsiasi decisionediautorizzazionedella

Commissione Europeasullatransazione
Refinitiv".

Sul piano legale,GianniOrigoni (Gop),

ClearyGottlieb e PwC Tls hannoassistito
Euronext. BonelliErede ha lavorato al

fianco di Cdpe Clifford Chanceper Intesa

Sanpaolo. Ivenditori sonostati assistitida

un team di Freshfields.
Il teammultidisciplinaredi Gop,
guidato dal seniorpartnerFrancesco

Gianni e dalpartnerEmanueleGrippo,

comprendeva, per gli aspettim& a,

i partnerAndreaAielloe Gerardo
Carbonellie gli associateDarioRovelli

eAlessandraMariaFrassanito,per gli
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aspettiregulatory,gli associateEdoardo

BrillanteeGiacomo Bizzozero,per

gli aspettiIP/IT, gli associateCarmine
Di Benedettoed EleonoraBonino, per

gli aspettidi dirittoamministrativo,il

seniorassociateCarminePepe,e per

gli aspettidi diritto di lavoro, il counsel

StefanoBiagioli e l'associateAndrea
Pozzi.

Più nello specifico, CleayGottlieb

ha messoin campo un team multi-

giurisdizionale dagli ufficidi Londra,

Roma,Milano, Parigi, Parigi, Bruxelles,

New York eWashington per fornire

consulenzaaEuronextin materia
di m& a, antitrust, regolamentazione

finanziaria, investimentidiretti
esteri, IP, tecnologia, aspettifiscali e di

diritto del lavoro di questacomplessa

operazione.Il team m& a di Cleary

è guidatodai partnerTihir Sarkar

e GabrieleAntonazzoaLondra,

coadiuvati dagli associateDan Tierney,

Luca Bernini,Pamela Holmes e

HannahWhitney e dall'avvocato

internazionaleCourtenayStocka

Londra. Il team antitrustè guidato

dai partnerNick Levy a Londra,e

MatteoBerrettaa Milano, assistiti
dagli associateLantoSheridaneChloe

Hassarda Londra eRiccardoMoléa

Milano. Il teamregolamentareè guidato
dal partnerAmélie Champsaura Parigi

e comprendeisenior attorneyLaura
Prosperettia Romae Christophe

WautersaBruxelles, il counselCari
F.Emigholza Washington e gli

associateFerdishaSnagga Londra,

Giulia Rimoldi aMilano, Clara

CibrarioAsseretoa Roma,Elodie

Gianferraraa Parigi, Alexia Duquesne
a Bruxelles eJohnLightbournea

Washington. La consulenzain materia

di investimentidirettiesteri italiani
è statafornitadal partnerGiuseppe
Scassellatiedall'associate Francesco

Iodice a Roma.Il teamIP, tecnologia

e separazioneè guidato dall'associate

GarethKristensena Londra, con la
collaborazione di Tom Walesa Londra

ed EdouardBurleta Parigi.Il team tax

è guidatodai partnerRichardSultman
a Londra,Vania Petrellaa Roma edal

counsel JenniferMaskell a Londra.Sono

affiancatidalseniorattorneyGianluca

Russo a Milano e dall'associate Beth
LeggateaLondra. Laconsulenzadi

dirittodel lavoro è fornita dal counsel

Melissa Reid aLondra, con il supporto
delcounsel KathleenM. Embergera

New York e del senior attorneyJerome
HartemannaParigi. Jan- Frederik

Keustermanse DorianFerona

Bruxelles, Richard Sims a New York

eLéa Delanysa Parigi hannofornito
supportonella due diligence.

PwC Tls ha assistitoEuronext,

svolgendo l'attività di due diligence

fiscale eassistenzanelle negoziazioni

delle clausole fiscali dello spa,con un

teamguidatodal partnerFrancesco
Nuzzolo e compostodai director

CaterinaInnamoratoe Giovanni
Falsitta,dal seniormanagerMassimo
Bellasio edalla managerAnna

Pirtskhalava.Il salaried partnerLina

Jukneviciutee la mangerFederica

Crestanihannoesaminatoi profili

connessialla disciplinasultransfer
pricing.

BonelliErede haassistitoCdp Equity

peri profili corporate e regolamentari
dell'operazione,con un team composto

dai partnerGianpiero Succi e Federico
Vezzani, dalseniorassociateLuigi

Chiarella,dall'associate Cristiana

Ferrari edaValerianaForlenza.

CliffordChance ha assistitoIntesa
Sanpaoloper tutti gli aspetti
dell'operazione,con un team

multidisciplinaree internazionale

guidatodal partnerAlberta Figari,

coadiuvatodal seniorassociateJacopo

Garonna,con l'assistenzadi Lorena

SarahLoos.Gli aspettidi diritto

olandesesonostati curatidal partner

HansBeerlage,conil counsel Han
Teerink.

La practice
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TUTTA ESSELUNGA

A GIULIANA ALBERA

E MARINA CAPROTTI

Chiusoil passaggiodel 30%di

SupermarketsItaliani da Giuseppee

Violetta Caprottia GiulianaAlbera e

MarinaCaprotti. Dopo la definizione

delvaloredell'aziendacon l'arbitrato
chiusoa fine marzo,la cessionedelle

quotedaun ramoall'altro della famiglia
Caprottiè andataliscia.Giuseppee

Violetta Caprottihannocedutole

partecipazioni (complessivamente

il 30%) della holding Supermarkets
Italiani alla societàacquirente Superit

Fineo,controllata da GiulianaAlbera e

MarinaCaprotti.

Al fianco di GiulianaAlberae della

figlia Marina, secondoquanto appreso

da Legalcommunity.it, hannoagito
gli avvocati FerigoFoscari, Michael

Immordinoe IacopoCaninodi White
& Case,assiemeaFrancescoGianni, di

GianniOrigoni Grippo Cappelli.

I profili societari e fiscali sono

statiseguiti da Pirola Pennuto Zei,

conun teamguidato dai partner

StefanoTronconie RobertaPirolae

dall'associatepartnerCristianaTironi.
RobertoCasati, assiemea Stefano

De Dominicisdi Linklaters, ha

rappresentatoGiuseppeCaprotti,
mentreVioletta Caprottiè stata
assistitada SergioErede,socio

fondatoredi BonelliErede,assiemeal

partnerGianpiero Succi.

II valore della transazioneè paria1,84

miliardi, Violettae Giuseppehanno
incassatooltre 915 milioni a testa.

L'operazioneèstata perfezionatanello

studio notarile Marchetti.

L'operazionecon la quale Marina

Caprottie la madre sonodiventate

azionisteunichedi Supermarkets
Italiani, gruppo daoltre 8 miliardi

di ricavi,è stata finanziata in parte

(100 milioni) con mezzipropri,in
parte con la cessionea UniCredit

del32,5%di La Villata Spa,società

immobiliare che possiedegran parte

degli immobili cheospitano i punti

vendita Esselunga.L'operazioneprevede

ancheun finanziamento in pool messo

a disposizioneda IntesaSanpaolo,

UniCredite Bnp Paribas.

White & Caseha seguito la finanza del

dealEsselungaesi è ancheoccupatoper

contodella famiglia della dismissionedi

La Villata ( undealda435 milioni). Questa

operazione,sempresecondoquanto

appresoda Legalcommunity.it, è seguita

daisoci Foscarie Immordino.

CliffordChance ha assistito il pooldi

banchecoinvoltenell'operazione,con

un team finance guidato dal partner

GiuseppeDe Palma,coadiuvato

dalseniorassociateDavid Neu,

dall'associateMatteoOliverMinuti e

daltrainee GiuseppeChiaula.Sempre

per Clifford Chance,un separatoteam

corporatem& a, guidato dal partner

Alberta Figari, conil seniorassociate
JacopoGaronnae l'associateVittorio

Novelli, ha assistito Unicredit con
riferimentoall'acquisizione di La Villata.

Nell'operazione,Mediobancaha assistito

come financial advisorVioletta Caprotti,

con un teamcompostoda Francesco
Canzonieri,FrancescaAnzeloni,

ChristianBasellini,Matteo Calegari e

LucaBollini.

GiuseppeCaprotti è statoaffiancatoda

Marco Costagutadi Long Term Partners
e daMarco Lippi, exbanker di Morgan

StanleyeBnp Paribas,ora partner del

fondo Pamplona.

Giuliana Alberaedella figlia Marina,

sociedi maggioranzacon il 70%, hanno

arruolatocomeadvisori banchieri

d'affaridi Zaoui& Co e un team di

Colombo& Associati.

La practice
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TUTTI GLI ADVISOR NELLA

VENDITA DELL'EX SCALO

FERROVIARIO DI PORTA

ROMANA A MILANO

Si è conclusala proceduracompetitiva

pubblicaper la venditae le attività di

riqualificazionedell'exscaloferroviario

di Porta Romanaa Milano,aggiudicato

al " Fondo Porta Romana" - gestito da

CoimaSgr epartecipatoda Covivio, Prada

Holdinge Coima Esg City Impact Fund-,
conun'offerta di 180milioni di euro.

L'area,cheoccupaunasuperficiedi circa

20ettari,ospiterà in una primafase anche
il villaggio olimpico per i giochi invernali

di Milano- Cortina 2026,congli alloggi

pergli atleti olimpici e paraolimpici.Al

termine dei giochi gli spazi verranno
riconvertiti, in ottica di sostenibilità

ambientaleabeneficio della collettività, a

sociale student housing.

Nell'operazione,Mediobancaè stato

advisor di FS,conun team composto

daDino Gioseffì,Dante Filippello e
FrancescoBosco.

Sul fronte legale,BonelliEredee

Chiomenti hannoassistitoCoima,Covivio

e PradaHolding,in collaborazionecon i

rispettivi team di avvocati in- house.

Lo studio legale PaviaeAnsaldo,con i

partner ClaudioCera e Nico Moravia,

ha assistitoFSSistemiUrbani- Gruppo

Ferroviedello StatoItaliane - e in

particolare il team legale interno - nella

proceduradi dismissionedell'exscalo

ferroviario di Porta Romana.

BonelliEredeha agito al fianco di Coima

Sgr,Covivio e PradaHolding, con un

teamguidato dal partner emembro

delfocusteam real estateAlessandro
Balp,coadiuvatodall'associateSamuel

Ghizzardi pergli aspetti corporatee real

estate.Il partner LucaPerfetti, il senior
associateAntonioGiulioCarbonara e

Maximilian Denicolòhanno seguito

i profili di diritto amministrativo,

mentreil partner Andrea Silvestri, il

managingassociateGiampaoloGenta

e l'associateFedericoAquilantihanno

curatogli aspetti fiscali. I profili finanziari

dell'operazionesonostaticurati dal

partnerEmanuelaDa Rin,dal managing

associateAlfonso Stanzioneeda Nicoletta

Di Bari.

Chiomentiha assistitoCoima Sgr, Covivio

e PradaHolding negliaccorditra partner

e nella strutturadell'investimento,conun

teamcoordinatodal socio Umberto Borzi
ecompostodal socioVincenzo Troiano,

conil managing counselGabrieleBuratti e

l'associateFlavia Pagnanelliper gli aspetti

regolamentari,l'of counselPaolo Fedelee
gli associateAlessandroGiacosae Enrico

Piroper gli aspettisocietari,il socioGiulio
Napolitano el'associateLucaMasotto per

la parte amministrativistica.
Lo studio BelvedereInzaghi& Partners-

BIP,con un teamguidato dal co- founding
partnerGuido Alberto Inzaghi, coadiuvato

daSilviaGnocco,seniorlawyer,e Chiara
Cardile,trainee, ha lavorato per Coima,

Covivioe PradaHolding,seguendola due

diligenceurbanistica edilizia eanche la

fattibilità del progettodi trasformazione

(quantità,destinazioni,procedure,tempie

costi)in baseal quale il raggruppamento

havinto la gara.

Maisto eAssociati haassistitoCoima in

relazioneagli aspetti fiscali dell'operazione,

conun teamcompostodaisoci Marco

Valdonioe CesareSilvani e dall'associate

FrancescoSemonella.

McDermottWill & Emery,con un team
compostodaGiancarlo Castorino,

FrancescoRomeoe Nicolò Perricone,ha

assistitoIntesaSanpaoloin relazioneai

profili legali connessial finanziamento

concessoa supportodella complessiva

operazione.
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La practice
Equitycapital market

Il deal

Ipo di Gvs

Il valore

Oltre1 miliardo di euro

I O .
GVSAPPRODA A PIAZZA AFFARI,

È L'UNICA

QUOTAZIONESU MTA DELL'ANNO

Gvs,societàproduttrice di filtri emascherine
industriali, èsbarcataa Piazza affariil19

giugnoscorso.Si tratta dell'unica matricola

su Mta, il listino principaledi PiazzaAffari.

Nell'ambitodella proceduraWhite& Case

ha agito in qualità di consulentelegale di

Gvs,mentre Clifford Chancein qualità di

consulentelegaledei joint global coordinators

ejointbookrunners.
PwCha svoltola revisionelegaledeiconti di

Gvs.

GoldmanSachsInternationale Mediobanca

hannoagito in qualità di joint global

coordinatorejoint bookrunner.Mediobanca
haoperatoanchein qualità di sponsor
per l'ammissionea quotazione.Lazard è

statoadvisor finanziario della societàe ha

agitocon un teamguidatodal managing

directorAlessandroFoschi.Alirahealth è

independentstrategieadvisor.

Attivo nella fornitura di soluzionidi

filtrazione e di mascherineindustriali, Gvs ha

chiusoil 2019con un girod'affari consolidato

di 230,6 milioni, un ebitdadi 62,2milioni e un

utile di 33,1milioni.

1 1 .

ACCORDOTIM E CDP:

NASCEACCESSCO

Il 31 agostoscorsoTim eCassadepositie

prestitihanno ufficializzatol'accordo per

lacreazionedella societàdella reteunica

nazionale,necessariaper l'accelerazione

dello sviluppo digitaledell'Italia.Il primo

passo saràl'ingressodi Kkr Infrastructure
e Fastwebin FiberCop, la neweo in cui

verrannoconferitela rete secondaria

del gruppoguidato dall'amministratore

delegatoLuigi Gubitosiepresiedutoda

SalvatoreRossi e larete in fibra sviluppata
da FlashFiber,la joint- venture partecipata

da Tim (80%) e Fastweb(20%). L'azionariato

di FiberCop vedràinizialmenteTim al

58% Kkr Infrastructureal 37,5%e Fastweb
al 4,5%.Il fondoKkr Infrastructureha

acquistatola partecipazionein FiberCop

con un'offerta da 1,8miliardi di euro,

corrispondentea un enterprisevalue
di circa 7,7miliardi (equity value4,7

miliardi). La quotadi Fastwebderiva dal

conferimentodel 20%attualmentedetenuto

in FlashFiber.

Successivamentelafusionedi FiberCop con

Open Fiber,societàdedicataalla fibra ottica
e partecipatadaCdp ed Enel, daràvita ad

AccessCo,la realtàdestinataa gestirela rete

unica nazionale.

Si tratta di una svolta epocale,
potenzialmenteuna spinta straordinaria

alla digitalizzazionedel Paese,perchéla

matassaparevatalmente ingarbugliatache

si temevanon si sarebbemaiarrivati alla

definizionedi un percorsoper la nascitadi

unareteunica nazionale.
A un accordocosì,ovviamente,hanno

lavoratoschieredi advisor.Sul fronte

finanziario, Tim è assistitada Vitale& Co,

con un teamguidatodalpartner Roberto

Sambucoe formatodaGiovanni Mautone

( managingdirector),FrancescoGarbin

(vicepresident),VitoMorgese ( associate)e

MicheleCarraturo ( analyst). Al fianco di

Tim agisconoancheRothschild& Co,con

un team guidatodalglobalpartner Irving
Bellotti e formato da Antonio Massimiliano
Perdichizzi (director),StefanoSiccità

( assistantdirector),RiccardoVergine

(senioranalyst)e GiusyCapasso(analyst),

e Imi IntesaSanpaolo,conun teamguidato

da MarcoLattuada (headof investment
bankingandstructuredfinance), con Carlo

Blefari Melazzi( head of tmt m& a advisory),

Marco Perelli- Rocco (headof m& a), Marco

Miniaci (vicepresident),ValentinoCerboni
(Aso) e CamillaZangrossi(Ani).

Equità èstataadvisordi Tim nella
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valutazionedella quota delfondo Kkr.

L'operazioneèstataseguitadaCarlo

Andrea Volpe, co- head investment
banking.

Al fianco di Cdp c'èCreditSuisse,che ha

agito con un team formatoda Andrea

Donzelli, co-head investment banking,
e GiuseppeMonarchi, headof media e

telecom.

Natixis è advisor finanziario di

Fastwebnelcontestodella operazione

Fibercop.Il team ècompostoda Bruno

Prevedello (co-head of coverageand
m& a),CristianoViti (director),Valentina

Cuomo( associate)ed Edward Cesaroni

(associate).

Chiomenti ha assistito Kkr, conun team
guidato dal partner FrancoAgopyan, con

il seniorassociateGiovanni Colantuono
e l'associateAndrea Ricci (corporate),con

il partnerGiulio Napolitanoe l'associate
Luca Masotto(diritto amministrativo -

aspetti inerenti il goldenpower),il partner

Gilberto Nava,con l'associateLuca

Tomazzoli (Ip, tmt e dataprotection),il

partner CristoforoOsti,con l'associate

Antonino Cutrupi (antitrust), il partner
MassimoAntonini, con lasenior

associateElisabettaCostanzaPavesi

(tax) e il partner Marco Paruzzolo

(finance).ChiomentihaassistitoKkr in

collaborazioneconlo studio Paul Weiss

(Londra), conun team guidatodal partner

Alvaro Membrillera, con gli associate

Anna Pollak,AdamWollstein e Tanya

Indisova.

Gianni Origoni ha assistito la direzione

legalein housedi Tim - guidata dal

generalcounselAgostino Nuzzolo e

dall'head of legai wholesale& technology

Gianni Venditti -, con un team composto
dal partnerFrancescoGianni, coadiuvato

dai counselChiaraGiannie Ludovica

di PaoloAntonio edall'of counselGiulia

Staderini(corporatem& a),e dal partner

PieroFattori(antitrust). Il partner

FabioChiarenza (tax), coadiuvatodall'of

counselSandroMaria Galardo, dal
seniorassociateFrancescaStaffieri
e dall'associateCarmenPisani,si è

occupatodegliaspetti fiscali.

Per Cdp ha lavoratoun teamdi Legance
guidato da Filippo Troisi, insiemea

FedericaPomeroeMarco Sagliocca.

EY ha agitoal fianco del fondoKkr per la

due diligence finanziaria, operational e

fiscale, con un team guidato dai partner

Andrea Scialpi,GiuseppeDonatelli e

Quirino Walter Imbimbo.

La practice
Corporatem& a/ tic

Il deal

Nascitadi AccesCo, la reteunica

Il valore
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CHIOMENTI CON

INTESA NELLA NUOVA

CARTOLARIZZAZIONE STS

DA 7,2 MILIARDI

Chiomenti ha prestatoassistenzain

un'operazionedi cartolarizzazione

di creditialconsumocon struttura
revolving delvaloredi circa 7,2miliardidi

euro realizzatada Intesa Sanpaolo.
L'operazioneèstatastrutturatain modo

da soddisfare i requisitiprevisti dalla

nuovaregolamentazioneeuropeasulle

cartolarizzazioni " semplici, trasparentie
standardizzate"(sts).L'operazione,inoltre,

è una delle primesul mercato italiano
in cui nonè statocoinvolto un terzo

verificatore.
I titoli sonostati interamente sottoscritti

da Intesa Sanpaolo.

Chiomenti ha assistitogli arrangers

IntesaSanpaoloe BancaImi in qualità

di dealcounsel,con un team composto

dal partnerGianricoGiannesi, dalla

seniorassociateLudovica Cipolla e

dall'associateLeandroLeone.

La practice
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Il deal
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Il valore
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