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Gli avvocati nel nuovo mondo post Covid

La terza edizione dell'indagine. Sono 368 gli studi segnalati per un totale di I top trend della ripresa. Transizione green e digitale, life science e M&A
815 riconoscimenti. Cresce il peso di boutique e attivita radicate sul territorio Le sfide per i professionisti dopo la crisi sono specializzazioni e aggregazioni

) . ILLUSTRAZIONI DI MIRKO CAMIA
Dossier a cura di

Antonello Cherchi
Valeria Uva

nquestigiornisiparladiriaperture

edicomesarannoI’Italiaeilmon-

do dopo la tempesta pandemica
che ci ha colpiti pit1 di un anno fa.

Anchegliavvocati - chehannodo-
vuto fareiconticonlariorganizzazio-
nedellavoro - siinterrogano sul lasci-
to dell’emergenza.

Che cosaresteradel processodare-
moto? Nel futuro post-Covid avrasen-
sodiventare super-espertiinun deter-
minatosettore, dando seguitoalla pos-
sibilita - ancorain parte ostaggio deiri-
corsi - di ottenere la patente di
specialista? E ancora: 1o smart working
diventerala cifra dell'organizzazione
degli studi di domani? Infine, ma di
certo non questione residuale: quale
ruolo si preparano a giocare gli studi
legali nella partita del Pnrr, il piano di
ripresaeresilienza che promette diri-
disegnareil volto del Paese erilanciarlo
insiemealresto dell’'Unione europea?

Domande importanti che hanno
guidato il piano di lavoro di questa
terzaedizione dell’iniziativa del Sole
24 Ore-Statista sugli studi legali del
2021: 368 lerealta dieccellenza citate
quest’anno per settore di specializza-
zione o per sede geografica, con una
innovativa presenza di studi “bouti-
que”accantoaibig della consulenza.

Anche per questo si e scelto di far
precedere gli elenchi degli studi se-
gnalati - da pag. 11a pag.17 - dauna
serie di approfondimenti tematici,
chiamando alcuni protagonisti a
spiegare come vedono il loro futuro
professionale e quello dell’interaav-
vocatura, che si prepara tra I'altro a
profondi cambiamentinel settore ci-
vile e penale. Partendo proprio dalla
consapevolezza chelapandemiaelo
shock sociale ed economico chene e
seguito sono stati anche importanti
leve di trasformazione, imponendo
aglistudi unariflessione sullaneces-
sita di cambiare i modelli dibusiness.
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Recovery Italia
Cambio di scenari
con la consulenza
sui fondi europei

ValeriaUva —apag. 3

Tecnologie

Salto di qualita
tra legal tech

e processi digitali

Aquaro, Maglione
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Lavoro

Meno contenziosi
e piu gestione

di risorse umane
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+30%

IRICAVI

Ricavi del dipartimento Impact and
Sustainability di RP Legal & Tax
nell’'ultimo anno. Il segmento vale il
5% del fatturato complessivo

LE FORMULE

Alcune law firm hanno creato divisio-
ni o task force ad hoc, in altre I'affian-
camento su tematiche Esg € pil
trasversale

Missione
sostenibilita,
NUOvVOo business
per gli avvocati

I trend emergenti. Cresce l'attivita di consulenza
sugli investimenti green e sulle modifiche
per adeguare la governance all’Agenda Onu 2030

Paginaacuradi
Chiara Bussi

sg € uno degli acronimi piu
invoganegliultimianni. Da
quando I'agenda Onu 2030
haaccesoiriflettorisull’im-
perativo della sostenibilita
neisuoiaspetti economici, sociali e di
governance. Unarivoluzione in atto
che coinvolge anchel’offerta diservizi
legali e potrebbe modificare nei pros-
simianniil Dnadelle stesselaw firm.
InItaliaadarelaspinta decisiva e
statoilrecepimento della direttiva Ue
sullarendicontazione nonfinanzia-
ria entro il 2017 per le imprese piu
grandieoralatendenzasista diffon-
dendo anchetra quelle di piu piccole
dimensioni. Proprio perle sue carat-
teristichela consulenza sostenibile &
una tematica trasversale tra le varie
practice e dipartimenti e sta diven-
tando sempre piu multidisciplinare.
Peralcuni € unsegmento dimercato
di recente esplorazione, per altri la
naturale evoluzione diun tipo di assi-
stenza su tematiche affini. A Merani
Vivani & Associati la consulenza in
tematiche Esg e soprattutto di tipo
ambientale. «Cioccupiamo di diritto
del’ambiente e dell’energia - raccon-
ta Claudio Vivani, partner dello stu-
dio torinese — da piu di 20 anni: of-
friamo assistenza alle imprese che
producono energia dafontirinnova-
bilieaquelle cheimboccanolastrada
dell’efficienza energetica. Negli ulti-
mi tempi sta prendendo piede I’af-
fiancamento sugli investimenti in
mobilita elettrica e sull’idrogeno,
sempre piu strategici». Unaltrofocus
esull’assistenzanel contenzioso sul-
I’economia circolare, in particolare
nellagestione deirifiuti. «Ajutiamoi
nostri clienti - prosegue Vivani - so-
prattutto multinazionalie in misura
minore Pmi, adistricarsitralababele
di norme che in alcuni casi possono
rappresentare unostacoloagliinve-
stimenti». Nuovi compiti cherichie-
dono competenze sempre pittmulti-
disciplinari: «Lavoriamo in tandem
con altri professionisti, come tecnici
eingegneri - spiega — e infuturo po-
tremmo valutare di costituireunare-
te piu stabile per ampliare in modo
strutturale le nostre competenze».
RP Legal &Tax ha declinato I’of-
ferta su temisostenibili con unfocus
sulla“S” disociale. «Dacirca12anni
uno dei nostri tratti distintivi — dice
ilpartner Riccardo Rossotto — el’as-
sistenza al terzo settore e al mondo
delnon profit. La spintaalla sosteni-
bilita é partitada qui e abbiamo por-
tato in dote queste competenze an-
cheperilmondo profit». L’assistenza
sutematiche sostenibili e affidataal
dipartimento Impact & Sustainabili-
ty, un team di sette professionisti co-
ordinati dal partner Roberto Ran-
dazzo.Ilsegmento di mercato é cre-
sciutodicircail30% nell’'ultimoanno
e vale oggi il 5% del fatturato dello
studio. «Malanostraambizione - ag-
giunge Rossotto - earrivare almeno
aun quarto deiricavi». Ilrispetto dei
diritti umani, sottolinea Randazzo,
«diventa sempre piu cruciale all’in-
terno della corporate governance e
questo dimostrailnotevole salto cul-
turaleinatto. Ai nostri clienti fornia-
mo un’assistenzanellarendiconta-
zione non finanziaria e sui contratti
di fornitura in svariati settori, dalla
Gdoalreal estate, finoaifondidiin-

vestimento». Per farlo siavvalgono
anche delnetwork Esela, che nel 2015
ha riunito otto realta internazionali
(RPLegal & Tax e 'unicaitaliana). Di
recentelo studio ha chiestola certifi-
cazione per diventare B Corp.
LCAsi éattrezzatain modo strut-
turato per offrire una consulenza sul-
le tematiche disostenibilitalo scorso
anno. «Abbiamo creato un Comitato
sustainability conunadecinadipro-
fessionistie al tempo stesso ogni di-
partimento ha un responsabile per
queste politiche perlavorarein siner-
gia», dice Dario Covucci, socio dello
studio eresponsabile della task force.
L’attenzione e alta suitemidella go-
vernance sostenibile. Traiserviziof-
ferti ci sono I'affiancamento per la
creazione disocietabenefite perira-
ting disostenibilita ole procedure di
qualita, ’'adeguamento degli statuti
societari e dei contratti di fornitura ai
principi Esg. «La sostenibilita - fano-
tare - stadiventando un asset sempre

Servizi sempre piu
multidisciplinari

e spesso si lavora

in tandem con
professionisti non legali

MIRKO CAMIA

piu strategico. Questo segmento
destinato a incidere sempre pit sul
fatturatonei prossimiannisulla scia
di una consapevolezza crescente,
non solo da parte delle multinazio-
nali ma anche delle Pmi e delle start
up». I settori piti promettenti? «So-
prattuttofood, real estate ed energia
sullaspinta dellatransizione ecologi-
ca. Questanuovatendenza — conclu-
de Covucci - porterainevitabilmente
auna continua riformulazione del-
lofferta per stare al passo».
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Gli Avvocati titolari dello Studio Monica Pagano e Matteo Marini

legale @studiopaganopartners.it

STUDIO PAGANO & PARTNERS

sulla Legge 3 del 2012, materie rispetto alle quali e stata indiscutibilmente acquisita una
consolidata esperienza a livello nazionale.

Ristrutturazione del debito | Contenzioso in materia bancaria e tributaria
Procedure Concorsuali | Consulenza Aziendale

STUDIO PAGANO & PARTNERS | AVV. MONICA PAGANO - AVV. MATTEO MARINI

Operativo anche sul territorio di:

MILANO
MONZA
ROMA

B pAGANO'
1]

oo & PARTNERS

Procedure di composizione
della crisi da sovraindebitamento
Ristrutturazione del debito

Un team sempre all’altezza in grado
di supportare privati e aziende

Servizi legali efficienti e performanti

Lo Studio Pagano & Partners fin dalla sua
fondazione e in continua crescita e offre
assistenza in ambito legale e fiscale,
nonché in tutte le specializzazioni del

diritto d'impresa, avvalendosi di collaboratori esperti nelle varie discipline. Negli ultimi anni lo
Studio € incentrato fondamentalmente sulla ristrutturazione del debito di imprese e privati e

LE TESTIMONIANZE

00

Lo scorso anno abbiamo
creato un Comitato
sustainability con una
decina di professionisti
dedicati.

| settori pili promettenti per
questo tipo di assistenza
sono soprattuttoil food, il
real estate e I'energia sulla
spintadella transizione
ecologica. Questa nuova
tendenza portera
inevitabilmente a una
continuariformulazione
dell’offerta per stare

al passo

Dario Covucci
Partner di LCA,
guida il Comi-
tato sustaina-
bility dello
studio

ele

La sostenibilita non & solo
pill una questione etica e
stadiventando un
elemento strategico per la
creazione di valore che
terra conto anche
dell'impatto economico e
sociale e del territorio.
Uno dei pionieri é statoiil
Regno Unito che ha
approvato nel corso degli
anni una serie di
provvedimenti che vanno
in questa direzione.

Di pari passo la
consulenza sostenibile
diventa sempre pit
centrale, anchein Italia

BN Bruno Giuffré
Partner di Dla
Piperin Italia,

siede nel Board

di Dla Piper

4 International

OO

La spinta alla sostenibilita
fa parte del nostro Dna.
Abbiamo iniziato a
prestare lanostra
consulenzaperil Terzo
settore e il non profit.

In seguito abbiamo
portato in dote queste
competenze anche per

il mondo profit.

Anche il nostro studio
haintrapreso da tempo

la strada della sostenibilita
e direcente abbiamo
presentato larichiesta
per ottenere la
certificazione di B Corp

Riccardo
Rossotto
Partnere
componente
dell’Odg di RP
Legal & Tax

OO

Negli ultimi tempi sta
diventando sempre pil
strategicala consulenza
sugliinvestimentiin
mobilita elettricae
sull’idrogeno el
contenzioso sulle
tematiche dell’economia
circolare, con la gestione
deirifiuti in primo piano.
Aiutiamo le imprese a
districarsi nella babele di
norme che in alcuni casi
rallentano l'attivita.
Questi nuovi compiti
richiedono competenze
sempre pil
multidisciplinari

Claudio Vivani
Partner di
Merani Vivani &
Associati che
conta 18
professionisti

Dai temi sociali
all’ambiente

la due diligence
sui principi Esg

Controlli da integrare

sulenzalegale ? Non ha dubbi
Bruno Giuffré, partner Dla Pi-
per: «Laduediligence di sostenibi-
litae destinataaintegrarsisempre
piu con la due diligence tradizio-
nalee muoveralescelte diinvesti-
mento nei prossimianni». Nonso-
lo. «Nonbastadire che si e sosteni-
bili per esserlo. Lasostenibilita — fa
notare — diventera parte integran-
tedellagestione aziendale, intrec-
ceralegamisempre piu stretticon
lagestione deirischiel’innovazio-
ne, entreranei Cda e modifichera
le politiche di remunerazione dei
vertici delle imprese». Un nuovo
paradigmariguardera il concetto
stesso di corporate purpose,lara-
giond’essere dell’impresa, spiega
Giuffré che siede anche nel board
diDla Piper International presente
in oltre 40 Paesi con piu di 6mila
professionisti. Nonacasounodei
Paesi piuavanzatinella consulen-
zasulle tematiche Esg (ambientali,
economiche e di governance so-
stenibile) il Regno Unito, dove nel
corso degliannisono statiappro-
vatiunaserie di attilegislativi che
vanno in questa direzione.
«Lasostenibilita - sottolinea -
non e solo pitluna questione etica
estadiventandoun elemento stra-
tegico per la creazione di valore
cheterracontoanche dell’impatto
economico e sociale sul territorio».

| a nuova frontiera della con-

‘ Nei prossimi anni
questa attivita
coinvolgera tutti
i settori e l'intera
filiera dell’economia

Questo e il vero salto di qualitari-
spettoal passato. Diparipasso «gli
studi si muovono e stanno rimo-
dulando lofferta. Devono pero
avere le credenziali per farlo per-
chélaclientela chiede contoanche

La consulenza sostenibile di-
venta sempre piu centrale. «Al-
Iinizio del 2020 - racconta Giuffré
- abbiamo realizzato un sondag-
gioalivellointernazionale suino-
striprofessionisti. Almenoil 50%
ha dichiarato di essersi gia occu-
patodiqueste tematiche». Il Covid
haacceleratolasvolta sostenibile
potendo I’accento sul concetto di
benessere e sulla salute. Nei pros-
simianni questo tipo diattivita ri-
guardera progressivamente tutti
i settori e non sara limitata alla
singolaazienda, maall’interafilie-
ra. Anche per questi aspetti I’af-
fiancamento diunteamlegale di-
ventera essenziale.

Dla Piper ha avviato le prime
duediligence sostenibililo scorso
annoin Australiae Corea e haap-
penaampliatolapropria offertaal-
laclientelaitaliana con unservizio
diquesto tipo grazie alla partner-
ship conla piattaforma cloud Da-
tamaran. Consentira approfondi-
mentibasati sudati oggettivieuna
valutazione quasi in tempo reale
deirischiEsg,ancheinrelazioneal
settore e all’area geografica. «In
questo modo - conclude Giuffré -
laduediligence Esgverraintegrata
conlagestione delrischionelleat-
tivita aziendali, finanziarie e per
ogni tipo di transazione».

Dopo la rendicontazione e la
misurazione della performance
in chiave Esgil passo successivo,
dice Giuffré, e quella che gli in-
glesi chiamano accountability,
ovvero la possibilita per un’im-
presa di essere chiamata a ri-
spondere delle proprie azionie di
essere sanzionatanel caso divio-
lazioni. «Al momento — conclude
—inItaliail contenzioso sul man-
cato rispetto degli obiettivi Esg
non e possibile, ma potrebbe es-
sere un’evoluzione futura».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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compliance

ROBERTO CURSANO
Partner di Baker McKenzie,
assiste i clienti dell’Health
care anche nelle gare e nella

ELISA STEFANINI

Counsel della practice Life
Sciences di Portolano Cavallo,
ha lavorato, tra I'altro, sull’ho-
me delivery del settore

LAURA ORLANDO

Guida Herbert Smith Freehil-
Is, unico studio internazionale
ad aver apertoin Italia par-
tendo dal Life Science

Conifondi Ue
la consulenza
rivede strategie

e team di lavoro

I cambiamenti. Pit M&A per gli amministrativisti
Spinta al knowledge management per studiare
le riforme. Nel Piano chance sui ricavi del futuro

Pagina a cura di
Valeria Uva

grandi nomi italiani della consu-

lenzalegale sono prontia cogliere

le opportunita del Piano naziona-

le diresistenzaeresilienzada248

miliardi. In molti hanno gia creato
team multidisciplinari e studiato le
“missioni” di cui sicompone il Pnrr
oraall’esame di Bruxelles. Obiettivo:
attrarre clienti privati e pubbliche
amministrazioni per assisterli nello
sforzo di presentare progettisolidie
spendere al meglio le risorse euro-
pee. Untraguardo per nulla facile da
raggiungere a detta degli stessi av-
vocati, viste le storiche difficolta del
nostro Paese aintercettare easpen-
dere nei tempiifondi Ue. Per questo
il Piano sara anchel’occasione peri
bigitaliani della consulenza per raf-
forzare i legami con le pubbliche
amministrazioni, dai comuni ai mi-
nisteri, fino alle utilities.

L'organizzazione

Grimaldi punta al modello “One stop
shop”: 1o studio si propone ai clienti
come interlocutore unico con com-
petenze integrate per i progetti com-
plessi, dallo studio di prefattibilita
alla contabilita. «Tuttiiprogettide-
vono rispettare le regole dei fondi
europei, ad esempio, sull’eleggibili-
ta, sui massimali di aiuto e sullaren-
dicontazione, altrimenti sirischia di
perderelerisorse anche in corsa», ri-
corda il managing partner, France-
sco Sciaudone. Lo studio sfrutterala
suavocazione internazionale (ed eu-
ropeain particolare) ela sinergia con
il desk di Bruxelles.

Legance vede in prima linea il
proprio team Energy - uno dei pit
nutriti nel panorama italiano con sei
soci dedicati quasi esclusivamente al
settore e una cinquantina di profes-
sionisti - allavoro sul quadroregola-
torio con un dialogo impostato tra
istituzioni, stakeholder e grandi
clienti per analizzare le prime bozze
diprovvedimenti d’attuazionein te-
ma di transizione energetica.

Nctm ha costituito team integrati
interni, per linee tematiche e sta in-
viando ai clienti i documenti con le
possibililinee diintervento e organiz-
zando webinar ad hoc.

Chiomenti ponel’accento sulle ri-
forme annunciate nel Pnrr: «Pensia-
mo soltanto alnuovo processo civile,
penale e tributario - immagina Gre-
gorio Consoli, che con Filippo Modulo
€ managing partner dello studio -
avranno una portata e un impatto
storici e dovremo spiegarle ai clienti
in tempi brevissimi».

| settori interessati

Le opportunita sono infinite e ogni
studio guardaalle aree dibusiness di
elezione per partire. Cosiad esempio
Lipani Catricala sviluppail partena-
riato pubblico privato, pensandoalle
grandi opere e agli investimenti in
energia e nella digitalizzazione della
Pa. Spiega Fabio G. Angelini, equity
partner, riferimento dello studio per
le operazioni di Ppp e membro del co-
mitato esecutivo: «Accompagneremo
iclienti a compiere il salto culturale
necessario: passare dallo schema
tradizionale dell’appalto alla logica
degli investimenti pubblico-privati.
Penso ad esempio alle infrastrutture
eaiservizi, cheladiversaallocazione

LE TESTIMONIANZE

6O

Da boutique
specializzata in diritto
amministrativo
evolveremo verso
competenze in ambito
M&A, mercato dei
capitali e fintech

& Fabio G.

. -.I T ' Angelini
s Equity partner
“¥ in Lipani
«» Catricala &
Partners

0O

Coni50 miliardidella
transizione energeticanon
piu solo investimentinel
fotovoltaico o nel solare. Eil
momento dell’idrogeno
anche per lamobilita

-

<>
56

Rafforziamo le nostre
funzioni di knowledge
management per
analizzare velocemente la
complessa normativa di
attuazione del Piano

Monica
Colombera
Responsabile
Energy, Project
and Infrastruc-
ture di Legance

Gregorio
Consoli
Managing
partner di
Chiomenti

6O

Pronti ad assistere le Pmi
sugli incentivi alle fusioni
pensati per la crescita
dimensionale e

I'innovazione
F Marco Monaco
| Responsabile
L Dipartimento

4>
o0

Saremo un “one stop shop”
per offrire lanostra
consulenza su progetti
complessi: dalla
prefattibilita al rendiconto

Amm. Pubblico
Comunitarioin
Nctm

Francesco
Sciaudone
Managing
partner di
Grimaldi

deirischi tipica del Ppp contribuiraa
trasformare radicalmente nei prossi-
mi anni». Consoli di Chiomenti guar-
da «ai grandi fondi di private equity
interessati a coinvestire nelle infra-
strutture strategiche».

Lapresenza del capitale privato sa-
ra una grande opportunita secondo
Sciaudone: «Oltre all’effetto moltipli-
catorei, seil capitale privato sara mag-
gioritarioiprogetti potranno avanza-
re con procedure piti snelle».

Marco Monaco, responsabile del
dipartimento Amministrativo, pub-
blico comunitario e del team sul Pn-
rr di Nctm prevede una crescita del-
I’'M&A.«Tralerisorse perlacompe-
titivita sono interessanti anche i
contributi all’innovazione per le
Pmi perché possono servire a supe-
rarelaframmentazione e promuo-
vere fusioni».Un filone del tutto in-
novativo € quello del reshoring. «Il
Pnrrincentiva con due miliardi, an-
che se non esclusivi, il rientro in Ita-

lia delle produzioni delocalizzate»,
conclude Monaco.

«Siaprono scenari inediti - com-
menta Monica Colombera, senior
partner responsabile del dipartimen-
to Energy, projectand infrastructure
di Legance - con progetti che vanno
oltreil fotovoltaico eil solare degli ul-
timianni e siapronoall’idrogeno, ad
esempio dove stiamoassistendo alcu-
nioperatori che stanno considerando
joint venture per lo sviluppo di pro-
getti basati sull’ idrogeno». In realta
I'Energy e datempo “frizzante” perlo
studio: «E unsettore molto attivo gia
per gli obblighi del Green new deal -
conferma Colombera-. Ancheigrandi
player stanno velocemente virando
dagli idrocarburi alla sostenibilita».

L'impatto interno

La consulenza sul maxi Piano e cosi
strategica da aver spinto gli studi a
ripensarsi. Da boutique del diritto
amministrativo Lipani Catricala

MIRKO CAMIA

evolve: «Stiamo rafforzandoil profilo
transactional per strutturare le ope-
razioni di partenariato, 'M&A per le
integrazioni societarie o per creare
societa miste pubblico private e
guardiamo coninteresse al fin tech»
annuncia Angelini.

Anche chi ha gia strutture e staff a
sufficienza ha iniziato a ripensare
l'organizzazione. «In Chiomentiraf-
forzeremo le funzioni di knowledge
management - prevede Consoli - con
tutta la normativa di attuazione del
Pnrr dovremo subito studiare miglia-
ia di pagine e tradurle in indicazioni
pratiche per i nostri clienti».

Per tuttiil Piano rappresenteraun
assistimperdibile per il fatturato, gia
daquest’anno. «Credo saralanostra
principale areadisviluppo - prevede
Sciaudone per Grimaldi - e nel giro di
cinque anni I’assistenza sui progetti
europeidiventera per noiil principale
settore di consulenza ».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Personalizzazione dei servizi e soddisfazione del Cliente

BOVESI ANMD PARTNERS

SOCIETA TRA AVVOCATI PER AZIONI

Un team coeso e polivalente di 19 professionisti, di cui

12 madrelingua stranieri

(cinese, russo, arabo, albanese, solicitor UK, inglese USA,

francese, spagnolo, portoghese, tedesco)

diritto commerciale e societario

fusioni ed acquisizioni

contratti del commercio internazionale

diritto fallimentare

diritto industriale

trade finance

contenzioso giudiziale ed arbitrale

www.bovesiandpartners.com

Priorita salute:
boom di risorse
per farmaci

e telemedicina

Life science

1 Pnrr puo essere un’occa-
<< sione da cogliere perle no-

stre Pmi del farmaco per
valorizzareitantibeni immateria-
li che non sanno neanche di pos-
sedere e noi possiamo aiutarle a
farli emergere». Laura Orlando,
managing partner di Herbert
Smith Freehills, ha appena assi-
stito, lato finance, proprieta intel-
lettuale e contrattualistica, Achil-
leS Vaccines, la biotech senese
che, in pool con altre realta della
ricerca, sta sviluppando gli anti-
corpi monoclonalianti Covid e co-
nosce afondoilmondo farmaceu-
ticoitaliano. Anche perché lo assi-
ste tral’altro nel contenzioso cross
border «che spessonasce allancio
di farmaci innovativi». E spie-
ga: «Molte aziende del farmaceu-
ticonon sono consapevoli diavere
un tesoro nascosto: ilknow how,
le banche dati, ad esempio sono
tutti valori non tangibili, che de-
vono essere valorizzati, tutelan-
doli con contratti blindati e accor-
di di non disclosure e portandoli
inbilancio, per sfruttare gliincen-
tivi fiscali del patent box».

Unlavoro cheanche graziealle
risorse del Pnrr per ricerca e svi-
luppo gliavvocati specializzati nel
Life science vedono in crescita.

Il piano nazionale diresistenza
eresilienza destinaalle diverse vo-
cidella missione “Salute” 15,6 mi-
liardi di euro, che sfioranoi18 mi-
liardi se si aggiungono i 2,9 dal
Fondo complementare. Da ristrut-
turare dopolapandemia c’e anche
tutto il settore delle cure domici-

6 Dal 26 maggio
il regolamento sui

dispositivi medicali:
autorizzazioni
pil complesse

liari e sul territorio, compresa la
telemedicina. Gia in questi mesi i
team dell’health care hannolavo-
rato molto su vari progettidi assi-
stenzasanitariaa distanza: «Non
solo per la consegna di farmaci e
dispositivi medici a domicilio -
spiega Elisa Stefanini, counsel di
Life Science in Portolano Cavallo
- abbiamo fornito supporto allo
sviluppo di piattaforme online, cu-
rando, ad esempio, la privacy poli-
cy ela contrattualistica».

Lo sviluppo delle consegne a
domicilio portera sempre dipitle
aziende a rivedere tutte le poli-
cy: «Occorre evitare cheil servizio
direcapitoadomicilio possa esse-
re percepito come una sollecita-
zione al paziente all’utilizzo diun
determinato farmaco o dispositi-
vo» aggiunge Roberto Cursano,
partner di Baker McKenzie. Ma a
cambiare e tuttal’interazione con
la classe medica: «Prima della
pandemia nel predisporre i mo-
delli organizzativi ex decretolegi-
slativo 231 per le imprese farma-
ceutichel’attenzione si concentra-
va, tral’altro, sulle spese di viaggio
€5s0ggiorno per congressiscienti-
fici e formazione in presenza - ri-
corda Cursano - da sempre consi-
derate aree “sensibili”. Ora che
questionerisonoridotti,anchele
policy vanno aggiornate» .

In attesa di cimentarsi con i
fondieiprogettidel Pnrr, peridi-
partimentidellife science c’e una
sfida molto piu vicina: il 26 mag-
gio dovrebbe entrare in vigore il
regolamento Ue sui dispositivi
medici, piu volte rinviato.

«C’¢ darivedere tutta I’attuale
classificazione - commenta Stefa-
nini - perché sirestringe il perime-
tro delle autocertificazioni: molti
software per 1 a medicina, ad
esempio, potrebbero cambiare
classe dirischio e vedere aggravate
le procedure di autorizzazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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231

LA NORMATIVA

Il decreto legislativo 231/2001 sulla
responsabilita amministrativa degli
enti &€ uno degli ambiti che si presta
all’applicazione degli strumenti del

legal tech perché e possibile standar-
dizzare le procedure previste per
evitare che un’azienda a un’associa-
zione siano chiamate a rispondere
deireati commessi da un dipendente

Legal tech,
flusso di dati
in tempo reale
con1clienti

Servizi digitali. Nell'ultimo anno si ¢ consolidato
I'utilizzo di applicazioni per il lavoro a distanza
Premiate le soluzioni smart integrate nello studio

Pagina a cura di
Dario Aquaro

ome quei “termini-ombrel-
lo” descrittidallasemiotica,
anche I'espressione “legal
tech” copre fenomeni di-
versi. Moltideiqualiindive-
nire. Ci sonole tecnologie “abilitanti”,
quelle cheintervengono soprattutto sui
processi, semplificando e velocizzan-
do, e che migliorano gia adesso I'effi-
cienzadeglistudilegaligrazieall’auto-
mazione dialcuneattivita: dalknowle-
dge management alla ricerca e analisi
documentale. E ci sono le tecnologie
“trasformazionali” (dall'intelligenza
artificialeallarobotica)che promettono
invece di cambiare pitiafondoleattivi-
tadegliavvocati: ma conunpotenziale
ancoramolto inespresso.

Sul fronte enabling, nel corso del-
I'annosie consolidatol'uso delleappli-
cazioni per il lavoro a distanza a tutto
tondo. «Sia perla gestione interna dei

rapportitra colleghi, sia periconfronti
coni clienti, sempre piu inseriti in un
flussoinformativo continuo. Lapresta-
zione non e pitt puntuale (atto, parere,
contratto) macontinuativa, di“durata”:
silavoraperaiutareil clienteadialogare
conipropriinterlocutoriattraversosi-
stemi diautomazione documentaleche
abbattono i tempi di conclusione del
contrattoefannounusointelligente dei
dati», sintetizza Carlo Rossi Chauvenet,
partner dello studiolegale Crclex.
«Grazie alla collaborazione con
Sweet Legal Tech (societadiconsulen-
zaeformazioneneldirittodigitale, ndr)
—racconta—abbiamovalutato glistru-
mentidiaziende softwareinternazio-
nali, cercando di capire quando sono
necessaritoolad hoc. Cisiamorivoltia
soluzioni “no code”, che consentono
'organizzazione flessibile dei flussiin-
formativi,altamente personalizzabili».
Poichéidiversiapplicativi,anchedi
terzi,devono comunicareevannointe-
grati — spiega Rossi Chauvenet — «c’e

O

I diversi applicativi,
anche di terzi, devono
comunicare e vanno
calibrati da un punto
divista legale

I'esigenzadiun legalintegrator, che co-
noscaildirittoelatecnologiaesovrin-
tenda all'integrazione da un punto di
vistalegale. Cosicome glismartphone
sono “smart” perchéintegrano servizi
di terzi, cosi la professione e “smart”
quando non si limita a dare un docu-
mentoinPdf, mametteasistemaletec-
nologie utilia offrire servizi migliori».

Tra tool creati internamente agli
studiealtri daadattare,anchealivello
ingegneristico, «il campo d’azionee or-
maivasto: dai contrattialleanalisinor-
mative e della giurisprudenza. Ma oc-
correcomunquelattivita diunavvoca-
toespertoingradoditradurreirisultati
per arrivare a un prodotto giuridico.
Non bastainfattil’analisi del linguag-
gio, serveunalogicalegale»,dice Vale-
rio Cosimo Romano, avvocatodiCleary
Gottlieb.Inalcuniambiti, pit1 “standar-
dizzabili”, come I’Antitrust o 1a 231, si
puntaallacompliance by design: struttu-
rareisistemiaffinché sianogiaadegua-
tiallanormativainvigore. «Il diritto si

MIRKO CAMIA

sta specializzando e tecnicizzando —
commentaRomano —. E ¢cisono campi
comequellodegliassetdigitali,del bio-
tech, dei software predittivi in cui i
clientisonodispostiapagareun premio
perriceverevaloreaggiunto. Ma glistu-
di devono essere pronti a guardare
avanti,anticiparele tendenze: comenoi
stiamo facendo,ad esempio, studiando
latematica del “gemello digitale”».

Inquesto quadro, mentre sistudia-
notoolecampid’azione,illavorodegli
avvocatirestacomunquefattoanchedi
«temi che nonsi prestano a un output
ancoratroppostandardizzato eripetiti-
vo»,comeosservail tributarista Vitto-
rio Emanuele Falsitta. Il cuistudio (Fal-
sitta e associati) «non siavvale di sof-
tware che, per usare unasintesiunpo’
brutale, sisostituiscono al professioni-
staeproducono,adattandoli,attisulla
basediformat pregressi».Segnocheil
mondodellegaltech (conlesuediscus-
sioni) € ancoraglialbori.
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Sboe Lpale Brgre

penale dell'economia,

amministrativo.

del proprio assistito.

TRIESTE « MILANO « PADOVA -

Lo studio legale Borgna, fondato nel 1946, si occupa essenzialmente del diritto
con un approccio
professionisti competenti anche nel diritto civile commerciale ed in quello

interdisciplinare,

annoverando

Con l'esperienza maturata in oltre 70 anni di attivita, durante i quali sono stati
risolti importanti casi anche di rilevanza nazionale, lo Studio Borgna ha sempre
valorizzato il ruolo tradizionale dell'avvocato che opera con dedizione al fianco

Dal 2007 lo Studio Legale Borgna ha ottenuto la certificazione di qualita 1ISO
9001.

Risposte tempestive
¢ investimenti sui tool

Scenario e strategie

liavvocatisiconsiderano
<< insostituibili, anche se
una buona parte del loro

lavoro einrealtasostituibile. Manella
“corsaall’oro” dellegal tech, spesso si
confonde la tecnologia con I'innova-
zione, il mezzo con il fine. Mentre gli
strumentisonosolounodeglielementi
ingioco». Giangiacomo Olivi e partner
diDentonseresponsabiledel team Te-
chnology media and telecoms. E dal-
T'affaccioprivilegiato del grande studio
legale osservacomelaverainnovazio-
nerisiedainrealtanel cambiamentodi
processo: reso possibileanche dall’in-
terazione coniclienti.

«Le tecnologie servono a concen-
trarsi sul lavoro a maggior valore ag-

6 Ci sono progetti che
richiedono ingenti
risorse e possono
realizzarsi solo nelle
grandi law firm

giunto, lasciando perderele mansioni
“commodity”. Gli avvocati saranno
sempre piu di nicchia, accompagnati
sempre piu da funzioni non legali:
project management, advisory, ecce-
tera. Questo e lo scenario. Ma il cam-
biamento bisogna governarlo, ecco
perché Dentons ha fatto una scelta
precisa: alimentare I’ecosistema. Fi-
nanziare start up e offrire prodotti di
start up ai nostri clienti».

Certi progetti richiedono pero in-
gentifinanziamentie possonorealiz-
zarsisoloin determinatiambienti, co-
me quelli delle grandi law firm. Tra
quelli principali di Dentons c’e un eco-
sistema di condivisione dei materiali
coniclienti, nel quale ci sono varitool

(contractautomation, training, gestione
diretta della fatturazione in piu giuri-
sdizioni, eccetera). «Un mondo in cui
condividiamo ancheapp etecnologie
diterzi.Mentre continuiamoaportare
avanti i nostri approfondimenti sul-
lintelligenza artificiale».

Gliscambi continuiconiclienti, con
i dipartimenti legali e di compliance
dellegrandiaziendeassistite sonoalla
baseanchedeiservizisviluppatida Or-
rick. «’innovazione nasce daunbiso-
gno.Elanostraabilitastanel capirela
realeesigenzadelclienteevederesec’e
giaunasoluzione adeguatasul merca-
to, oppure occorre adattarla o svilup-
parla da zero», riassume Paola Baro-
metro,of counsel di Orrick e coordina-
trice conIvan Rotunnodell'Innovation
teamitaliano guidato da AlessandroDe
Nicola. Da questo punto di vista, per
darerisposte pronte,lostudio(chein-
vesteancheinstartuplegal tech trami-
te un suo Venture fund) puo contare
sugli Orrick Labs: laboratori dove av-
vocati, programmatorie datascientist
collaborano per sviluppare progettiad
hocsucommissione (oltre che soluzio-
niin-house periprocessi interni).

C’¢ anche “The Observatory”, una
piattaformain cuisono mappate circa
600 soluzionilegal tech globali,acces-
sibileai clienti, che possono consultare
le caratteristiche dei tool testati e dei
progetti sviluppati nelle diverse sedi.
«Piuchesusoluzionidiintelligenzaar-
tificiale - notal’avvocato Barometro—
mi sembra che negli ultimi mesi I'at-
tenzionesiaconcentratasu strumenti
pitusemplici, soprattutto perla collabo-
razione, ilknowledge managemente
lacondivisione deidocumenti. Fonda-
mentalein ognicaso eil giusto timing.
Prevenire troppole esigenze dei clienti
puoesserenegativo. Anche perchél’of-
ferta € molto ampia e si deve evitare il
rischio di concentrarsisusoluzioniche
non intercettano bisogni attuali».
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L’'innovazione nasce da
un bisogno. La nostra
abilita sta nel capire di
voltainvoltalareale
esigenzadel cliente e
vedere se c’é giauna
soluzione adeguata sul
mercato, oppure
occorre adattarlao
svilupparla da zero.
Fondamentale in ogni
caso ¢ il giusto timing

Paola
Barometro
Of counsel
di Orrick

6O

Cisono temi,come
quelli del contenzioso
tributario, che non si
prestano a un output
ancora troppo
standardizzato
eripetitivo.

Le problematiche sono
peculiari e i software
non possono
“sostituirsi” al
professionista

Vittorio
Emanuele
Falsitta
Studio
Falsittae
associati

OO

Nella“corsaall’oro” del
legal tech spesso si
confonde la tecnologia
con linnovazione, il
mezzo con il fine. Ma gli
strumenti sono solo uno
degli elementiin gioco.
L’'innovazione risiede nel
cambiamento di
processo: reso possibile
anche dall’interazione
coniclienti

Giangiaco-
mo Olivi
Partner

di Dentons

OO

Il campo d’azione del
legal tech é vasto: dai
contratti alle analisi
normative e della
giurisprudenza. Ma
occorre un avvocato
espertoin gradodi
tradurre irisultati per
arrivare a un prodotto
giuridico. Non basta
I'analisi del linguaggio,
serve unalogicalegale

Valerio
Cosimo
Romano
Associate
diCleary
Gottlieb

“
o6

La professione si sta
trasformando inuna
prestazione non piul
puntuale (atto, parere,
contratto), ma
continuativa, di
“durata”: silavora per
aiutareil cliente a
dialogare coni propri
interlocutori attraverso
sistemi di automazione
documentale

Carlo Rossi
Chauvenet
Partner

di Crclex
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LE SPECIALIZZAZIONI

Sono 13 i settori principali previsti
dal decreto 163 del 2020 che un
avvocato puo scegliere per consegui-
re il titolo di specialista

GLI ALTRI INDIRIZZI

Al settore civile, penale e amministra-
tivo afferiscono una serie di indirizzi:
11 nel civile, 7 nel penale e 8 nell’'am-
ministrativo

Processi piu telematici
per l'etfetto lockdown

Il digitale. Maggiori i benefici nell'ambito civile dove I'informatizzazione
era gia in fase avanzata. Difficolta nel tributario ma soprattutto nel penale

Valentina Maglione
Bianca Lucia Mazzei

apandemiaha spintoil ricorso
alla telematica in tutti gliam-
biti giudiziari. Gli esiti sono
stati pero diversie sonodipesi
siadal grado diinformatizza-
zione esistente pre-Covid, siadalle ca-
ratteristiche processuali.

Nel settore civileil processo telema-
tico @ unarealta consolidata eil ricorso
audienze per note scritte previsto dai
decretiemergenzialiha consentito, nei
fatti, al sistema giudiziario un’attivita
“quasi”normale e di evitarela crescita
dell’arretrato. Anchelagiustizia tribu-
taria e partitaun passoavanti, conil ca-
nale telematico obbligatorio dal 2019;
maidifensori(avvocati e commerciali-
sti) sisonoschierati controla trattazio-
nedocumentale, per far prevalerele vi-
deoudienze. Luso della telematica e
stato invece piu difficile nel penale, ca-
ratterizzato dall’oralita del processo.

«Nelcivileil processo telematico ci
sta consentendo di seguire procedi-
menti in diverse parti d’Italia», dice
I'avvocato Monica Mandico, dello stu-
dio Mandico&Partners di cui fanno
parte siaavvocati che commercialisti
(sediaNapoli, Romae Milano). «E ve-
ro chesiperdeil rapporto diretto con
il giudice ma i nostri sono procedi-
menti prevalentemente documentali
- continua Mandico -. Abbiamo usato
moltoleudienze figurate in cuiil giu-
dicefissal’'orarioeil giornomapoiin-

vitaapresentare le note scritte di trat-
tazione. E stato un percorso ideale:
senzaavremmo avuto grandi difficol-
ta». Lo studio Mandico & Partners
punta molto sull’'informatizzazione:
«Non abbiamo fascicoli cartacei, la
pratica viene subito digitalizzata e
stiamo ancheimplementando I'intel-
ligenza artificiale in relazione alla pre-
dittivita delle sentenze».

Il processo tributario telematico «ci
haagevolatinel depositodiattie docu-
menti», conferma Francesco Cotrufo,
fondatore e managing partner dello
studio Cotrufo & Partners, specializza-
toin consulenzalegale-tributaria, con
sede principale ad Acquaviva delle
Fonti, in provincia di Bari, e uffici nel
capoluogo, a Roma, Catania e Lucera
(Foggia). «Ma il Ptt ha alcune criticita
cheabbiamoindividuato. Ad esempio,
mentre il sistema telematico usatonel
processo civile e del lavoro invia una
Pec, conallegato, quandoil difensore di
controparte deposita unatto, il Pttno:
dobbiamo quindi monitorare costan-
temente i fascicoli accedendo al Sigit.
Inoltre, per ciascuninvio € possibilein-
serire al massimo 50 file, con una di-
mensione massima complessivanon
superiore a50 Mb. Essendoil processo
tributario di tipo documentale, i difen-
sorisono spesso costrettia depositare
ladocumentazione con pili invii». Per
Cotrufo «é importante unificare le
piattaforme dei processi telematici,
anche per semplificare la gestione da
parte delle segreterie». Quanto alle

udienze nel periodo emergenziale, «si
sono tenute perlopitt daremoto: que-
sto ci ha permesso, con i limiti delle
udienze a distanza, di garantirela dife-
sa ainostri assistiti».

Molto diversala situazione del pe-
nale: «Levicende processuali dimag-
gior complessitanon sisono tenden-
zialmente svolte per via telematica»,
dice Davide Sangiorgio, socio fondato-
re dello studio milanese Sangiorgio
Associati specializzatoin diritto pena-
le dell’economia e dell'impresa, coin-
volto come difensore di parte nel pro-
cedimento relativo al crollo del ponte
Morandi. «Duranteil primolockdown
leudienze sono state spessorinviate e
poiriorganizzate in presenza». «Que-
sto non e stato possibile perle misure
cautelari, con interrogatori di garanzia
daremoto - continua Sangiorgio - in
cuilaformatelematicaharesol’inter-
locuzione con l'autorita giudiziaria
molto complessa: il giudice non hala
percezione diretta di chi ha davantie
dell’efficacia delledomande e delleri-
sposte. Nel penale gli adempimenti
istruttoririchiedono presenzae orali-
ta», dice Sangiorgio.

Positivoinveceil giudizio suldepo-
sito e sulla circolazione telematica degli
atti: «Ilpenale scontaancoraunaserie
di difficolta operative, in particolare
perlamessaadisposizione degliattial-
ladifesa. E perd un passaggionecessa-
rio e, quando saranno superati i pro-
blemi, sara molto utile».
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Nel periodo emergenziale le
udienze si sono tenute perlopit
invideo: coni limiti della
distanza, abbiamo garantito la
difesa ai nostri assistiti

GO

Francesco
Cotrufo
Fondatore e mana-
ging partner dello
studio Cotrufo &
Partners

Nel civile abbiamo usato
molto le udienze cartolarie la
telematica ci sta consentendo
di seguire procedimentiin
diverse parti d’ltalia

Monica Mandico
Fondatrice dello
studio Mandi-
co&Partners com-
posto daavvocatie
commercialisti

OO

Nel penale I'efficacia
dell’acquisizione probatoria
puo avvenire solo nel
contraddittorio effettuatoin
presenza

Davide
Sangiorgio
Socio fondatore
dello studio mila-
nese Sangiorgio
Associati

.a chance delle specializzazioni
per dare servizi migliori ai clienti

Nuove qualifiche

Antonello Cherchi
Valentina Maglione

cati, seppure ancora in parte
ostaggio deiricorsi, iniziano a
muovereiprimipassi dopoil decre-
to 163 dell’anno scorso che le ha
riorganizzate. E se per alcuni pro-
fessionisti si tratta di far valere un
titolo di specialista gia acquisito at-
traverso un corso di formazione o di
vederselo riconosciuta per “com-
provata esperienza”, altri dovranno
decidere se e a quale formazione
puntare per diventare esperti - e
presentarsi come tali- in un deter-
minato settore. Il primo passo é ca-
pire se vale la pena specializzarsi.
«Lo considero un fattore altamen-
te qualificante - spiega Luca Giacob-
be, titolare insieme a Matilde Tari-
ciotti dello studio Giacobbe, Tari-
ciotti & Associati a Roma- perchéle
imprese e la pubblica amministra-
zione richiedono figure altamente
specializzate. Un esempio: ora si par-
lamolto di Pnrr, il piano diripresa e
resilienza, eanche noilo stiamo stu-
diando soprattutto per quanto ri-
guarda il versante della digitalizza-
zione: va da sé che per tradurlo in
praticala Panon potranon rivolgersi
a profili con alte professionalita».
Per Giacobbe «le specializzazioni
non devono spaventare ’avvocato
generalista, una figura che conti-
nueraa esistere. I due profili posso-
no continuare a coesistere, anche se
ilmercato chiede sempre pil1 Specia-
listi. In questa prospettiva, ’esame
di Stato, ora generalista, forse do-
vrebbe essere ripensato cosi da per-
mettere a un giovane di potersi

| e specializzazioni degli avvo-
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L'impianto delle
specializzazioni ha qualche
criticita. Per esempio,
I'applicazione della
comprovata esperienza

Luca
Giacobbe
Co-fondatore
di Giacobbe,
Tariciotti

& Associati

La specializzazione deve

servire per dare un servizio
migliore alla clientela e non
ridursi aun bollino formale

Mauro
Longo
Co-fondatore
dello studio
Morbinati
Longo

L’avvocato generalista
potrarimanere nei piccoli
centrio come modello per
chiinizia, mail mercato
chiede profili specifici

Jacopo
Sanalitro
Fondatore di
Sanalitro
Taddei
Associati

orientare gia dopo lalaurea».
Anche per Jacopo Sanalitro, fon-
datore aFirenze dello studio Sanali-
tro Taddei Associati - 1a specializza-
zione «e nell’ordine delle cose. La
normativa eil diritto diventano sem-
pre pitl complessi ed € impossibile
seguire tutto: per essere competenti
bisogna specializzarsi. La qualifica di
esperto e un elemento di trasparenza
nei confronti della clientela, tanto pitt
cheil titolo non equivale a un’esclusi-
va, nel senso che chinon cel’hanon
e tagliato fuori». Tutto si gioca, se-
condol’avvocato, sulle procedure per
acquisire la specializzazione: «Lave-
rifica dei corsi e della comprovata
esperienza e fondamentale, altri-
menti si finisce per riconoscere il ti-
tolo di specialistaancheachinonlo
e. Anche per questo la formazione
dovra essere pratica e non teorica».
La specializzazione deve servire
«a migliorare il servizio professio-
nale», conferma Mauro Longo, che
nel1990 hafondato, insieme a Bar-
bara Morbinati, lo studio legale
Morbinati & Longo, attivo nei settori
del contenzioso civile e tributario e
delrisarcimento del danno, e diven-
tato, dal 2018, unadelle poche socie-
ta per azioni nel panorama legale
italiano. «Abbiamo deciso di uscire
dallalogicadel serviziolegato all’ar-
tigianalita e di darci una struttura
pitu solida e moderna - spiega - per
rendere un servizio migliore ai
clienti. Il tema della specializzazioni
einlineaconil nostro percorso. Ma
enecessario chela specializzazione
non si riduca a un bollino formale.
Piuttosto, deve essere un’occasione
per guardare al futuro, fare forma-
zione vera, dare uno strumento in
piu ai giovani e favorire le aggrega-
zioni tra professionisti versati in
ambiti diversi. E rendere cosiun ser-
vizio all’economia in generale».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Trifiro & Partners

avvocati

MILANO | ROMA | TORINO | TRENTO | PARMA | BERGAMO | PADOVA

Lo studio Trifiro&Parteners fornisce assistenza giu-
diziaria, stragiudiziale e in procedimenti arbitrali a
societa del settore privato e del settore pubblico,

nonché a dirigenti e amministratori in materia di Diritto

del Lavoro e di Diritto Civile.

Studi collegati nei Paesi dell’'Unione Europea,
Regno Unito, Stati Uniti, Cina ed Emirati Arabi.

.

@TrifiroPartners

Trifird & Partners Avvocati

TrifiroPartners

Sede di Milano

Via San Barnaba, 32 - 20122
Tel. +39 02550011
trifiro.partners@trifiro.it
www.trifiro.it

=
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Trifird & Partners Avvocati

www.trifiro.it
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Pandemia e grandi deal

+4.9%

OPERAZIONIM&A INITALIA
Secondo la societa di analisi Merger-
market in Italia nel primo trimestre

2021 sono state registrate 129 opera-
zioni, in crescitarispetto al 2020

IN TESTA

Gianni & Origoni & lo studio che

ha totalizzato finora pit operazioni:
19 per un controvalore di oltre 13
miliardi di dollari

Laripresa M&A
puo accelerare
con tecnologie
e maxi liquidita

Le novita. In primo piano fintech-pagamenti,
pharma, tlc-media e packaging. Piu frequenti
operazioni di cessione su piccole e medie imprese

Paginaacuradi
Carlo Festa

nepocadi Covid cambiailmondo

delle fusioni eacquisizioni,anche

in ambito legale. Mutano i settori
d’interesse per gli investitori, masi

trasformano anche le modalita di
lavoro: dalle due diligence fino alla
contrattualistica. E una vera rivolu-
zione quella che hanno dovuto ap-
prontareigrandistudilegali, italiani
ed internazionali.

«Dal punto di vista operativo -
spiega Giorgio Fantacchiotti, socio
corporate e responsabile del private
equity e del marketing per Milano
dello studio Linklaters - direi che il
mutamento causato dalla pandemia
estatoindolore: grazie agli strumenti
tecnologici siamostatiin gradodila-
vorare da remoto come se fossimo
statiin studio. Lanostrastrutturain-
ternazionale, che conta su 3mila av-
vocati e ha 3o ufficiin20 Paesi,nonha
cambiatole modalita dilavoroanche
sul versante delle operazioni di fusio-
ne e acquisizione». «Chi si era orga-
nizzato gia prima della pandemia in
termini di piattaforma tecnologicae
smart working harettobeneal Covid
eanzihapersino tratto qualche van-
taggio dall’esperienza. Realta piu pic-
coleemeno organizzate hanno forse
sofferto maggiormente» afferma Pa-
oloSersale, partner dello studio Clif-
ford Chance eresponsabile dell’area
Corporate M&A perI'Ttalia . «Disicuro
negliannipre-covid gli studiavevano
puntato sull’espansione senza guar-
dare al business model. Il Covid ha
creatounaselezione nel settore e una
maggiore attenzione ai costi» dice
Stefano Valerio, managing partner di
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici.

Se poisiguardaal mercato, e fatto
di luci ed ombre. «Non ¢’¢ dubbio -
osserva Gianluca Ghersini, partner
dello studio Gianni Origoni - che il
numero dioperazionisiadiminuito,
soprattutto sesiconfronta conil2019:
pesa I'incertezza sulla crescita delle
aziendetarget. Perobisognadire che
C’estataunaripresaed € andatamolto
megliodiquanto sitemesse nel mar-
zo del 2020, quando ¢ iniziato tutto.
Alcuni settori, come il business servi-
ces, il farmaceutico, il tecnologico e il
packaging, hanno avuto migliori per-
formance. Orac’é attesa per un’acce-
lerazione piurobusta delle operazio-
ni, fissata a settembre anche in virtt
della campagna vaccinale».

L’altro punto fermorestalagrande
liquidita presente sul mercato. «Una
serie di settori non si sono fermati -
precisa Sersale — e anziin diversicasi
hanno beneficiato della situazione.
Basti pensareal settore dellasanitae
dellatele-medicina, alle Tlce aiservi-
zifinanziariin remoto. Cisono poi gli
effetti dellamassiccialiquidita iniet-
tatasulmercato dai piani direcovery.
In molti casi i multipli restano alti e
non e ancora chiaro se siano destinati
atenere nel tempo o se siamo desti-
natiavedere un riassestamento».

Latipologiadiinvestitorinonein-
vece cambiata: «Gli investitori esteri
nonsono scappati. E, oltreaifinancial
sponsor, quindi ai classici private
equity, anche alcuni operatori indu-
striali si sono attrezzati per le opera-
zionidiacquisizione» indica Fantac-
chiotti. «Disicuro - aggiunge Ghersini
- gliinvestitori esterinon sono andati
via, come ad esempio dopo la crisi

Lehman Brothers». Sulmercatoilegali
si trovano sempre piu spesso a dover
affrontare operazioni di cessione su
piccole e medie imprese. «Intanto -
spiega Valerio - stiamo notando un
forteaumentodelle operazionitraizo
ei3somilionidivalore. Un’altra ten-
denza, chesieéaccentuata conil Covid,
e chediversiimprenditoristanno co-
minciando a prendere in considera-
zione di vendere o comunque di far
entrare socidi minoranza, peraverele
spalle piti larghe. In ogni caso i tempi
delle operazioni si sono allungati».
Masi sta aprendo anche un nuovo
filone di investimenti, quello degli
strumenti ibridi, a meta tra finanzia-
mento ed equity. Si tratta di un’area
dove i legali sono fondamentali. «Ci
sonosempre pill operatorifinanziari -
spiegaMichele Briamonte, managing
partner di Grande Stevens Internatio-
nal - che puntano a fornire soluzioni
misteanche construmentidiingegne-
riafinanziaria pitavanzata: cosisono

MIRKO CAMIA

sempre piu utilizzati prodotti come
notes, bond o cartolarizzazioni, per
porreunrimedioallacarenzadiliqui-
ditae comealternativaal canalebanca-
riotradizionale; sitratta della creazio-
ne di un vero e proprio “money
market”. Inoltre osservo nella mia
esperienzacheinltalia, finoaoggiter-

O

C’é attesa per una
ulteriore spintaa
settembre con la
campagna vaccini alle
battute finali

reno di investimento soprattutto da
parte di operatoristatunitensieanglo-
sassoni, si affacciano player della fi-
nanzaeuropeae mitteleuropea,anche
come conseguenzaindiretta di Brexit».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Gorizia Corso ltalia, 90/2 |

UpiNE Via Vittorio Veneto, 28 | Trieste Via di Tor Bandena, 1
www.studiolegalemc.com
https://www.linkedin.com/company/studio-legale-mosetti-compagnone

Lo Studio Legale Mosetti Compagnone fornisce consulenza giuslavoristica sia

giudiziale sia stragiudiziale alle imprese.

Gli avvocati dello Studio si occupano inoltre, come evoluzione del proprio
consolidato ruolo in ambito aziendale, di predisporre, strutturare e
implementare al fine di renderli vivi i modelli ex d.lgs. 231/2001 come strumento

di organizzazione ed efficientamento delle risorse umane in azienda.

La mission dello studio & quella di restaurare, riconciliare, riorganizzare gli assetti

datore di lavoro/lavoratore superando I'ormai anacronistica dicotomia.

Tre sediin Friuli Venezia Giulia, operativita garantita su tutto il territorio nazionale,
oltre 1000 tra piccole, medie e grandi imprese a cui quotidianamente viene
offerta consulenza di elevato profilo da parte di un team motivato e specializzato,

alla ricerca costante dell’eccellenza.

Labor et Lex

Studio Mosetti Compagnone
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La maggiore sfida tra gli
avvocati e oggi quella di
individuare la migliore
struttura peril cliente. In
italia, fino a oggi terreno
diinvestimento
soprattutto da parte di
operatori statunitensie
anglosassoni, si
affacciano player della
finanza europeae
mitteleuropea

Michele
Briamonte
Managing
partner Grande
Stevens
International

OO

Il mutamento causato dalla
pandemia é stato

indolore: grazie agli
strumenti tecnologici siamo
statiin grado dilavorare da
remoto come se fossimoin
studio: la nostra struttura
internazionale non ha
cambiato le modalita di
lavoro, anche perle
operazioni di fusione e
acquisizione

Giorgio
Fantacchiotti
Socio corpora-
te dello studio

Linklaters

<2
00

Il numero di operazioni
M&A é diminuito, in
confronto al 2019: pesa
I'incertezza sulla crescita
delle aziende target. Ma é
andata molto meglio di
quanto si pensasse a
marzo dello scorso anno.
Orac’é attesa per
un’accelerazione pill
robusta delle operazioni,
fissata a settembre

Gianluca
Ghersini
Partner Gianni
& Origoni

OO

Ci sono gli effetti della
massiccia liquidita
iniettata sul mercato,
anche sulla scia dei piani di
recovery. In molti casii
multipli delle transazioni
restano elevatie non é
ancora chiaro se siano
destinati a tenere nel
tempo o se siamo destinati
avedereun
riassestamento

Paolo Sersale
Partner
Clifford
Chance

OO

Notiamo un forte aumento
delle operazionitrai50ei
350 milioni di valore.
Un’altra tendenza, che si é
accentuata conil Covid, &
che diversi imprenditori
stanno cominciando a
prenderein
considerazione di vendere
o comunque di far entrare
soci di minoranza, per
avere le spalle piu larghe

Stefano
Valerio
Managing
partner di Gatti
Pavesi Bianchi
Ludovici

Scelte di prezzo
nelle fusioni

e golden power
tengono banco

Le opzioni vincenti

legali, in epocadiCovid, diventa-

no sempre piu professionisti

fondamentali per strutturare le
operazioni di M&A. «Lamaggiore
sfida tra gli avvocati - spiega Mi-
chele Briamonte, managing part-
ner di Grande Stevens Internatio-
nal - e oggiquelladiindividuarela
migliore struttura per il cliente,
abbandonando una visione della
professione, fuori dal tempo e dal
mercato. Fattoriche hannoaccele-
rato un processo comunqueinatto
sono sicuramente Brexit e pande-
mia: le operazioni, un tempo stan-
dard, secondounamatriceinglese
eanglosassone olussemburghese,
oggi si ripensano sulla base delle
esigenze dinazionalita ma anche
di “money market” appunto».

Il Covid ha inoltre accentuato
l'utilizzo di strumenti, gia usuali.
«Clausole di carried interest oppu-
rediearnoutsonodigrande utiliz-
70 nelle acquisizioni, come pure
quelle di kicker, step up o di price
adjustment. Sono opzioni che con-
sentono diadeguareil prezzoinun
secondomomentoasecondadelle
performance del target, che in
epoca di Covid possono mutare
anchesignificativamente in modo
rapido» continua Briamonte.

«Lavolatilita sui mercati spinge
allaricercadimeccanismidiprez-
zo flessibile, come earn out e ag-
giustamento prezzo - indica Paolo
Sersale, partner dello studio Clif-
ford Chance e responsabile del-
I'area Corporate M&A perI’Italia -.
Sitratta diun trend in controten-
denzarispetto al passato, in cui si

6 Ritorna centrale la
sede romana dello
studio per il dialogo
continuo con
Governo e istituzioni

prediligevala certezzadell’opera-
zione e delle condizioni economi-
che. Sempre I'incertezza data dal
Covid porta gli operatoriarivalu-
tare con attenzione clausole di
“material adverse change”, che
consentono all’acquirente di riti-
rarsiin caso di eventi avversi».
«C’¢ comunque da dire che i
meccanismidiearn outeranomolto
utilizzati anche prima, soprattutto
inalcunisettoricomeil farmaceuti-
co,dovebastail successonellacom-
mercializzazione diunnuovo pro-
dotto per dare una forte accelera-
zione al fatturato di un’azienda»
spiega Gianluca Ghersini, partner
dello studio Gianni Origoni.
Un’areadoveinveceglistudilega-
lihanno dovuto rafforzarsi e quella
relativa alle tematiche di golden
power. La normativa pubblica ha
creato grande lavoro. «Il governo
vuole valutare se gli asset strategici,
ancheacausadellapandemia, ven-
gonovendutiall’esteroaprezzifavo-
revoli. C’¢ da dire che, malgrado le
preoccupazione degli investitori,
queste proceduresisonodimostrate
abbastanzaveloci. [Inostrostudione
haanalizzateoltre50esonotuttean-
datebene» sostiene Giorgio Fantac-
chiotti, socio corporate eresponsabi-
ledel private equity e del marketing
per Milano dello studio Linklaters.
Moltistudisisonoattrezzaticon
nuovi professionisti. «Il golden
power estatoun filonedilavoroin-
teressante. Nonharallentatoleope-
razioni. Nelteam delnostrostudioe
entrato ad esempio ’'avvocato Va-
lentina Canalinichehalavoratonel-
l'ufficiolegislativo che harealizzato
I'attuale normativain materia» spie-
gaStefanoValerio, managing part-
ner di Gatti Pavesi Bianchi Ludovici.
«Perunostudioetornatacosiaesse-
refondamentaleunapresenzaforte
aRoma,inmododaesserevicinialle
istituzioni e meglio dialogare conil
Governo» indica Ghersini.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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300 miliard

STOP Al PRESTITI
Le domande di adesione alle morato-
rie su prestiti sono oltre 2,7 milioni,
per un valore dicirca

300 miliardi, e arrivano a quota 136,8

miliardi le richieste di garanzia per i
nuovi finanziamenti

bancari per le micro, piccole e medie
imprese presentati al Fondo di Ga-
ranzia per le Pmi

Nuova stagione
di aggregazioni
tra le banche
dopo 1l virus

Le ricadute. Dopo le offerte pubbliche lanciate
da Intesa su Ubi e dall’Agricole sul Creval
i team legali ragionano sugli scenari del settore

Luca Davi

auna parte la necessita
di raggiungere econo-
mie di scala tese a mi-
gliorarelaredditivitae
affrontare la sfida dei
colossi del Fintech. Dall’altra,
I'impatto del Covid, che inevitabil-
mente ¢ destinato a riflettersi sui
bilanci. Stretto in questa morsa, il
settore bancario italiano (e non
solo) da tempo ¢ alle prese con
I’esigenza di un consolidamento.
Le due Opa in serie lanciate nel-
I’'ultimo anno da Intesa Sanpaolo
su Ubi e da Credit Agricole sul Cre-
val del resto sono li a dimostrare
quanto il mercato sia in fermento.
E gliindizi, concordano alcuni dei
principali avvocati d’affari specia-
lizzati in M&A bancario nonché
protagonisti delle ultime due
grandi operazioni bancarie, vanno
tutti nella direzione di un’accele-

razione di questo fenomeno.
Carlo Pedersoli, senior partner
dell’lomonimo studio legale, che ha
seguito in prima persona opera-
zioni comela fusione tra Banca In-
tesa con il Sanpaolo di Torino e il
salvataggio delle banche venete fi-
no all’Opa della stessa Intesa su
Ubi, ne é convinto. «La pandemia
¢ destinata inevitabilmente a im-
pattare su tutte le banche: quelle
piu attrezzate, perché piu solide
patrimonialmente, potranno af-
frontare meglio gli inevitabili ef-
fetti sulla qualita del portafoglio
crediti». A quel punto, «la soluzio-
nenon potra passare solo dalle ag-
gregazioni, perché due soggetti
fragili messiinsieme non risolvo-
noil problema che prioritariamen-
te deve essere affrontato con il raf-
forzamento del patrimonio».
Dopo lalunga fase post 2008 -
segnata da diverse aggregazioni
“obbligate” per fronteggiare gli ef-

fetti della crisi finanziaria e del de-
bito - oggi potrebbe aprirsene in-
somma una differente da quella vi-
stanegli ultimi 12 mesi, in cui chi si
€ mosso per tempo — Ca’ de Sass
prima, il gruppo transalpino poi —
lo ha fatto per selezionare sul mer-
cato le prede migliori. «La mossa
dellabanca guidata da Carlo Mes-
sina in questo senso € un modello
—aggiunge Pedersoli — Certol’ope-
razione é stata tutt’altro che bana-
le: € stata avviata proprio alla vigi-
lia dello scoppio della pandemia,
che ne ha condizionato la condu-
zione, ed e stata realizzata con
grande impiego di energie per
fronteggiare diverse avversita tra
cui lattivita ostile della target».
Impegnativo poilo «sforzo di pre-

MIRKO CAMIA

vedere in anticipo le possibili criti-
cita antitrust, fatto tutto in brevis-
simo tempo, in astratto e solo sulla
cartabasandosi su dati pubblici».

Il grande elemento di novita
delle ultime operazioni € stata pero
lamodalita con cui queste due fu-
sioni hanno preso forma. Nonsi e
trattato diaggregazioni concorda-
te, come invece avvenuto in passa-
to, ma di offerte non concordate
che hanno aperto scontri proprio
sotto il profilo legale. «L’offerta
pubblica disintermedia il manage-
ment e sirivolge direttamente agli
azionisti — spiega Stefano Cacchi
Pessani, partner e membro del Fo-
cus team banche di BonelliErede,
che ha assistito il Credit Agricole
nell’operazione sul Creval e Ubi nel

LE TESTIMONIANZE
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Lanovitarecente él'offerta
pubblica che disintermediail
managemente sirivolge
direttamente agli azionisti:
le ex popolari sono oramai
publiccompany

Stefano
Cacchi
Pessani
Partner di
BonelliErede

Ilmercato ragiona oramai
secondo unalogica pitl
industriale e meno localistica,
che é vocataarendere piti
efficienteil sistemaeacreare
economiediscala

Roberto
Cappelli
Partner dello
studio Cappelli
Rccd

GO

Lapandemiaédestinataa
impattare su tuttele
banche: quelle piti solide
affronteranno megliolo
scenario maisoggettipiu
fragili dovranno ragionare
prioritariamente sul
rafforzamento del capitale

Carlo
Pedersoli
Senior partner
dello studio
Pedersoli

confronto con Intesa - E fisiologico
che in questo contesto possano
crearsi delle frizioni tral’offerente
eil Consiglio della target». A que-
sto va aggiunto inoltre «come le
banche oggi siano le uniche vere
public company sul mercato: lari-
forma delle Popolari ha fatto si che
grandibanche diventassero di col-
po public company scalabili».

C’e poiun ulteriore elemento di
diversita rispetto al passato. Ed e
I'incombenza del Vigilante, oggi
rappresentato dalla Bce. Per Ro-
berto Cappelli, partner di Cappelli
Rccd che segue ed ha assistito a
lungo Unicredit in tutte le opera-
zioni strategiche recenti e il Creval
nell’Opa Agricole, concorda sul
fatto che questa componente com-
porti un cambio strutturale nel-
I’'approccio al tema del consolida-
mento. «Se in passato Bankitalia
erail soggetto che in virtu della sua
competenza aveva anche una vi-
sione chiara dell’evoluzione del si-
stema, oggila responsabilita di vi-
gilanza prudenziale spetta a Bce,
che per sua natura e per distanza
geografica e piu attenta agli aspetti
puramente regolamentari», spiega
I’avvocato. Non solo.

Altro vettore di cambiamento
nel mondo del’M&A bancario éla
progressiva presa di consapevo-
lezza da parte delle banche che
«serve un cambio di passo nelle lo-
giche diapparentamento». Si € co-
sipassati «daun approccio che ga-
rantiva spazi per ragionare local-
mente nelle fusioni, con tuttiisuoi
pro e contro» a una visione «piu
industriale e meno localistica, che
e vocata arendere piu efficiente il
sistema e a creare economie di sca-
la».Lapandemiaeisuoi dramma-
tici effetti, sanitari, sociali ed eco-
nomici sono sotto gli occhi di tutti.
«L’unico aspetto positivo, se lo vo-
gliamo vedere - aggiunge Cappelli
- & che questa condizione ha creato
le condizioni economiche perchéle
aggregazioni prendano forma, non
sfruttare I’occasione sarebbe un
errore imperdonabile».
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Via Cavour, 80

ROMA

w

Corso Vittorio Emanuele 11, 18 h

MILANO

Corso di Porta Vittoria, 46
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STUDIO LEGALE ASSOCIATO

FOTOTROPISMO GIURIDICO.

Se dobbiamo trovare un imperativo categorico

in ogni caso.

alla base della nostra attivita pensiamo a questo:
la continua ed incessante ricerca di una luce nel terreno giuridico,
della effettivita della tutela giuridica fra legge e diritto.

per rendere tutto cio che ci circonda migliore,

Iultimo anno ci ha fatto scoprire il gusto dell’essenziale
e della necessita di assaporare 1’oggz,
con una proiezione nel quotidiano impegno di doman,

Per questo vogliamo ringraziare il nostro team,

1 nostri assistiti e tutti1 coloro che saranno 1l motore

di questo entusiasmante e appassionante nuovo Viaggio.

Che immaginiamo giusto e pieno di luce.

www.studiovettori.eu
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Diritto del lavoro

ROBERTO PESSI

Fondatore dell’omonimo
studio e ordinario di diritto del
Lavoro alla Luiss: «ll futuro &
nell'iperspecializzazione»

CARLO TABELLINI
Managing partner dell’lomoni-
mo studio puntaanche sulle
start up: «Da assistere nella
organizzazione diimpresa»

[Juscita dall’emergenza
tra smart working,
Cig, sicurezza ¢ benefit

Giuslavoristi. Con il calo delle cause i professionisti rafforzano la consulenza
alle aziende. I nodi: contratti da aggiornare e possibili risoluzioni dei rapporti

Paginaa curadi
Valentina Melis
Serena Uccello

eno contenzioso e piu

consulenza nel futuro

dei giuslavoristi. Alme-

no, questa sembra la

tendenza chesie conso-

lidata nell’anno della pandemia,
compliceilbloccodeiprocessiprima,
e lo stop ai licenziamenti, poi, dal 17
marzo 2020, che dureraancorafinoal
prossimo 30 giugno. Peraltro, leliti di
lavoro sono calate costantemente ne-
gli ultimi dieci anni. Solo per avere
un’idea, lenuove causearrivate in tri-
bunale in materia di lavoro privato
erano oltre 105mila nel 2014 e sono
state 66.911nel 2020(-36,3%). Lastes-
satendenzaal calodelle cause siregi-
stranel pubblicoimpiego: -23%nello
stessoarco temporale. «Dal giudiziale
arrivaormai meno del 50% del nostro
fatturato», spiega Franco Toffoletto,
managing partner dello studio Toffo-
letto De Luca Tamajo, fondato nel
1925, che oggi ha nove sedi (Milano,
Napoli, Roma, Bergamo, Brescia, Bo-
logna, Genova, Varese, Bari), nelle
qualilavorano 27 socieun centinaio
diprofessionisti. «E probabile che con
ilvenir meno delblocco deilicenzia-
mentiil contenzioso aumenti, maela
consulenzaalleaziendeil settore nel
qualelostudiostasviluppandoipro-
dottipitiinnovativi». Tra questi pro-
dotti, tuttiall'insegna della digitaliz-
zazione, c’e Total Reward statement,
un tool che consente alle aziende di
avere un quadro preciso dellacompo-
sizione e del valore degli strumenti di
welfare e deibenefitnon monetizza-
biliriconosciuti. Un prodotto che ver-
ra commercializzato con Edenred,
leader in Italia nel settore degli em-
ployee benefit. «Con questo stru-
mento - dice Toffoletto - i lavoratori
potranno valutare quanto ottengono
in welfare e fare una comparazione
piu corretta fra le retribuzioni». Un
altro prodotto digitalelanciato dallo
studio Toffoletto, che a giugno uscira
con lasuaterzaversione, € Futhuro,
unsoftware cheintegraiservizilegali
elaconsulenzadellavoro. «Gli uffici
Hrdelleaziende - continua - devono
occuparsi di attrarre, selezionare e
mantenere i talenti e la gestione del
personale puo essere svolta dal no-
stro studio». Traisocidi Toffoletto De
Luca Tamajo figura infatti da anni il
consulente dellavoro Roberto Corno.
Laconsulenzae diventata centrale
anche per 'aggiornamento dei con-
tratti collettivi e aziendali, che hanno
cominciatoarecepire nuove disposi-
zionisul fronte dellasicurezza, dello
smartworking, dellasalute. Maanche
perleuscite consensualideilavorato-
ri dalle aziende, che sono avvenute
durante I'ultimo anno, con il blocco
deilicenziamenti. «Piuttosto che ri-
manere per mesi in Cassa - spiega
Franco Scarpelli, ordinario di diritto
del lavoro all’'universita Milano-Bi-
coccaetraifondatoridi Legalilavoro,
network di nove studi legali in tutta
Italia - moltilavoratori hanno preferi-
toaccordarsiconleaziende, siaindi-
vidualmente, siain base agli accordi
collettivi previstidal D1104/2020, per
larisoluzione del rapporto. Eilnostro
studio ha lavorato tanto in questo
campo, nel 2020». Legalilavoro conta
55avvocati, in studi autonomi, a Mi-
lano, Firenze, Roma, Bari, Messina,
Padova, Napoli, Ancona, Cagliari, ed
e specializzato nella tutela dei diritti
dei lavoratori e nella consulenza ai
sindacati. «Ladeterritorializzazione
impostadallo smartworking - spiega
I’avvocato Giovanni Sozzi, di Legali-
lavoro Milano - ci ha consentito di

raggiungere clientie manager, anche
stranieri,lontano dal nostro studio».

Forte vocazione internazionale an-
che per lo studio Tabellini, fondato
negli anni ’50 del secolo scorso, con
sediaTorinoeaRoma,cheharisorse
dedicateallaconsulenzanella gestio-
ne delle reti distributive. «La pande-
miaimponealleaziende dirivederei
tradizionali sistemi di distribuzione
deiloriprodotti,inItaliaeall’estero; e
peril futurol’approvazione del Reco-
very Plan - spiegal’avvocato Carlo Ta-
bellini, managing partner dello Studio

-fapresagire investimentinel nostro
territorio anche dall’estero. In questi
ambiti, siapriranno spazidiconsulen-
za per la gestione dei vecchi rapporti
con venditori o distributori, 1a nego-
ziazione dei nuovi e la creazione di
nuove catene di distribuzione. Danon
trascurare, poi, il fronte delle start up
innovative, in cui giovani talenti cer-
canolaconsulenzadiloro omologhiin
campolegale, per essereassistitinel-
I'impostazionedelleloro nuove orga-
nizzazioni diimpresa».
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Ci saranno prospettive di
sviluppo per molti settori,
anche grazie al Recovery
Fund. Si dovra lavorare sui
contratti a termine

e sull’evoluzione

dello smart working

R

# Giacinto Favalli

Managing Partner
dello studio legale
Trifird & Partners
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In questo momento storico
le parti sociali hanno una
grande responsabilita,
unita a una grande
opportunita di ricomporre
alcuni strappi

del passato

Francesco
Rotondi
Managing partner
dello studio legale
LabLaw

OO

Un settore importante del
nostro lavoro nel 2020 é
statal'assistenzaai
lavoratori nel negoziare
uscite consensuali

dalle aziende

Franco Scarpelli
Ordinario di diritto
dellavoro e
cofondatore del
network di studi
Legalilavoro

GO

Gli Hr manager devono
preoccuparsidiattrarre,
selezionare e mantenereitalenti.
Allagestione del personale puo
pensare lo studiolegale, con
strumenti digitali avanzati

[ Franco
7~ ) Toffoletto
Y K‘ e Managing partner

X f* dello studio
‘ . Toffoletto De
W v Luca Tamajo

www.polisavvocati.com

POLIS AVVOCATI
I1 2021 nel segno della crescita

Polis Avvocati, la prima cooperativa

di avvocatiin Italia - fondata a Bari

nel 2017 - nonostante la profonda crisi indotta

dalla pandemia, ha scelto ancora una volta

di andare controcorrente, con una politica espansiva
che ha puntato sull'allargamento della compagine

dei professionisti, sull'avvio di numerose collaborazioni
e, non da ultimo, sull'ulteriore ampliamento della propria
sede. Con 40 avvocati, un approccio marcatamente
multidisciplinare ed un'offerta di servizi legali ormai estesa
all'intero territorio nazionale, Polis ha affiancato

al tradizionale know how nei settori del Diritto Penale,
Amministrativo, Civile e del Lavoro, un massiccio
investimento di competenze nella Corporate Compliance

(a partire dalla responsabilita degli Enti ex D.Lgs. 231/01),

nel diritto societario e fallimentare, nella contrattualistica,
anche internazionale, e nella Responsabilita

Sociale d'Impresa.

Nell'ultimo anno, oltre ad approcciare le problematiche
giuridiche legate allemergenza epidemiologica, lo Studio

ha rafforzato la propria presenza nel diritto di famiglia

e avviato la crescita dei settori strategici del diritto tributario
e della tax compliance, consolidando la collaborazione

con primari studi esteri per la tutela delle imprese

che sirapportano coni cd. “Paesi a rischio”, o sottoposti

a sanzioni internazionali.

Pioniere per la scelta della governance cooperativa

nel mercato legale e allavanguardia nella valorizzazione

dei giovani avvocati - con numerosi partner non ancora
quarantenni e il recente ingresso di una giovane collega

nel Consiglio di Amministrazione - Polis continua a percorrere
la strada dellinnovazione e della crescita, che nel 2021

si concretizza anche nellampliamento della sede principale
dello Studio, che ora occupa oltre 1600 metri quadri

sul lungomare di Bari.

PRILIS

AVVOCATI s.T.A.

cooP.

Iper specialisti

sulle svolte

di competenze
e organizzative

Grandi trasformazioni

1futuro dellavoro, legatoadop-

piofiloalladigitalizzazione, po-

traaprire nuove prospettive oc-
cupazionali, marichiederaanche
unaspiccata capacitadegliavvoca-
ti di stare al passo con i cambia-
menti, grazie aunaforte specializ-
zazione. E anche i sindacati do-
vranno rivedere il proprio ruolo,
per seguire con la contrattazione
un mondo in rapida evoluzione.
Ne e convintol’avvocato Giacinto
Favalli, managing parnter dello
studio legale Trifir0 & Partners,
specializzatonel diritto dellavoro
fin dagli anni ’60, che oggi ha 8o
professionisti, nellasede principa-
le di Milano e in quelle di Roma,
Torino, Trento, Parma e Bergamo.
«Non credo chetutteleaziende sa-
ranno pronte alicenziare, da giu-
gno», spiega Giacinto Favalli. «C’e
chidovraprocedereaunariorga-
nizzazione - continua - ma ci sa-
ranno anche prospettive disvilup-
po per molti settori. Credo che si
dovralavorare sui contrattia ter-
mine esull’evoluzione dello smart
working.I1Recovery fund avraun
riflesso sulle aziende, sicuramente
nel campo dell’edilizia, dell’econo-
miagreen, del digitale. E essenzia-
le, pero, unrilancio vero delle poli-
tiche attive che consenta alle
aziende di trovare il personale
qualificato del quale hanno biso-
gno, e checisiaunariconversione
delle professionalita. Ilsindacato -
aggiunge Favalli - dovraripensare
ilsuoruolo,nonsoloin chiave as-
sistenziale, main chiave dinamica,
per favorire una contrattazione

‘ Si tratta di gestire
la transizione in una
fase diriassetto
produttivo e di
evoluzione digitale

cheseguaicambiamentiinatto».

Sulla stessa linea ’avvocato
Francesco Rotondi, managing
partner di LabLaw, studio legale
specializzato nel diritto dellavoro,
natonel 2006, con 50 professioni-
stiesediaMilano, Napoli, Torino,
Bologna, Roma, Genova, Bari,
Messina, Catania, Bolzano e nel
Triveneto. «Credo - dice Francesco
Rotondi - che si dovra parlare
d’orain poidi “futuro” enon piudi
anno o anni prossimi. Il futuro del
lavoro sarasegnato dal futuro del-
le organizzazioni aziendali, dalla
tecnologia e dalle competenze. Ho
sempre creduto chelerelazioniin-
dustriali potessero fare la diffe-
renzae sono dell’idea chein que-
sto preciso momento storico le
partisocialiabbianoun grandere-
sponsabilita, unita a una grande
opportunita diricomporre alcuni
strappi del passato». Le aziende,
poi, secondo Rotondi, «dovranno
guardareal futuro delleriorganiz-
zazioni con una variabile in pit,
quelladella “transizione” gestita,
eavranno bisognodiriferimentie
competenze altamente specializ-
zate e complesse».

Secondo I’avvocato Roberto
Pessi, ordinario di diritto del la-
voro all’'universita Luiss di Roma
e fondatore dello studio legale
Pessi e associati, 30 professioni-
stitraRoma e Milano, «ciattende
unriassetto del sistema produtti-
vo. Ciaspettiamol’avvio dialcune
procedure dilicenziamento col-
lettivo eanche deilicenziamenti
individuali per giustificato moti-
vo oggettivo. Perigiuslavoristi-
aggiunge - la tendenza e quella
all'iperspecializzazione. E gia co-
si, ma questo trend siaccentuera.
La complessita delle materie ri-
chiede che per essere sempre ag-
giornati e competitivisi proceda
verso una settorializzazione, an-
che per aree produttive».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Lo studio haregistratouna

e proroghe:
slalom infinito

Il calvario di un anno. Sotto pressione con i clienti
di fronte a tutte le norme varate a getto continuo
per contenere gli effetti economici della pandemia

Pagina a cura di
Ivan Cimmarusti

allarivalutazione deibeni
d’azienda agli incentivi e
finanziamenti Sace, fino
al superbonus ed ecobo-
nus, senza tralasciare la
fase del contenzioso tributario:leli-
mitazioni sanitarie dovute al Covid-
19 non hanno frenato le attivita pro-
fessionali degli studi fiscali. Anzi, la
consulenza haassunto anche carat-
teri straordinari, dopo il varo di una
normativa emergenziale - in alcuni
casi sclerotica - che ha inevitabil-
mente influito sui carichi dilavoro.

Il bilancio professionale dell’anno
pandemico segna un punto afavore
degli studilegali tributari che hanno
saputo fronteggiare le difficolta del-
I’emergenza sanitaria.

La consulenza
«Nonostante ’emergenza sanitaria,
I'operativita dello studio € proseguita
regolarmente in tutte le aree di attivi-
ta», spiega il commercialista Fabrizio
Colombo, partner dello studio Tre-
monti Romagnoli Piccardi e Asso-
ciati. «I servizi di consulenza resi ai
nostri clienti hanno riguardato sia
Iattivita ordinaria che straordinaria,
quest’ultima particolarmente inten-
sanonostantela pandemia. A ciosie
aggiunta I’attivita resa in relazione
alle misure emergenzialiintrodotte
dai vari “decreti Covid”, quali, ad
esempio, i finanziamenti assistiti da
garanzie Sace. Anche sul fronte delle
controversie fiscaliil lavoro e prose-
guito regolarmente, e cio nonostante
il rallentamento dell’attivita giudi-
ziale nei primi mesi della pandemia».
Per il commercialista Marco Val-
donio - partner dello studio Maisto
Associati che quest’anno compie 30
anni di attivita - «non si é riscontra-
to un cambio di baricentro rispetto
alle materie sulle quali tipicamente
sisono sviluppatele professionalita
e le competenze specifiche dello
studio, anche nel contesto della
consulenza ordinaria, cioe al dila di
quella su specifiche operazioni
straordinarie o di mercato. Traleri-
chieste della clientela si sono ri-
scontrati diversi casiin cuil’oggetto
dell’attivita era anche quello del-
I'interpretazione ed applicazione
deinuovi provvedimenti introdotti
nella fase emergenziale, comeil su-
perbonus, incentivi e altri».
Secondo Stefania Radoccia, ita-
lian Tax&law managing partner di
EY, «nel pieno periodo emergenzia-
le, e non solo, EY Tax&law ha sup-
portatole aziende nello studio e nel-
I’analisi delle nuove normative in
ambito legale e fiscale, affiancando-
le nella discussione con gli istituti
bancariperl’ottenimento di finan-
ziamenti garantiti e per lanegozia-
zione delle clausole legaliin fase di
elaborazione delloro business plan.
Sempre in tema diliquidita abbiamo
supportato i clienti nello smobilizzo
dei creditifiscali, in particolare cre-
ditiIva, conlarichiesta diassistenza
intema di imposte dirette e indirette
editransfer pricing sugli aspettiin-
ternazionali delloro business. Dalla
seconda parte del 2020, e nei primi
mesi del 2021, ¢’e stato un grande
interesse da parte di private equity
internazionali per le operazioni di
due diligence buy-side».

La normativa emergenziale
Eppure le problematiche non sono
mancate. Gli studi hanno dovuto far
fronte alla crescente produzione
normativa emergenziale. L’avvocato
Eugenio Briguglio, socio dello studio
Biscozzi Nobili Piazza, spiega che
«lintensa attivita normativa - Spesso
aggravata dall'infelice formulazione
delle norme e dal mancato coordina-
mento delle disposizioni contenute
nel comprensibilmente frenetico
susseguirsi degliinterventi, ha cau-
sato, in una fase assai delicata per
I’economianazionale, forti incertez-
ze nella relativa interpretazione, ri-
chiedendo interventi consulenziali
sempre pitarticolati.I clientihanno
peraltro apprezzato le risposte che i
professionisti hanno fornito».
Secondo Fabrizio Acerbis, ma-
naging partner di PwC Tls Avvocati
e Commercialisti, ’'ampia produ-
zione normativa nella fase emer-
genziale ha prodotto aumenti di ca-
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‘ Contenzioso: dopo

una prima fase di stallo
il processo tributario

é ripartito anche se

con gravi problematiche
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richi di lavoro ma «solo in ambiti
specifici e limitati». «Ciattendiamo
- spiegail professionista - che que-
sto possa avvenire maggiormente
in futuro, soprattutto periteam che
seguiamo in studio, come i progetti
infrastrutturali, il segmento crisi
(post moratorie) e lo sviluppo di
progetti di digitalizzazione. E evi-
dente che se siaprira realmente una
fase di riforme (a partire da quella
fiscale ed energetica), tuttii diparti-
menti potranno essere impattati».
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Voi Speciali, Noi Specialisti.

Un approccio professionale, dinamico ¢ moderno
basato sui valori e sulla centralita del Cliente
¢ il giusto percorso verso ogni grande risultato.

BLF Studio Legale

con sede a Bologna e a Milano,
ha consolidato in quarantanni
di esperienza unampia
competenza negli ambiti

del diritto d'impresa e

del diritto societario.

Bologna

Via D’Azeglio, 21 | 40123
Tel +39 051 222551
bologna@blfstudiolegale.it

www.blfstudiolegale.it

Negoziazione di operazioni
straordinarie e di M&A

11 team dello studio ¢ specializzato

nella consulenza per la strutturazione e
negoziazione di operazioni straordinarie
e di M&A, nazionali e internazionali,
costruite su misura per i Clienti, nonché
di operazioni sul mercato di capitali.

Milano

Via S.Raffaele, 1 | 20121
Tel + 39 02 124127862
milano@blfstudiolegale.it

crescita. Conriferimento
allearee su cui éragionevole
ritenere cisiastatoun
impatto derivante dalla
pandemiavanno
menzionate il dipartimento
finanzaagevolatae
incentivi, i dipartimenti
legati alla crisi,

i dipartimenti M&A tax
eM&Alegal

€

)
66

L'esperienza derivante
dalle nuove modalita di
lavoro influenzera anche
il futuro dell’attivita
professionale.

Si pensi all’'uso massivo
dello smart working

e delle videoconferenze
che, prima del periodo
emergenziale, erano
riservate a eventi
particolari

Fabrizio
Acerbis
Managing
partner di PwC
Tls Avvocati e
Commercialisti

Eugenio
Briguglio
Socio dello
studio Biscozzi
Nobili Piazza
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I servizi di consulenza
hanno riguardato sia
I'attivita ordinaria che
straordinaria, quest’ultima
particolarmente intensa
nonostante la pandemia.

A cio si é aggiunta l'attivita
resainrelazione alle
misure emergenziali
introdotte dai vari “decreti
Covid”, qualii
finanziamenti Sace

Fabrizio
Colombo
Partner dello
studio Tre-
monti Roma-
gnoli Piccardi

OO

Grazie alla natura
integrata della nostra
consulenza é stato
possibile fornireil
massimo supporto su
tematiche quali 'analisi e
I'interpretazione delle
nuove normative sialato
legale che fiscale e
affiancarei clienti nella
gestione della tematica del
personale/lavoro

Stefania
Radoccia
Italian
Tax&Law
managing
partner di EY

OO

Anche se prevediamo
unritorno alle attivita
in presenza, € indubbio
che lo strumento dello
smart working rimarra
parte dell’attivita
lavorativa dello studio
anche dopo il termine
della fase emergenziale,
grazie alla flessibilita
che questo metodo

comporta
> Marco
g - Valdonio
e < 1 Commerciali-
T ~  sta,épartnerdi
w7 Maisto
“ o » Associati

resta la base

Oltre il lockdown

avoro agile, ma non trop-
|_ po. L’interazione diretta
tra professioni e con i
clienti resta fondamentale.
Uno dei punti di forza degli
studi legali fiscali € costituito
dalla complementarieta delle
reciproche conoscenze e dal
confronto, che consente di for-
mulare risposte adeguate e ap-
prezzate su vari aspetti del civi-
le, contabile e fiscale.
Complementarieta registra-
taanche nell’anno della pande-
mia. Gli studi legali hanno sa-
puto coniugareleregole del di-
stanziamento sociale con una
serrata attivita professionale -
dovuta alla massiccia attivita
normativa - grazie alla modali-
ta del lavoro agile, anche se le
problematiche non sono man-
cate. A partire da quelle subite
dai collaboratori piu giovani,
cui e mancato quel rapporto di
presenza conipartner che co-
stituisce uno degliingredienti
della crescita professionale.
Di fatto,’accesso a forme di
tecnologie avanzate, oltre che
diunainfrastrutturainforma-
ticaadeguata, ha consentito di
supplire — in parte — al rapporto
diretto tra professionisti.
Stando alle valutazioni che
emergono dagli studi legali
specializzati nel diritto tributa-
rio, il lockdown € stato il mo-
mento per sviluppare nuovi
modelli di lavoro, in cui la di-
slocazione fisica ha persorilie-
V0, con un significativo incre-

‘ Si é resa hecessaria
la digitalizzazione
degli atti di studio
per favorire il lavoro
daremoto

mento delle attivita svolte — in
team — in modalita virtuale, at-
traverso le videoconferenze e la
condivisione, sempre da remo-
to, di documenti.

Non solo: s’é resa necessa-
ria la completa digitalizza-
zione delle pratiche, processo
gia avviato in passato ma che
ha visto una necessaria acce-
lerazione innescata dalla crisi
pandemica.

Sipuo concludere che, dopo
unainiziale necessita di adat-
tamento, il bilancio di questa
evoluzione verso una nuova
modalita dilavoro — combina-
to con alcune attivita in pre-
senza — sia positivo in quanto
si sono coniugate le esigenze
di efficienza e di coordina-
mento interno necessarie per
lo svolgimento dell’attivita
professionale con il rispetto
delle limitazioni sanitarie.

Cosa ci si dovra aspettare
per il futuro?

Difficile che si potranno
ignorare le modalita virtuali fi-
nora collaudate ed entrate or-
mai a regime nella maggior
parte degli studilegali tributa-
ri. E indubbio che lo strumento
dello smart working rimarra
parte dell’attivita lavorativa
anche dopo il termine emer-
genziale, grazie alla grande
flessibilita che comporta.

Eppure resta fermal’inten-
zione di tornare a organizza-
re - a partire dal breve perio-
do - riunioniin presenza, in-
dispensabili per il rapporto
tra professionisti ma soprat-
tutto con i clienti.

Nella maggior parte dei casi,
gli studi rilevano che i momenti
di confronto sulluogo dilavoro
sono fondamentali sia per una
crescita professionale sia per lo
sviluppo relazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli studi legali dell’anno 2021
Le realta unipersonali

46 ann|

L'ETAMEDIA

Secondoidati 2019 della Cassa nazio-
nale forense I'eta media degliiscritti
attivi & di 46 anni; scende a 44 annitra
le donne e sale a quasi 48 negli uomini

<thy,,

LA DISTRIBUZIONE

In valori assoluti, gli iscritti attivi nella
fascia di eta tra 45 e 49 anni sono
46.475 su un totale di 231.446
avvocati

[l solista del diritto attiva
una rete di specialisti

I vantaggi. Anche i clienti possono preferire le gestioni che permettono
di individuare in maniera inequivoca il soggetto responsabile dell’attivita

Antonello Cherchi
Bianca Lucia Mazzei

untare su se stessi e sulle
proprie competenze senza
dover dipendere danessuno
ecio che haspintolagiovane
avvocatessa Clarissa Mat-
teucciamettersiin proprioeadaprire
aBologna uno studio tutto suo: «Ho
fatto pratica presso uno studio piu
grande dove perun po’hoanche col-
laborato», racconta Matteucci, cheha
33 anni e duefigli piccoli. «Non e faci-
le particolarmente in questo periodo
di pandemia, ma io voglio provarci
anche per dimostrare cheunadonna
ce la puo fare». Lo studio, di cui per
oraeéunicacomponente, sioccupain
prevalenza di dirittoamministrativo
maanchedicivile. «Misonolanciata
in quest’avventura soprattutto per-
chénonvoglio capieanche sull’ipote-
sistudioassociato sono molto cauta.
E una possibilita da valutare con at-
tenzione perché bisogna trovareicol-
leghi giusti: bisogna avere idee simili
econdividere unalineadipensiero».
Associarsi non potrebbe essere
utile? «Simasolo se sitratta dicolle-
ghicon competenze diverse dalle mie.
Questo permetterebbe dicreare uno
studioingradodirispondereatuttele
esigenzedel cliente eafidelizzarlo. Se
le competenze solo le stesse, invece,
ilrischio difarsi concorrenzaealtoe
poinascono litigi e divergenze».
Unipersonale € anchelo studio di

Antonino Cali, fondato nel 2013.L’av-
vocato quarant’enne, natoa Ramacca
(Catania), dove hamossoancheipri-
mi passi professionalie dove ha con-
servatounasede, sie poitrasferitonel
capoluogo e dallo scorsoanno, grazie
auna partnership con unasocieta di
real estate, ha aperto un ufficio pure
aMilano. «Preferisco gestirelo studio
dasolo - spiega Cali - e questo model-
lo € apprezzato anche dai clienti, in
particolare quelli stranieri, che cosi
hannoununico interlocutore e sanno
con chiarezza in capo a chiricade la
responsabilita del lavoro svolto».

Lo studio Cali ha, infatti, rapporti
conl’estero - in particolare Paesiara-
bi, dell’Est europeo, la Svizzera e il
Principato diMonaco - per questioni
legate alla proprieta immobiliare.
«Seguo la compravendita di hotel e
resort in tutto il mondo», aggiunge
I'avvocato. Attivita che affiancoal di-
ritto dellavoro, tributario e civile. Ul-
timamente ho approfondito, parten-
do da un mio interesse personale, il
diritto delle opere d’arte e deibenida
collezione, un settore in crescita so-
prattutto tra gli investitori privati in
cerca di beni rifugio».

«L’avvocato, disuo, e un po'indivi-

O

Puo contare anche un
fattore caratteriale nel
decidere di lavorare da
solo o al massimo con
pochi colleghi

dualista», sottolinea Roberta Rustia,
che vantaunattivita forense di circa
40 anni e a Trieste é titolare di uno
studio specializzatoin diritto civile e
difamiglia. «Unpiccolo studioin cui
oltreame,lavoramiafiglia,anchelei
avvocato, un altro legale e un prati-
cante. Vistoil mio carattere e statala
scelta giusta - spiega Rustia - e poido-
po tanti annila gente cerca me, sono
ioil punto di riferimento».

Non voler associarsi con altri av-
vocatinon vuol dire pero non pensare
ad ampliamenti. «Pit1cheaumentare
il numero di avvocati - continua
Rustia - penso a coinvolgere profes-
sionisti con profilifondamentalinel-
I’ambito delle questionilegate alla fa-
miglia e alla tutela dei minori. Penso
afigure come psicologi, pedagogisti,
in modo tale che il cliente trovi nello
studio tutte le competenze che gli
permettono diaffrontareancheil di-
sagio psichico causato da separazioni
e controversie familiari. Ci vuole mol-
taumanita el’aiuto dadareal cliente
non é solo legale ma a 360 gradi».

In quest’ottica, rientra anche il
raggiungimento, quando possibile, di
unaccordofuoridalleaule del tribu-
nale. «Cerco sempre una composizio-
neamichevole e conil minimodanno
(anche economico), perchélastrada
non deve essere per forza quella del
conflitto. In special modo quando vi
sono figli per evitareloro traumi ulte-
riori», conclude Rustia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MIRKO CAMIA

LE TESTIMONIANZE

GO

Horapporticonunaretedi
colleghi che operanoinaltri
settori: quellache ho scelto é
unaformaibridatralo studio
personale e quello associato

Antonino Cali
Studio a Cataniae
ufficia Ramaccae

Milano segue il
diritto del lavoro, il
tributario e il civile

OO

Mi assocerei solo con colleghi
con competenze diverse dalle
mie in modo da offrire al cliente
uno studio completo ma
evitando concorrenze interne

Clarissa

Matteucci

Studio a Bologna, si

| occupa soprattutto
diamministrativo e
civile

6O

Vorrei coinvolgere figure
professionali come psicologi e
pedagogisti, per permettere
allo studio di far fronte a tuttii
problemi legati alle liti familiari

Roberta Rustia
In attivita da circa
40 anni, titolare di
studio a Trieste
specializzato in
diritto di famiglia

PER IL TUO

BUSINESS

BARI - TARANTO

DATA PROTECTION

DIRITTO DELLE NUOVE TECNOLOGIE
STARTUP MENTORSHIP
CONSULENZA AZIENDALE LEGALE E COMMERCIALE
DIRITTO AMMINISTRATIVO
PROPRIETA INTELLETTUALE E INDUSTRIALE

~) & PARTNERS

segreteria@francopirro.it

FRANCO, PIRRO

francopirro.it

Dai servizi digitali al network
l'offerta del Sole per gli avvocati

Informazione giuridica

ffidabilita, operativita ed in-
A novazione. Sono le caratte-

ristiche del sistema di pro-
dotti e servizi che il Gruppo 24 Ore
mette a disposizione degli avvocati
per consentire loro di affrontare
con sicurezza le nuove sfide della
professione. Un sistema integrato
che si evolve continuamente con
nuove soluzioni e che si affianca al-
I'informazione e agli approfondi-
menti del Sole 24 Ore.

Partner 24 Ore Avvocati

L’innovativo network del Gruppo
24 Ore dedicato agli avvocati offre
lapossibilita di entrare a far parte di
una esclusiva rete di relazioni e di
competenze per affrontare con
strumenti innovativi le sfide del-
lattivita professionale, cogliendo
sianuove opportunita sia i vantaggi
di una maggiore visibilita.

Norme & Tributi + Diritto

Il servizio digitale del Sole 24 Ore
che accompagna i professionisti
legalinellaloro attivita quotidiana.
Uno strumento ricco, tempestivo
ed affidabile che offre in un unico
ambiente tutte le notizie di inte-
resse per la professione, le ultime
sentenze commentate, gli orienta-
menti giurisprudenziali, il com-
mento alle novita normative, gli
strumenti operativi, i casi risolti,
gli approfondimenti e la docu-
mentazione ufficiale delle banche
dati del Sole 24 Ore.

Nt+Diritto é disponibile sul sito
ed accessibile anche da una web
app per smartphone che consente,
tra l’altro, di ricevere notifiche in
tempo reale sulle novita pubblicate.

Guida al Diritto

L’autorevole settimanale dallo
scorso anno haripensato la propria
formula. Si € rinnovato nella veste
grafica, pit moderna e funzionale,
per consolidare la funzione di utili-
ta della rivista come strumento
d’informazione e di approfondi-
mento giuridico. E si € rinnovato
nel format editoriale, puntando ad
unapproccio fortemente operativo
con informazioni, analisi e com-
menti di immediata utilita per gli
operatori del diritto.

Le banche dati

PlusPlus 24 Diritto € l1a piattaforma
che offre tutto quanto puo essere
utile per gli studi professionali: la
giurisprudenza integrale e massi-
mata, lanormativa vigente, i codici
massimati, i casi risolti, i massi-
mari di legittimita e merito, i per-
corsi giurisprudenziali, le guide
operative, i focus tematici, i com-
menti, le riviste ed i quotidiani ver-
ticali, un formulario e tool operati-
vi.Il prodotto, inoltre, € arricchito
da 14 moduli specialistici.

Per I’avvocato con esigenze in-
formative piti mirate o circoscritte
ad alcune aree tematiche e statare-
alizzata Smart 24 Lex, una banca
dati che coniugaricchezza di con-
tenuti con semplicita di utilizzo e
flessibilita. Consente ad ogni pro-
fessionista di personalizzare ’ho-
me page sullabase dei propri inte-
ressi e di creare archivi e dossier
sempre aggiornatiin manieraau-
tomatica. Ogniavvocato puo inol-
tre arricchire la propria banca dati

O

NT+Diritto: strumento
di aggiornamento
quotidiano

Partner 24: relazioni,
opportunita e visibilita

con i moduli specialistici pit utili
alle necessita particolari dell’atti-
vita professionale.

I nuovi Moduli verticali

Modulo 24 elasoluzione digitale di
aggiornamento ed approfondi-
mento tematico dedicato alle piu
importantiaree di specializzazione,
garantita dal coordinamento scien-
tifico degli esperti del Sole 24 Ore.

In un unico ambiente I’avvoca-
to puo trovare tutti i contenuti e
gli strumenti che gli possono es-
sere utili per la specializzazione
scelta: un mensile di approfondi-
mento; un manuale d’autore ag-
giornato in tempo reale; unaban-
cadati profilata sulla specializza-
zione arricchita da codici annota-
ti, tool e dossier d’autore.

I primi titoli a catalogo sono
«Contratti», con la direzione
scientifica di Alessandro De Nico-
la, e «Responsabilita e risarcimen-
to», conladirezione scientifica di
Mario Benedetti.

I manuali e i codici

In questo sistema di prodotti un
ruolo importante spetta ai libri, in
particolare a una collana di Manuali
che coniugano autorevolezza ed
operativita. Tra i titoli pubblicati
«Compliance 231», «Contratti
d’impresa», «Proprieta intellettua-
le, diritto industriale e It» e «Re-

sponsabilita e risarcimento».
Cisono, poi, gli storici Codice ci-
vile e di procedura civile a cura di
Giuseppe Finocchiaro ed il Codice
penale e di procedura penale curato
daRenato Bricchetti, strumenti utili
anche per esami e concorsi. Due edi-
zionil’anno per garantire l'aggior-
namento con le disposizioni vigenti.
Per maggiori informazioni:
ilsole24ore.com/diritto

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SIGILLO 2021

L'iniziativa del Sole 24 Ore
con la societa Statista

sugli studi legali piti segnalati
e giunta alla terza edizione

Tutti gli 815 riconoscimenti area per area

ono 368 gli studi segnalati nell'indagine sugli «Studi legali

dell’anno 2021», per un totale di 815 riconoscimenti complessivi.

Non soloibig della consulenza d’affari. Dall'indagine emergono,

infatti, molte “boutique” o realta del territorio segnalate da clientie

colleghi. Laricerca, giunta alla terza edizione, € effettuata in Italia
perI1Sole 24 Ore da Statista, societa tedesca specializzata nelle analisi di
mercato e nellaraccoltaed elaborazione di dati.

Metodologia

Laricerca sibasa sulle segnalazioni - da parte di avvocati (peer-to-peer),
giuristi d’impresa e clienti - degli studilegali attivi a livello nazionale in 15
settori di competenza e in cinque macro aree. L’indagine € stata condotta
dal 27 ottobre 2020 al 17 gennaio 2021 in tre passaggi, raccogliendo in

totale oltre 40mila segnalazioni valide:

@ tramitel'invio di un link personalizzato a oltre 40mila avvocati attivi sul
territorio italiano e ai giuristi d’impresa di 250 trale pit1 grandi aziende
italiane. Il campione é stato selezionato in modo rappresentativo alivello

geografico attingendo a varie fonti;

@ il sondaggio é stato, inoltre, promosso via stampa e online dal Sole 24 Ore,
dandolapossibilita anche ad altri avvocati di ricevere da Statista un invito a
partecipare alla ricerca segnalando studilegali, purché diversi dal proprio;
© infine, i clienti hanno potuto segnalare gli studi legali con i quali
avevano avuto esperienza. Statista ha condotto controlli al fine di
garantire e verificare laregolarita delle votazioni ricevute.

Liste settoriali e territoriali

Gli elenchi riportati in queste pagine (in ordine alfabetico per le aree di
specializzazione e geografico per le liste territoriali) sono stati elaborati sulla
base delle segnalazioni valide ricevute. Lalunghezza delle liste varia in base
alle segnalazioni raccolte e alla concentrazione del settore. Per ognistudio e
indicatala denominazionelegale el'indirizzo del sito web (se non

disponibile classificato come N/a).

Disclaimer

L’indagine «Studilegali del’anno 2021» € stata creata in seguito auna
complessa procedura diricerca e analisi. Nonostante la sua estensione, non
pretende di essere completa, né di mettere in dubbio la qualita ela
professionalita degli studi non inclusi. La denominazione del singolo studio

eaggiornata alla fase diavvio dell'indagine.

Statista

Statista, la societa che ha condottolaricerca «Studilegali dell'anno 2021,
gestisce uno dei principali portali di statistica e business intelligence al
mondo attraverso la piattaforma statista.com con statistiche, dati rilevanti
perle aziende, studi di mercato e sui consumatori. La sede principale e ad
Amburgo, con ufficia Londra, New York, Parigi e Singapore. Il dipartimento
Research & Analysis (www.statistaresearch.com)raccoglie dati e svolge
ricerche di mercato per i propri clienti. Statista pubblica ranking, classifiche e
liste di aziende in collaborazione con i piti rinomati media internazionali.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Ammlex

ammlex.it

Elexia elexia.it
FIVELEX Studio Legale 5lex.it
Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com
Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici gpblex.it

GF Legal gflegal.it
Gianni & Origoni gop.it

Giovanardi Pototschnig
& Associati

giovanardilex.it

AOR Avvocati

aoerre.com

Greenberg Traurig Santa Maria gtlaw.com
K&L Gates klgates.com
LCG Lecis Cannella Grassi lexlecis.com

Avv. Vincenzo Rocco - Avv. Francesca
Testini

azionigiudiziariecolletti-
ve.it

Mandico & Partners

avvocatomandico.it

B&A Brugnoletti & Associati

brugnolettieassociati.com

Belvedere Inzaghi & Partners - BIP

bip-legal.com

CDRA Studio Legale Comandé
Di Nola Restuccia

cdra.it

Mariconda & Associati studiomariconda.com
Morbinati & Longo morbinatilongo.it
Nctm Studio Legale nctm.it

Pedersoli Studio Legale pedersoli.it

PLLC - Diritto e Finanza d'Impresa N/a

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Studio Avvocati Campeis

studioavvocaticampeis.it

Cintioli & Associati

scea.eu

Studio Avvocati Sala

avvocatisala.it

Giacobbe Tariciotti & Associati

gtea.it

Studio dell'Avv. Rimini

studiorimini.it

Gianni & Origoni

gop.it

Studio Legale Antonini

studio-antonini.it

GPA GiusPubblicisti Associati

giuspubblicistiassocia-
ti.com

Studio Legale Arcella

studiolegalearcella.it

LC&P Lipani Catricala & Partners

lipanicatricala.it

Studio Legale Associato
Franco Di Sabato

fdslex.com

Studio Legale Avv.
Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Palmigiano

studiolegalepalmigiano.it

Legal Team legal-team.it
Legance - Avvocati Associati legance.it

Merani Vivani & Associati meranivivani.com
Nctm Studio Legale nctm.it
OperalLegal operalegal.it

P& Guccione & Associati peilex.com

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

Pisanti Avvocati

studiolegalepisanti.it

Piselli & Partners

piselliandpartners.com

Studio Legale Picchi,
Angelini & Associati

picchiangelinieassociati.it

SLCP Studio Legale Carrozza
Pignatelli

slcarrozzapignatelli.it

Studio Legale Raffaelli Segreti

raffaellisegreti.it

Studio Legale Sanalitro Taddei Associati st-lex.com

Studio Avvocati Sala

avvocatisala.it

Studio Cerami - Avvocati
Amministrativisti

studiocerami.it

SZA Studio Legale studiosza.it
Tabellini Avvocati Associati studio-tabellini.it
Weigmann Studio Legale weigmann.it

Studio Legale Alfero e Merletti

alferomerletti.it

Studio Legale Associato Martinez
Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Associato
Santamaria

studiosantamaria.it

Ambiente, energia
e infrastrutture

Studio Legale Avv.
Gianluca Piccinni

gianlucapiccinni.it

Studio Legale Avv. Sirio Giametta

studiogiametta.it

Studio Legale Bertacco Recla

bertaccorecla.it

Studio Legale Cancrini & Partners

cancriniepartners.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Corporate

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

el Lfeg§le SRl studiolegalechiaianoya.it
& Associati ) .
. - ; — Baker McKenzie bakermckenzie.com
STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE Studio Legale Clarizia studioclarizia.com : :
: ; — BLF Studio Legale blflaw.it
Studio Legale Di Pardo studiodipardo.com :
. BonelliErede belex.com
. Studio Legale Gattamelata ttamelat iatiit = - -
Ambientalex ambientalex.com & Associati gattamelataeassociati.i Ceccarelli & Silvestri csplegal.it
Ammlex ammlex.it Studio Legale Giancarlo Tanzarella studiotanzarella.it Chiomenti chiomenti.net
AOR Avvocati aoerre.com Studio Legale Lessona studiolessona.com Christoph Perathoner & Partner perathoner-partner.com
B&P Avvocati - Butti & Partners buttiandpartners.com Studio Legale Matteucci studiolegalematteucci.org DLA Piper dlapiper.com
Baker McKenzie bakermckenzie.com Studio Legale NB - Nespor ) . ELEXI Studio Legale elexi.it
; . ! nbstudiolegale.it
BonelliErede belex.com Boezio Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com
CDRA Studio Legale Comandeé cdraiit Studio Legale Raffaelli Segreti raffaellisegreti.it EY Studio Legale Tributario ey.com
DiNola Restuccia i Studio Legale Sanalitro Taddei Associati st-lex.com FIVELEX Studio Legale Slex.it
Christoph Perathoner & Partner perathoner-partner.com Studio Legale Villata, Degli Esposti vildet Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com
DLA Piper dlapiper.com & Associati Gattai, Minoli, Agostinelli & Partners  gattai.it
Gianni & Origoni gop.it SZA Studio Legale studiosza.it Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici gpblex.it
GPA GiusPubblicisti Associati giuspubblicistiassociati.com Zoppolato & Associati zoppolatoeassociati.it GF Legal gflegal.it
Grimaldi Studio Legale grimaldilex.com Gianni & Origoni gopiit
Herbert Smith Freehills herbertsmithfreehills.com Giliberti Triscornia & Assoclati gtalex.com

Legal Team

legal-team.it

Legance - Avvocati Associati

legance.it

Macchi di Cellere Gangemi

macchigangemi.com

Merani Vivani & Associati

meranivivani.com

Operalegal operalegal.it
Orrick orrick.com
P&l Guccione & Associati peilex.com

Pavia & Ansaldo

pavia-ansaldo.it

SLCP Studio Legale
Carrozza Pignatelli

slcarrozzapignatelli.it

Studio Legale Avv.
Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

Studio Legale Avv. Prof.
Stefano Grassi

grassi.legal

Studio Legale Avv. Sirio Giametta

studiogiametta.it

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

Studio Legale Raffaelli Segreti

raffaellisegreti.it

Studio Legale Sanalitro Taddei

Associati sl
Studio Legale Villata, Degli Esposti A
Lo vilde.it
& Associati
SZA Studio Legale studiosza.it

Contenzioso e arbitrato

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

ArbLit

arblit.com

Giovanardi Pototschnig
& Associati

giovanardilex.it

Avwv. Vincenzo Rocco - Avv. Francesca Testini

azionigiudiziariecollettive.it

Baker McKenzie

bakermckenzie.com

BonelliErede

belex.com

Giovannelli e Associati galaw.it

Gitti and Partners grplex.com
Greenberg Traurig Santa Maria gtlaw.com
Grimaldi Studio Legale grimaldilex.com
LCG Lecis Cannella Grassi lexlecis.com
Legance - Avvocati Associati legance.it
Lexia Avvocati lexia.it
Linklaters linklaters.com
LS Lexjus Sinacta Islex.com
Nctm Studio Legale nctm.it
Pedersoli Studio Legale pedersoli.it

Bovesi & Partners

bovesiandpartners.com

Pirola Pennuto Zei & Associati

pirolapennutozei.it

CDRA Studio Legale Comandé
Di Nola Restuccia

cdra.it

Pisanti Avvocati

studiolegalepisanti.it

Ceccarelli & Silvestri

csplegal.it

FETELE AT ortalepurpura.it
Studio Legale Associato P purpura.
Studio De Poli studiodepoli.eu

Studio dell'Avv. Rimini

studiorimini.it

Chiomenti chiomenti.net
Christoph Perathoner & Partner perathoner-partner.com
Cleary Gottlieb clearygottlieb.com

Studio Legale Antonini

studio-antonini.it

ELEXI Studio Legale

elexi.it

Studio Legale Associato
Franco Di Sabato

fdslex.com
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Studio Legale Associato
Martinez Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Avv.
Antonio Fabbricatore

afvision.it

Studio Legale Avv.
Giovanni Maria Piscopo

avvocatopiscopo.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Lambertini & Associati

studiolambertini.it

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

Studio Legale Picchi, Angelini
& Associati

picchiangelinieassociati.it

SZA Studio Legale studiosza.it
Tabellini Avvocati Associati studio-tabellini.it
Tombari D'Angelo e Associati tdlex.eu

Diritto bancario
e finanziario
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Allen & Overy

allenovery.com

Annunziata & Conso

aclaw.eu

Avv. Fabio Filograsso

avvocatofilograsso.it

BonelliErede

belex.com

Cappelli RCCD Studio Legale

crccdlex.com

Carbonetti e Associati

studiocarbonetti.it

Chiomenti

chiomenti.net

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Clifford Chance

cliffordchance.com

de Castello & C. Societa tra Avvocati

studiolegaledecastello.it

Elexia elexia.it

Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com
EY Studio Legale Tributario ey.com

FIVELEX Studio Legale 5lex.it

Freshfields Bruckhaus Deringer

freshfields.com

Gattai, Minoli, Agostinelli
& Partners

gattai.it

Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici

gpblex.it

Gianni & Origoni

gop.it

Giovanardi Pototschnig
& Associati

giovanardilex.it

Gitti and Partners

grplex.com

Grimaldi Studio Legale

grimaldilex.com

Inzitari & Partners - Studio Legale

inzitariepartners.it

Latham & Watkins Iw.com

Lauro Studio Legale Avv. .

Giovanni Lauro laurostudiolegale.com
Legance - Avvocati Associati legance.it

Lexia Avvocati lexia.it

Linklaters linklaters.com
Mandico & Partners avvocatomandico.it
Mondini Bonora Ginevra Studio Legale mbg.legal

Nctm Studio Legale nctm.it

Pedersoli Studio Legale pedersoli.it

PLLC - Diritto e Finanza d'Impresa N/a

Sartori Studio Legale

studiolegalesartori.com

Studio De Poli

studiodepoli.eu

Studio Legale Associato
Martinez Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Avv.
Antonio Fabbricatore

afvision.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale ChiaiaNoya
& Associati

studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Palmigiano

studiolegalepalmigiano.it

Studio Legale Sutera Sardo
Fava Franchini

suterasardofavafranchini.it

Studio Legale Vescovini

N/a

Studio Pagano & Partners

studiopaganopartners.it

Tombari D'’Angelo e Associati

tdlex.eu

Viti Studio Legale

studioviti.it

Weigmann Studio Legale

weigmann.it

White & Case

whitecase.com

Zitiello Associati

zitielloassociati.it

MIRKO CAMIA

@

Diritto del lavoro
e welfare
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A&A Studio Legale albeeassociati.it
Avvocato Fasano Studio Legale avvocatofasano.com
Baker McKenzie bakermckenzie.com
BonelliErede belex.com

Boursier Niutta & Partners

boursierniutta.it

Carnelutti Law Firm

carnelutti.com

Chiomenti

chiomenti.net

Daverio & Florio

daverioflorio.com

De Dominicis Studio Legale

stdedo.com

De Luca & Partners

delucapartners.it

Dibitonto Marco -
Avvocato Giuslavorista

dibitonto.com

DLA Piper dlapiper.com
Ferrario Provenzali Nicodemi fp-lex.it

& Partners

GF Legal gflegal.it
GFPlaw gfplaw.com
Gianni & Origoni gop.it
Lablaw Studio Legale lablaw.com
LAVLEX - Studio Legale Lavizzari lavlex.it
Legalilavoro legalilavoro.it
MMB:L\ - Maresc_a, r_dorrico, mmba.it
Boccia & Associati

Nctm Studio Legale nctm.it
Pessi & Associati Studio Legale pessi.it

Proietti Studio Legale

proiettiassociati.it

Solo Diritto e Consulenza
del Lavoro Avv. Massimo Cundari

N/a

Studio Legale Associato
Beccaria e Capurro

beccariaecapurro.it

Studio Legale Associato Carbone

studiolegalecarbone.eu

Studio Legale Associato
Domenico Cirillo

legalicirillo.it

Studio Legale Associato
Martinez Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Avv. Antonino Cali

studiolegalecali.com

PERRONIXASSOCIATI

STUDIO LEGALE

Reati societari

Reati bancari

segreteriaroma@perronieassociati.it
wWww.perronieassociati.it

Reati fallimentari e concorsuali

Reati in materia di sicurezza e di igiene sul lavoro | Reati tributari
Reati contro la pubblica amministrazione
Reati ambientali | Responsabilita amministrativa degli Enti e MOG

DIFENDERE | TUOI DIRITTI: UN'IMPRESA POSSIBILE

Lo Studio legale Palmigiano tutela i diritti delle imprese e dei privati
dal 1954. Oggi un team di avvocati affianca cittadini e aziende nelle
questioni di diritto civile e commerciale con un focus sul diritto
bancario e lo fa con dedizione, cura ed esperienza.

Operiamo in tutta italia con piccole, medie e grandi imprese, sia
nell’attivita stragiudiziale, sia quando arriva il momento di iniziare un
contenzioso giudiziario perché il diritto non & una questione di
collocazione territoriale ma di conoscenza delle regole.

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

(RN L EIERRE)

R LR

Avvocati iscritti all’Ordine degli Avvocati di Palermo

Via R. Wagner, 9 - Palermo

email: segreteria@palmigiano.com

Website: studiolegalepalmigiano.it

Linkedin: linkedin.com/company/studiolegalepalmigiano
Facebook@studiolegalepalmigiano
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Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Chiaia Noya
& Associati

studiolegalechiaianoya.it

Studio Legale Davide Valsecchi

avvocatodavidevalsecchi.it

Studio Legale De Santi Capalbo

studiolegaledsc.com

Studio Legale Deho Masserelli

sldm.it

Studio Legale di Natale

studiolegaledinatale.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Ichino Brugnatelli
& Associati

ichinobrugnatelli.it

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

Studio Legale Villani

studiolegalevillani.it

SZA Studio Legale

studiosza.it

Tabellini Avvocati Associati

studio-tabellini.it

Toffoletto De Luca Tamajo

toffolettodeluca.it

Trifiro & Partners Avvocati

trifiro.it

Weigmann Studio Legale

weigmann.it

MIRKO CAMIA

Diritto Penale

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Alleva & Associati

allevalaw.com

Arata e Associati

studiolegalearata.it

Avv. Franco Coppi

N/a

Cagnola & Associati

cagnolaeassociati.it

Castaldo Law Office

castlawoffice.it

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Della Sala Scuto e Associati

dellasalascuto.it

DFS Dinoia Federico Simbari -
Avvocati penalisti

studiodinoia.it

Fornari e Associati

fornarieassociati.com

Diritto tributario

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

DLA Piper

dlapiper.com

Franzosi Dal Negro Setti Avvocati
Associati

franzosi.com

Herbert Smith Freehills

herbertsmithfreehills.com

Portolano Cavallo

portolano.it

Studio Astolfi & Associati

studiolegaleastolfi.it

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Martini Rodolfi Associati

mralegal.it

Taurini & Hazan

taurini-hazan.com

Baker McKenzie bakermckenzie.com
BC& - Studio di Consulenza beand.it

Societaria Tributaria Legale '
BonelliErede belex.com

Carmini - Avvocati Associati

carmini-law.com

Chiomenti

chiomenti.net

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Cordeiro, Guerra & Associati

cordeiroguerra.it

Cotrufo & Partners studiocotrufo.it
Di Tanno & Associati ditanno.it
Elexia elexia.it

EY Studio Legale Tributario ey.com

Fantozzi & Associati Studio Legale
Tributario

fantozzieassociati.it

M&A e Restructuring

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com
Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici gpblex.it
Gianni & Origoni gop.it

LED Taxand led-taxand.it
Maisto & Associati maisto.it

A&A Studio Legale albeeassociati.it
Baker McKenzie bakermckenzie.com
BLF Studio Legale blflaw.it
BonelliErede belex.com
Ceccarelli & Silvestri csplegal.it
Chiomenti chiomenti.net

Melillo & Partners LEXET RES

melilloandpartners.it

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Miccinesi e Associati

miccinesi.com

Clifford Chance

cliffordchance.com

Morbinati & Longo

morbinatilongo.it

OperalLegal

operalegal.it

Pirola Pennuto Zei & Associati

pirolapennutozei.it

Plusiders Studio Legale e Tributario

plusiders.com

PwCTLS

pwc-tls.it

Studio Biscozzi Nobili

slta.it

Deloitte Legal deloitte.com

DLA Piper dlapiper.com

Eversheds Sutherland leversheds—suther—
and.com

EY Studio Legale Tributario ey.com

FIVELEX Studio Legale Slex.it

Studio Legale Associato Martinez
Novebaci

martinez-novebaci.it

Freshfields Bruckhaus Deringer

freshfields.com

Studio Legale Avv. Antonino Cali

studiolegalecali.com

Gattai, Minoli, Agostinelli

Studio Legale Avv. Sirio Giametta

studiogiametta.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

& Partners s
Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici gpblex.it
Gianni & Origoni gop.it
Giliberti Triscornia & Associati gtalex.com

Studio Legale Tributario Torcello

studiotorcello.it

Giovanardi Pototschnig
& Associati

giovanardilex.it

Studio Legale Vittorio Emanuele
Falsitta & Associati

falsitta.it

Studio Magnani Marongiu Dominici
& Associati

magmar.it

Studio Uckmar

studiouckmar.com

Tremonti Romagnoli Piccardi
e Associati

virtax.it

Gitti and Partners grplex.com
Greenberg Traurig Santa Maria gtlaw.com
Grimaldi Studio Legale grimaldilex.com
LCA Studio Legale Icalex.it
Legance - Avvocati Associati legance.it
Linklaters linklaters.com
LS Lexjus Sinacta Islex.com

Lucarelli e Lavanga Studio Legale

studiolegalelucarelli.net

Famiglia e successioni

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Macchi di Cellere Gangemi

macchigangemi.com

Molinari e Associati molinarilex.it
Nctm Studio Legale nctm.it
Orrick orrick.com
Pedersoli Studio Legale pedersoli.it

Studio Legale Associato
Martinez Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Avv. Paolo Borrelli

studiolegaleborrelli.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Raffaelli Segreti

raffaellisegreti.it

Gebbia Bortolotto Penalisti Associati gbpenalisti.it CRCLEX crclex.com
LCG Lecis Cannella Grassi lexlecis.com Mandico & Partners avvocatomandico.it
Losengo Soliani losengosoliani.com Morelli Avv. Maria Cristina N/a

SZA Studio Legale studiosza.it
Tabellini Avvocati Associati studio-tabellini.it
Tombari D’Angelo e Associati tdlex.eu
Weigmann Studio Legale weigmann.it

Mucciarelli e Associati -
Penalisti ViaManin

mucciarelliassociati.com

Studio dell'Avv. Rimini

studiorimini.it

Studio Legale Avv. Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

OperaLegal

operalegal.it

Studio Legale Bernardini De Pace

abdp.it

Perroni & Associati

perronieassociati.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Pistochini Avvocati - Studio Legale

pistochiniavvocati.it

Studio Legale Danovi & Partners

danovi.it

Sangiorgio Associati

sangiorgioassociati.com

Studio Legale Dionisio

studiolegaledionisio.com

Severino Penalisti Associati

severinolex.it

Studio Legale Laura Hoesch

N/a

Studio Giordanengo Avvocati
Associati

studiogiordanengo.com

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

Studio Legale Associato Rinaldini

studiorinaldini.net

Studio Legale Associato Romanelli

studio-romanelli.it

Studio Legale Avv. Giovanni Maria
Piscopo

avvocatopiscopo.it

Studio Legale Rustia studiorustia.com
Stuc_lio Legale Vit.to!'io Emanuele falsittalit
Falsitta & Associati

SZA Studio Legale studiosza.it

Tabellini Avvocati Associati

studio-tabellini.it

Studio Legale Baccaredda Boy

studiolegalebaccaredda.it

Studio Legale Bana

studiobana.it

Privacy e cybersecurity

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Studio Legale Brusa Spagnolo
Tosoni Carelli

studiobst.com

Studio Legale Buono, Calia
& Prosperi

buono.bo.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Centonze

centonzelex.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Dioda N/a

Studio Legale Isolabella studioisolabella.com
Studio Legale Salmi studiolegalesalmi.it
Studio Lfega_tle Troyer Bagliani thlaw.it

& Associati

Life science
and Health care

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

A&A Studio Legale albeeassociati.it
act Legal Us Avvocati actlegal.com

Baker McKenzie bakermckenzie.com
BonelliErede belex.com
CRCLEX crclex.com

ELEXI Studio Legale elexi.it

Giacobbe Tariciotti & Associati gtea.it

Gianni & Origoni gop.it

Hogan Lovells

hoganlovells.com

ICT Legal Consulting

ictlegalconsulting.com

KBL Law

kbl-law.com

LCG Lecis Cannella Grassi

lexlecis.com

Vassalli Olivo & Associati -
Studio Legale

vassalliolivo.it

Mandico & Partners

avvocatomandico.it

AB Studio Legale abstudiolegale.com
Baker McKenzie bakermckenzie.com
Bird & Bird twobirds.com
BonelliErede belex.com

netforLegalL

netforlegal.com
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RP Legal & Tax

rplt.it

Studio Legale Avv.
Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

Studio Legale Bassi Del Moro

bassidelmoro.it

Studio Legale Buono, Calia
& Prosperi

buono.bo.it

Studio Legale Calorio
De Marcus

avvocaticaloriodemarcus.com

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Deho Masserelli

sldm.it

Studio Legale Franco, Pirro
& Partners

francopirro.it

Studio Legale Giacopuzzi

studiogiacopuzzi.it

Studio Legale Picchi, Angelini
& Associati

picchiangelinieassociati.it

Studio Legale Salmi

studiolegalesalmi.it

SZA Studio Legale

studiosza.it

Proprieta e real estate

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Baker McKenzie

bakermckenzie.com

Belvedere Inzaghi & Partners - BIP

bip-legal.com

BonelliErede belex.com
Carnelutti Law Firm carnelutti.com
CBA Studio Legale cbalex.com
Chiomenti chiomenti.net
Christoph Perathoner & Partner perathoner-partner.com
Dentons dentons.com
DLA Piper dlapiper.com
Elexia elexia.it
Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com
Gianni & Origoni gop.it

Gitti and Partners grplex.com
Greenberg Traurig Santa Maria gtlaw.com

K&L Gates klgates.com
Legance - Avvocati Associati legance.it

Morbinati & Longo

morbinatilongo.it

Nctm Studio Legale

nctm.it

Nctm Studio Legale

nctm.it

Pedersoli Studio Legale

pedersoli.it

Orsingher Ortu Avvocati Associati

orsingher.com

Studio Avvocati Sala

avvocatisala.it

Studio Legale Associato Martinez
Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Associato Santamaria

studiosantamaria.it

Portolano Cavallo portolano.it
RP Legal & Tax rplt.it
Sena & Partners senaiplaw.com

Studio Legale Avv. Antonino Cali

studiolegalecali.com

Simmons & Simmons

simmons-simmons.com

Studio Legale Bertacco Recla

bertaccorecla.it

Studio dell'Avv. Rimini

studiorimini.it

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Casanti - Migani

casanti-migani.it

Proprieta intellettuale
¢ Tmt

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Baker McKenzie

bakermckenzie.com

Studio Legale Internazionale
Mondini Rusconi

mondinirusconi.it

Studio Legale Jacobacci & Associati

jacobacci-law.com

Trevisan & Cuonzo

trevisancuonzo.com

Bird & Bird twobirds.com
BMLex - Studio Legale Associato Bacchini bmlex.it
BonelliErede belex.com

Canella Camaiora Studio Legale

canellacamaiora.it

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

Risarcimento danni
e condominio

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

Ambrosio & Commodo

ambrosioecommodo.it

Studio Legale Arcella

studiolegalearcella.it

Dentons dentons.com
Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com
FTCC Studio Legale Associato ftcc.it
Greenberg Traurig Santa Maria gtlaw.com

Studio Legale Avv.
Francesco Oliva

N/a

Hogan Lovells

hoganlovells.com

IP Law Galli

iplawgalli.it

Studio Legale Avv.
Giovanni Maria Piscopo

avvocatopiscopo.it

MIRKO CAMIA

Studio Legale Avv.
Giuseppe Emanuele Greco

studiolegalegiuseppegreco.it

=

Studio Legale Avv.
Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Studio Legale Matteucci

studiolegalematteucci.org

Studio Legale Palmigiano

studiolegalepalmigiano.it

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

PLLC Legal, per il secondo anno
consecutivo, e stato votato tra
“gli studi legali dell’anno”

nella ricerca per Il Sole 24 Ore
realizzata da Statista GmbH.

B iR

Guids
sormaiha

[ACCONTO IMU

AL TEMPO DEL COVID

“Ci rende orgogliosi perché non ci siamo candidati
ma i nostri clienti e colleghi professionisti ci hanno
segnalato in tal senso e questo, per noi, &€ un segno
di apprezzamento.” sottolinea Laura Carrucciu partner
dello Studio PLLC Legal.

“Nonostante la nostra dimensione di “Studio Legale
boutique” abbiamo delle caratteristiche molto particolari
sul tema legale:

LAURA CARRUCCIU

Partner

e professionalita, qualita e prevalente approccio
specialistico
e tempestivita negli interventi

e rete di contatti e collaborazioni che condividono
valori e stili professionali ma con differenti e ulteriori
competenze che completano gli ambiti in essere

e capacita di fornire consulenza e assistenza su misura
con un abito di alta sartoria” continua Luigi Pavanello
partner dello Studio PLLC Legal.

LUIGI PAVANELLO

Partner

I’ACCONTO IMU 2021
ALTEMPO DEL COVID

PLLC si trova a Vicenza, una citta dal tessuto
imprenditoriale diffuso, con caratteristiche non solo
di alta produttivita ma anche con grande propensione
all'internazionalizzazione. Imprenditori, da sempre
ricchi di valori e con grande rispetto per lo sviluppo
delle imprese del territorio, che possono trovare
nell’assistenza legale di PLLC Legal una risposta
completa.

Gli esperti spiegano tutto nel dettaglio evidenziando le novita: casi pratici, analisi della
giurisprudenza, risposte a quesiti ed esempi di compilazione della modulistica.

Alla cassa senza errori, con l'acconto IMU 2021 del Sole 24 Ore!

Il rapporto costante con le associazioni di categoria e
con organismi forensi nazionali ed internazionali & per
PLLC Legal fonte di confronto e crescita continua sia a
livello locale che internazionale.

Assistenza al mondo imprenditoriale ma anche
attenzione alle esigenze del privato, trovando spazio,
quando si rende necessario, anche in ambiti pro-bono.

LUCIA VENDRAMIN

Senior Associate

. : , . . IN EDICOLA DAL CON ILSOLE 24 ORE A OPPURE ONLINE:
“Familiare, personale, economico-patrimoniale sono gli PLLC S _ n e

e . . . . . . - srte.ilsole?! 1 face 22
ambiti nei quali ci confrontiamo ogni giorno” conclude Corso Andrea Palladio, 114 14 9 90-& ¢ Serisdlsol 2 iore s accontpmp 0
Lucia Vendramin, senior associate dello Studio. 36100 Vicenza VI ’

MAGGIO

*Oltre al prezzo del quotidiano

OFFERTAVALIDA IN ITALIA FINO AL 28 GIUGNO 2021
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Milano
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A&A Studio Legale albeeassociati.it
Allen & Overy allenovery.com
Alleva & Associati allevalaw.com
Ammlex ammlex.it

Baker McKenzie bakermckenzie.com
BC&. - Studio di Consulenza beand.it

Societaria Tributaria Legale

Belvedere Inzaghi & Partners - BIP

bip-legal.com

Bird & Bird

twobirds.com

BonelliErede

belex.com

Canella Camaiora Studio Legale

canellacamaiora.it

MIRKO CAMIA

Mucciarelli e Associati -
Penalisti Via Manin

mucciarelliassociati.com

Nctm Studio Legale nctm.it
netforLegal netforlegal.com
Orrick orrick.com

Orsingher Ortu Avvocati Associati

orsingher.com

Pedersoli Studio Legale

pedersoli.it

Pirola Pennuto Zei & Associati

pirolapennutozei.it

Pisanti Avvocati

studiolegalepisanti.it

Pistochini Avvocati - Studio Legale

pistochiniavvocati.it

PwCTLS pwc-tls.it

RP Legal & Tax rplt.it

Rucellai & Raffaelli rucellaieraffaelli.it
Russo De Rosa Associati rdra.it

Simmons & Simmons

simmons-simmons.com

Studio Avvocati Sala

avvocatisala.it

Studio dell'Avv. Rimini

studiorimini.it

Studio Legale Associato
Martinez Novebaci

martinez-novebaci.it

Studio Legale Associato Rinaldini

studiorinaldini.net

Carnelutti Law Firm carnelutti.com Studio Legale Bertacco Recla bertaccorecla.it
CPRA SO Legale GETIENED cdra.it Studio Legale Deho Masserelli sldm.it
Di Nola Restuccia - ..
- - : - Studio Legale Edoardo Ricci edoardoricci.com
Chiomenti chiomenti.net Avvocati :
Cleary Gottlieb clearygottlieb.com Studio Le . .
o gale Ichino Brugnatelli —_ -
Clifford Chance cliffordchance.com Siisand Partner-s - SR & Associati Sl e
CRCLEX crclex.com Grfeenbtfrg Tra-urlg Santalilal gt!aw.cc.)m Studio Legale LDP Tax & Law Idp-ita.com
Daverio & Florio daverioflorio.com Grimaldi Studio Legale grimaldilex.com Studio Legale Nardone D'Attorre diolexi
Dentons dentons.com Herbert Smith Freehills herbertsmithfreehills.com Improta Oliviero ndiolex.it
DLA Piper dlapiper.com Hogan Lovells hoganlovells.com Studio Legale Raffaelli Segreti raffaellisegreti.it
Elexia elexia.it lannaccone & Associati iannacconeassociati.it Studio Legale Salmi studiolegalesalmi.it
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com ICT Legal Consulting ictlegalconsulting.com Studio Legale Villani studiolegalevillani.it
FDL Studio Legale & Tributario fdl-lex.it Lablaw Studio Legale lablaw.com Studio Legale Vittorio Emanuele el
FIVELEX Studio Legale 5lex.it Latham & Watkins e Fa's'fta & Associati . .
Fornari e Associati fornarieassociati.com LCG Lecis Cannella Grassi lexlecis.com :‘Z:LI':': P;galr'o &; Partners stuj lopaganopartners.it
i i i . tudio Legale studiosza.it
Freshfields Bruckhaus Deringer freshfields.com LED Taxand el Todarello 8. grt o
i. Minoli inelli : odarello & Partners ex.eu
caialbilealllzese el gattai.it Legance - Avvocati Associati legance.it - 2 -
& Partners . = oxiad Toffoletto De Luca Tamajo toffolettodeluca.it
Gatti, Pavesi, Bianchi, Ludovici gpblex.it Lexia Avvocati SR Tremonti Romagnoli Piccardi irtaxit
Geremia & Invernizzi geremiainvernizzi.it Linklaters linklaters.com e Associati virkaxd
GF Legal gflegal.it Losengo Soliani losengosoliani.com Trifird & Partners Avvocati trifiro.it
Gianni & Origoni gop.it Maisto & Associati maisto.it Watson Farley & Williams wfw.com
Giliberti Triscornia & Associati gtalex.com Mondini Bonora Ginevra Studio Legale mbg.legal Zitiello Associati zitielloassociati.it
Giovannelli e Associati galaw.it Morri Rossetti & Associati morrirossetti.it Zoppolato & Associati zoppolatoeassociati.it

SIMONETTISTUDIO

T3 bur

E ASTE TRIBUNALI 24
NREA | MBIL

astetribunali24.it

Scopri astetribunali24.it il portale del Sole 24 ORE, certificato dal
Ministero della Giustizia, punto di riferimento per gli annunci
di vendite giudiziarie, mobiliari e immobiliari, da tutta Italia.
Per vendere e comprare velocemente e in totale trasparenza.

BENI IMMOBIL!
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MIRKO CAMIA

Pirola Pennuto Zei & Associati

pirolapennutozei.it

Pisanti Avvocati

studiolegalepisanti.it

Piselli & Partners

piselliandpartners.com

Plusiders Studio Legale e Tributario

plusiders.com

Portolano Cavallo

portolano.it

Proietti Studio Legale

proiettiassociati.it

Ristuccia & Tufarelli Avvocati

ristucciatufarelli.it

SCLN Tax & Legal law firm

scn.it

Ambientalex ambientalex.com Severino Penalisti Associati severinolex.it
AOR Avvocati aoerre.com Studio de Portu - Avvocati .

. . . . avvep.it

. per i contratti pubblici
Avv. Franco Coppi N/a
. . Studio Legale Avv. afvision.it

Baker McKenzie bakermckenzie.com Antonio Fabbricatore .
EEEStGiolesae Ao ey Studio Legale Avv. Francesco Oliva N/a
BonelliErede belex.com

Brancadoro Mirabile

brancadoromirabile.it

Bussoletti Nuzzo & Associati

bnassociati.it

Studio Legale Avv.
GianlucaPiccinni

gianlucapiccinni.it

Studio Legale Bevere

studiolegalebevere.it

Chiomenti chiomenti.net Studio Legale Cancrini & Partners cancriniepartners.it
Cicala Riccioni & Partners crp-lex.com Studio Legale Clarizia studioclarizia.com
Cintioli & Associati scea.eu Studio Legale de Berardinis Mozzi deberardinismozzi.it

Cleary Gottlieb clearygottlieb.com Studio Legale Di Gravio studiodigravio.com
Clifford Chance cliffordchance.com Studio Legale Di Pardo studiodipardo.com
CMS Legal cms.law LegalinLab legalinlab.it Studio Legale Dosi studiolegaledosi.com
DLA Piper dlapiper.com Legal Team legal-team.it Studio Legale E-Lex e-lex.it

E.L. Avv. Egidio Lizza egidiolizza.com Legance - Avvocati Associati legance.it Studio Legale Fraccastoro studiofraccastoro.it
Eversheds Sutherland eversheds-sutherland.com Linklaters linklaters.com z:::g::) I;?agt?le Gattamelata T

Fantozzi & Associati Studio
Legale Tributario

fantozzieassociati.it

Macchi di Cellere Gangemi

macchigangemi.com

MepLaw International Law Firm

meplaw.net

Ferragina & Parisi

fplex.it

Fidanzia Gigliola Studio Legale

fidanziagigliola.it

Galletti Law

gallettilaw.com

MM & Partners

mmpartners.legal

Studio Legale Guarino

studiolegaleguarino.com

Studio Legale Irti

studiolegaleirti.it

MMBA - Maresca, Morrico, Boccia
& Associati

mmba.it

Studio Legale Leone Associazione
Professionale

leoneassociati.com

Morbinati & Longo

morbinatilongo.it

Studio Legale Manzi & Associati

studiolegalemanzi.eu

Gemma & Partners gemmaandpartners.com - :
Nctm Studio Legale nctm.it Studio Legale Medaglia & Associati studiolegalemedaglia.com
GFPlaw gfplaw.com S M : :
. unziante Magrone nunziantemagrone.it Studio Legale Santiapichi studiolegalesantiapichi.it
Giacobbe Tariciotti & Associati gtea.it : £ — : g udioLeg Sl udioles lapichit
L S , P&l Guccione & Associati peilex.com Studio Legale Sindona & Partners sindonaferriandpartners.it
Gianni & Origoni gop.it

Grimaldi Studio Legale

grimaldilex.com

Pavia & Ansaldo

pavia-ansaldo.it

Perroni & Associati

perronieassociati.it

Studio Legale Vittorio Emanuele
Falsitta & Associati

falsitta.it

Juridicum juridicum.net Pescatore Orlandi Proto lexcit Vassalli Olivo & Associati - vassalliolivo.it
KBL Law kbl-law.com e Associati popiex StudioLegale |
LC&P Lipani Catricala & Partners lipanicatricala.it Pessi & Associati Studio Legale pessi.it WatsonFarley & Williams wfw.com

24 ORE

PROFESSIONALE

Responsabilita e Risarcimento

Direaione sclentifica: b Marc Bened etk
Comitate schentifics: A Aleuiandr Dachdle, v, Donate Sihacs Loraiss, Avs. Aletsandss Benedety

Ricerca

Modulo24

La Rivista Digitale: interamente dedicata alla
materia offre commenti, approfondimenti, analisi
delle questioni pilu dibattute. Direzione scientifica
a cura di M. Benedetti di BLB Studio Legale.

Il Codice ¢ il Tool: un codice annotato con
le massime ufficiali di legittimita e di merito,
. con indicazioni sulle sentenze conformi, difformi

E[uan&c; scatta ancheil - - 0 .
risarcimento del danno e norma impugnata e un indispensabile Tool

gt ot sk e che e per il calcolo del danno biologico e morale.

responsabilith per...

ircisce il turista

Responsabilith extracontrattuale: profil
civilistici e risvolti processuali

Gtire s iansicr it : . Il Manuale: una trattazione utile,
gt et : O operativa e costantemente
aggiornata di tutti gli aspetti

Corte 8 Cataarone  Seiore 3| Crele | Orieaeas
P

una s
olta o minuar o sancknars § divvakons souiake ¢ B grade die TP, T

enponasbat s - Crcalszione stradale - Anarimentn
e - Danna pacerale - Banng enivienzuse -
Eschusions

Responsabilita
¢ Risarcimento

relativi alla responsabilita civile.

Carte & Casaarions Sepone Cavte Oty
e

Matpima redazmnale

Caempetents - Bacouiisns & canosi
demaniui risaroon - e DoTupate da nivastrectue
& Belecomunscazion - Competenza Trag - Sansiite

. La Banca Dati: uno strumento specializzato
corredato da funzionalita innovative
con normativa, giurisprudenza, commenti
e un formulario per il diritto sostanziale
e processuale.

LA SOLUZIONE COMPLETA PER AFFRONTARE CON SICUREZZA TUTTI GLI ASPETTI
DELLA RESPONSABILITA CIVILE E RISARCIMENTO DEL DANNO.

Scopri di pit su modulo24responsabilita.com

GRUPPO24ORE
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Gli studi legali dell’anno 2021
La mappa delle segnalazioni

Le eccellenze
nelle Regioni

STUDI LEGALI 2021. STATISTA - IL SOLE 24 ORE

NORD

EMILIA-ROMAGNA

TRENTINO-ALTO ADIGE

BOLZANO

SLCP Studio Legale
Carrozza Pignatelli

slcarrozzapignatelli.it

Christoph Perathoner & Partner

perathoner-partner.com

UMBRIA

TRENTO

PERUGIA

Studio Legale De Bertolini

N/a

Studio Legale Brusco

studiobruscoperugia.com

Studio Legale Sartori

sartorilex.com

VENETO

BELLUNO

SUD EISOLE

CALABRIA

de Castello & C. Societa tra Avvocati

studiolegaledecastello.it

COSENZA

Solo Diritto e Consulenza del Lavoro

Avv. Massimo Cundari

N/a

Studio Legale Paolini

studiolegalepaolini.com

PADOVA
CRCLEX crclex.com

Gianni & Origoni gop.it

Studio Legale Borgha studioborgna.com

REGGIO CALABRIA

Studio Legale Domenichelli & Associati studiodomenichelli.it

Studio Legale Gagliano

studiolegalegagliano.it

TREVISO

CAMPANIA

BOLOGNA
BLF Studio Legale blflaw.it

Bovesi & Partners bovesiandpartners.com
Cartwright Pescatore becp.eu

LS Lexjus Sinacta Islex.com

BM&A Studio Legale Associato

studiobma.com

CASERTA

Studio Fubini, Jorio, Cavalli
& Associati

studiolegalefubinijoriocavalli.it

Studio Legale Pascotto Legal Avvocati

pascottolegal.it

Studio Legale Avv. Luisa Durazzano

studiodurazzano.it

VENEZIA

Studio Legale Cundari

studiolegalecundari.com

Studio Legale Avv. Giuseppe Versace

studiolegaleversace.it

Studio De Poli

studiodepoli.eu

NAPOLI

Studio Legale Buono, Calia
& Prosperi

buono.bo.it

VERONA

Avv. Gennaro Malinconico

N/a

Belluzzo International Partners

belluzzo.net

Castaldo Law Office

castlawoffice.it

Studio Legale Cervellati

avvocatobologna.webnode.it

Macchi di Cellere Gangemi

macchigangemi.com

Studio Legale De Santi Capalbo

studiolegaledsc.com

Studio Legale Giacopuzzi

studiogiacopuzzi.it

Lauro Studio Legale
Avv. Giovanni Lauro

laurostudiolegale.com

Studio Legale Insolera

studiolegaleinsolera.eu

VICENZA

Limatola Avvocati

limatolavvocati.it

Mandico & Partners

avvocatomandico.it

Studio Legale Matteucci

studiolegalematteucci.org

PLLC - Diritto e Finanza d'Impresa

N/a

Pisanti Avvocati

studiolegalepisanti.it

MODENA

Studio Legale Vescovini

N/a

RIMINI

Giannini & Associati

lucagiannini.com

CENTRO

ABRUZZO

Studio Legale Abbamonte

studiolegaleabbamonte.it

Studio Legale Arcella

studiolegalearcella.it

Studio Legale Casanti - Migani

casanti-migani.it

L’AQUILA

Studio Legale Associato
Domenico Cirillo

legalicirillo.it

FRIULI-VENEZIA GIULIA

GORIZIA

Studio Legale
Avv. Roberto Colagrande

studiolegalecolagrande.com

Studio Legale Avv. Sirio Giametta

studiogiametta.it

Studio Legale Esposito Lagioia

deiure.net

Studio Legale Mosetti Compagnone
Associazione Professionale

studiolegalemc.com

PESCARA

Studio Legale Franco Di Sabato

fdslex.com

Studio Legale Avv. Paolo Borrelli

studiolegaleborrelli.it

PUGLIA

Studio Legale Marinelli

studiolegalemarinelli.com

BARI

Studio Legale Tributario Torcello

studiotorcello.it

Alfieri Zullino & Partners

alfierizullino.it

TERAMO

TRIESTE
Studio Legale Antonini studio-antonini.it
Studio Legale Rustia studiorustia.com
UDINE

Ponti & Partners

ponti-partners.it

Studio Legale Avv. Antonella
Casimirri e Avv. Annalisa Caschera

studio-legale-avv-antonella-casi-
mirri-e-avv-annalisa.business.site

Studio Avvocati Campeis

studioavvocaticampeis.it

LIGURIA

Studio Legale Avv.
Maria Magda Di Taranto

N/a

Cotrufo & Partners studiocotrufo.it
Legal Team legal-team.it
Legalilavoro legalilavoro.it
PolisAvvocati polisavvocati.com
PwCTLS pwc-tls.it

GENOVA

Studio Legale Claudio laconi

studiolegaleclaudioiaconi.it

BonelliErede

belex.com

Studio Legale Fagotti

fagottistudiolegale.it

Studio Legale Avv. Giovanni Maria
Piscopo

avvocatopiscopo.it

Bruzzone Genovesi & Associati

bruzzonegenovesi.it

LAZIO

Studio Legale Chiaia Noya & Associati

studiolegalechiaianoya.it

Galletto & Associati Studio Legale

gallettoeassociati.it

FROSINONE

Studio Legale Viti

studioviti.it

Giovanardi Pototschnig & Associati

giovanardilex.it

Ricci & Partners

studiolegalericcipartners.com

BARLETTA ANDRIA TRANI

LCA Studio Legale

Icalex.it

MARCHE

Merani Vivani & Associati

meranivivani.com

ANCONA

Studio Legale Associato Di Pinto
Musco

loalex.it

Munari Giudici Maniglio Panfili
& Associati

mgmp-avvocati.com

Avv. Massimo Montaruli

massimomontaruli.it

Studio Legale di Natale

studiolegaledinatale.com

Studio Legale Avv. Fusario

N/a

FOGGIA

Studio Legale Galvani -
Associazione Professionale

N/a

Avv. Fabio Filograsso

avvocatofilograsso.it

Avv. Vincenzo Rocco —
Avv. Francesca Testini

azionigiudiziariecollettive.it

Studio Legale Micucci

studiomicucci.com

ASCOLIPICENO

Dibitonto Marco -
Avvocato Giuslavorista

dibitonto.com

Studio Legale Associato Carbone

studiolegalecarbone.eu

PESARO-URBINO

Ceccarelli & Silvestri

csplegal.it

Enrico Follieri & Associati efalex.it
LECCE
Operalegal operalegal.it

MOLISE

Sticchi Damiani Studio Legale

studiosticchidamiani.com

CAMPOBASSO

Studio Legale Avv. Vincenzo Russo

studiolegalevincenzorusso.com

Cerio Avvocati & Commercialisti

cerioavvocaticommercialisti.bu-
siness.site

Studio Legale Bacile di Castiglione

N/a

TARANTO

Studio Carbone & D’Angelo carbonedangelo.it
Studio Legale Associato Romanelli studio-romanelli.it
Studio Legale Lavatelli studiolavatelli.com
Studio Legale Roppo Canepa roppocanepa.it
Studio Legale Turci turcilex.it
LOMBARDIA

BERGAMO

Leading Law Notai & Avvocati leadinglaw.it
Toffoletto De Luca Tamajo toffolettodeluca.it
Trifird & Partners Avvocati trifiro.it

BRESCIA

Andersen Tax & Legal andersentaxlegal.it

Lucarelli e Lavanga Studio Legale

studiolegalelucarelli.net

Gitti and Partners

grplex.com

Studio Legale Di Pardo

studiodipardo.com

Franco, Pirro & Partners Societa
tra Professionisti

francopirro.it

Studio Legale Picchi, Angelini
& Associati

picchiangelinieassociati.it

Libravvocati

libravvocati.it

SARDEGNA

Studio Pagano & Partners

studiopaganopartners.it

CAGLIARI

CREMONA

TOSCANA

FIRENZE

AG Studio Legale agstudiolegale.com
Ambientalex ambientalex.com

Studio Legale Avv. Luigi Pau

studiolegaleluigipau.com

Studio Legale Bettini Formigaro Pericu

bfplex.com

Cordeiro, Guerra & Associati

cordeiroguerra.it

SICILIA

MONZA-BRIANZA

D’Avirro & Ducci

davirroducci.com

CATANIA

Studio Legale Davide Valsecchi

avvocatodavidevalsecchi.it

Studio Legale Deho Masserelli

sldm.it

Del Re & Sandrucci Associazione
d’avvocati

delre.it

Studio Legale Avv. Antonino Cali

studiolegalecali.com

Studio Legale Labour & Public

laplaw.it

PIEMONTE

Elexia

elexia.it

CUNEO

Laroma Jezzi & Partners

laroma-jezzi-partners.business.site

Studio Legale Sutera Sardo Fava
Franchini

suterasardofavafranchini.it

Studio Legale Prof. Avv. Oreste
Cagnasso & Associati

cagnasso-associati.it

Modena, Serra e Associati Studio
Legale

modenaserra.it

Studio Legale Vocati

vocati.it

MESSINA

TORINO

Neri Pinucci & Associati

neripinuccieassociati.it

Consulenza d’ImpresaS.r.l.

consulenza-impresa.it

Studio Legale Associato Battisti
& Bellini

battistibellini.it

Studio Legale Avv. Anna Aversa

avvannaaversa.wixsite.com/
website

Studio Legale Carrozza

studiocarrozza.com

Studio Legale Avv. Prof. Stefano
Grassi

grassi.legal

Studio Legale Santi Delia

avvocatosantidelia.it

Studio Legale Avv. Simona Lioi

studiolegalelioi.it

De Dominicis Studio Legale stdedo.com

ELEXI Studio Legale elexi.it

Franco Baudino & Associati baudino.it

Gebbia Bortolotto Penalisti Associati gbpenalisti.it
Pavesio & Associati Studio Legale pavesioassociati.it
Pedersoli Studio Legale pedersoli.it

RP Legal & Tax rplt.it

Studio Legale BBPLEX bbplex.it
Studio Legale Chiosi studiolegalechiosi.it
Studio Legale JMU jmu.it

Studio Avvocato Chiusano

studiochiusano.com

Studio Legale Lessona

studiolessona.com

Studio Benessia Maccagno

benessiamaccagno.it

Studio Giordanengo Avvocati Associati

studiogiordanengo.com

Studio Legale Sanalitro Taddei
Associati

st-lex.com

PALERMO
Avvocato Fasano Studio Legale avvocatofasano.com
CDRA Studio Legale Comandé .
. : cdra.it
Di Nola Restuccia
Lexia Avvocati lexia.it
P.MMSLEGAL Avvocati pmmslegal.it
Studio Legale Avv. Giuseppe Bruno N/a

Studio Legale Alfero e Merletti

alferomerletti.it

Studio Legale Soresina Fantappié

soresinafantappie.it

Studio Legale Greco Giuseppe
Emanuele

studiolegalegiuseppegreco.it

Studio Legale Capello

studiolegalecapello.eu

Studio Legale Valignani

studiovalignani.it

Tombari D'’Angelo e Associati

tdlex.eu

Studio Legale Messina & Partners

studiolegalemessinaepart-
ners.com

Vettori Studio Legale Associato

studiovettori.eu

Studio Legale Palmigiano

studiolegalepalmigiano.it

Studio Ludogoroff ludogoroff.it
Tabellini Avvocati Associati studio-tabellini.it
Weigmann Studio Legale weigmann.it

PISA

StudioGerbinoAvvocati

studiogerbinoavvocati.it

Bartalena & Associati Studio Legale

studiolegalebartalena.myadj.it

SIRACUSA

Fiorillo Avvocati - Studio Legale

fiorilloeassociati.it
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PARTNER 24 ORE
IL SUPER NETWORK
DELLE MIGLIORI COMPETENZE.
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Partner
24ORE

Consulenti del Lavoro

IL NETWORK CHE DA ENERGIA, VISIBILITA,
VOCE Al PROFESSIONISTI PIU QUALIFICATI.

COMMERCIALISTI AVVOCATI CONSULENTI DEL LAVORO

Commercialisti, Avvocati, Consulenti del Lavoro e Aziende interagiscono e collaborano in un contesto Pa rtn e r
di expertise multidisciplinari. Professionisti con esperienza distintiva, garantita da un rigoroso . 24ORE
processo di accreditamento, si incontrano in un network esclusivo, potenziatore di competenze, .

facilitatore di relazioni e opportunita di sviluppo. Stiamo selezionando professionalita di alto profilo.
Piu informazioni su partner24ore.ilsole24ore.com




