
AVVOCATE
AL

COMANDO

MAG hafatto unprimo

censimentodelle

professionisteche hanno

ruoli managerialinelle

principali organizzazioni

legali attive in Italia, Il 74%

delle insegnenellaBest50

haalmenoun'avvocatain

posizionedi responsabilità.

Si può fare di più?Certo.

Ma intantopartiamodi qui...

mol fe t ta
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Sono sempredi più. E contanosempredi più.La businesslaw non

è più una questionepersoli uomini. Comerivelato nel numero

143di MAG, ad oggile donnepresenti neiprincipalistudi legali
d'affariattivi in Italia sonooltre4.300valea dire il 45% del totale

dei professionistiascrivibili alla categoriadeibusinesslawyer.

Questoci confermaunavolta di più (sece nefosseancora

bisogno)cheoggi la professionenonpuò essereconsiderata
un'attività prevalentementeal maschilee che il pesodella

componentefemminileal suointerno ha assunto,in termini

assoluti,una rilevanza evidente.
La grandedistanzada colmare,comeènoto,si misura quando

si osservala composizionedelle partnership.Nei primi 50studi

d'affari del Paese,solo il 21%su 1.854partner censitiè donna.

Eppure,vaosservato,il 38% circa di questeprofessioniste

occupaun ruolo managerialeall'internodi tali strutture.Più in

particolare,possiamodireche il 74%delle insegnenella Best50

ha almenoun'avvocatain posizionedi responsabilità.E questoè

sicuramenteun datorilevanteperchédescrivecomeil concetto

di leadershipnegli studilegaliorganizzatistia gradualmente

evolvendoversouna dimensionemeritocraticae indipendente

dai clichédi genere.

Certo,c'è ancoramoltoda fare.Ma sesi consideranella sua

specificità,l'universoparallelo(rispetto al resto dell'avvocatura)
della businesslaw puòesserevisto comeapripistadel processo

di abbattimentodelle discriminazioni checolpisconoil settore in

termini di diversity.

Qui parlanoi dati di CassaNazionaleForense.Nonostantele

donnesianoil 48% deltotaledella popolazioneforenseitaliana

iscrittaall'ente (117.460suun totale di 244.952),essescontano
un divario redditualerispetto ai colleghi maschidi proporzioni

inaccettabili: -55%. L'età media delle iscritteè di 44,5 anni.E il loro
redditomedio èpari a 24.478euro l'anno.In questocasonon solo

si può faredi più. Ma si deve.

Tornandoalle rappresentanti

della leadershipfemminilenegli

studi organizzati,quellocheci

troviamodavanti, analizzando

i dati raccolti da MAG su

un campionedi circa 60

insegnelegali, è uno scenario

abbastanzavariegato.

In alcunicasisonole fondatrici.

In altri, le managingpartner

ole componentidi organi

strategici. Guidanouna sede

locale.Ovvero coordinanoteam

di lavoroo intere practice.

Spessoricopronoalmenodue

di questi ruoli. Ma in generale,

dimostranocomeil grado

d'integrazionetra uomini e

donnenellagovernancedi una

certa tipologiadi strutture

professionalistia diventando

un fatto.

Dunque, quelli che citiamo

o raccontiamoin questo

ampioservizio,sonoi

profili checi sono sembrati

più significativi. E a tale

propositoè fondamentaleuna

precisazione:questanon è una <
classifica.Ma una fotografia di

gruppo.Che speriamosi possa

ampliaresempredi più negli

annia venire.
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AL VERTICE

Quandosi parladi donnee

leadershiplegalesi pensa

anzituttoachi sonole

avvocatecheoggi, in Italia,

siedonoal postodi comando

nei grandi studi associati.
Il numero di queste

professionisteè decisamente

contenuto,tuttaviacresce

di annoin anno come

dimostralarecente nomina

di Valentina Pomares
a co-executive partner

(international) dello steering

committeedi Eversheds.
Il suonome, in questo modo,

èandatoadaggiungersi alla

lista di professionisteal

vertice di questi studi.

Managing partner e co-

fondatrice di Lexellent.Già

responsabiledel dipartimento

dedicatoalle pariopportunità
e all'inclusione, ha introdotto

quello dedicatoalterzo settore

e rafforzato la practice di salute

e sicurezzanei luoghi di lavoro.

È tra i socifondatoridi Ellint,

network internazionale di

boutique giuslavoriste.

ÈConsigliere indipendente

e MembrodelComitato per

il Controllosulla gestionedi

Newton S.p.A. e Presidentedel

Consiglio di Amministrazione

dell'AssociazioneParks - Liberi e

Uguali.

ROBERTA

CRIVELLARO

Managingpartner di Withersin

Italia. Responsabiledegli 'Italian

Desk'di Withesworldwide.È
membro del comitato di gestione

di unadelle 3 divisioni di Withers
nel mondo.Avvocato abilitato in

Italia eUK, è stata la prima donna

italiana adiventare membro

di unapartnershipdi una City
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Firm. Responsabiledel SIG

Family BusinessdiSTEPItalia.

Seguegli interessidi alcune
tra le più importantifamiglie
imprenditorialidel mondo
(presenti nella classifica italiana
e internazionaledi Forbes).

È amministratoreunicodi42

Law Firm. Sioccupadi diritto

d'autoree delle attività connesse

di promozionecommercialee

pubblicitarianell'ambito della

musica,del teatro, dellafotografia,

dellatelevisione,dell'editoria,

deinuovi media,Internetedei

nuovi mezzidi comunicazione

conparticolareriferimentoai

socialnetwork. Il suo ambito

dicompetenzasiestendealla

contrattualisticain materiadi

marchi,brevetti ealla tuteladel

softwaree delknow- how.

Oltread aver maturatouna

profonda expertiseinmateria
di dirittocommerciale,si

occupadi gestionedi patrimoni
immobiliari.

Fonte:LaPrevidenzaForense

24.478
euro

REDDITO MEDIO DELLE

AVVOCATE

L 117.460
LEAVVOCATE IN ITALIA

Fonte:LaPrevidenzaForense

È la managingpartnerdello

studioSza.Ha maturatouna
specificacompetenzanella

contrattualistica,nel contenzioso

civile e nell'assistenzaalcredito,

conparticolareattenzioneal

factoringeal suoimpiego nel

compartopubblico.Tema oggetto

di particolareapprofondimento

all'internodel contenziosocivile

èquellodella responsabilità

civile connessaalle prestazioni
sanitarienonché all'assunzione

di cariche di amministratoree

STUDIO LEGALE Professionista Ruolo

BGR DanielaBainotti Co-responsabile del teamtax

BonelliErede
Giulia Bianchi

Frangipane

Responsabile della practice start op e venture capital. Membro

dello steering committee di BeLab

BonelliErede Elena Busson Membro del comitato recruitmenteplacement

BonelliErede Eliana Catalano
Team leader del focus team private equity. Membro del comitatomarketing

e bd. Componente del edadi BeLab

BonelliErede EmanuelaDaRin
Leaderdei focus teambancheereal estate.Membro del Consiglio

degli Associati di BonelliErede

BonelliErede Vittoria Giustiniani
Leaderdelfocus teamequity capital markets.Membro del comitato formazione e

controllo qualità. Practicemanagerdel dipartimentodi societàe finanza

BonelliErede Monica lacoviello Membro del comitato recruitmenteplacement

BonelliErede ManuelaMalavasi MembrodelcomitatoCsr, del comitatowelfare e dellosteeringcommittee di BeLab
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Managingpartnerdella sede

italiana di Herbert Smith

Freehills,è la professionistaa

cui la law firm si èaffidata in

occasionedelsuosbarco in Italia.

La professionistaè membro

anchedell'EtneaRegional

Executive,organoincaricato di

tutte le decisionistrategiche per

la regione,a diretto riporto del

comitato esecutivodellalaw firm

sindacodi societàdi capitali.Ha

sempreoperatoanchenel settore
"famiglia epersona".Dal 2019è

ConsigliereTesorieradell'Ordine

degli Avvocatidi Milano.

CLAUDIA

PARZANI

presiedutodal ceo.Orlandoè

ancheheaddella Italian disputes
practice,oltre chedella practie

pharma e regulatory a livello

Emea.A questiincarichi si

affiancanoquello di co- chair del

"People& Culture"forum Emea

e membrodelgruppo di lavoro

globale"Evolving the way we

work".

Partner del dipartimento di

capitalmarkets dell'ufficio

di Milano,WesternEurope

Managingpartnere global

businessdevelopment
& marketing partner di

Co-head deldipartimento labour

dello Studioè stata recentemente

nominataCo- Executive Partner
(International) dello Steering
Committeedi Eversheds

Linklaters. Specializzatain

operazionidi equity capital

market ein operazionidi public

m& aed espertadi corporate

governance,ha fornito la propria

assistenzaa numerosesocietà

ebanched'affariitaliane e

internazionali. Èanche nel

Consigliodi amministrazione

di ISPI emembroitaliano della

CommissioneTrilaterale.

STUDIO LEGALE Professionista

BonelliErede CrsitinaMezzabarba Membro del comitato Csr e del comitato deontologia

BonelliErede Barbara Napolitano Membro del comitato sviluppo internazionale

BonelliErede AlessandraPiersimoni Membro del comitato recruitmente placement

BonelliErede Silvia Romanelli Membro del comitato compliance

BonelliErede Laura Salvaneschi
Membro del comitato archivio precedenti, del comitatoformazionee controllo

qualitàe delcomitatorecruitmente placement

BonelliErede CatiaTomasetti
Membrodel comitato Africa, delcomitatocollaboratorie nomine. Responsabile

dello sviluppo dello studio in Medio Oriente

BonelliErede ElisabettaVarni Membro del comitato recruitmente placement

BonelliErede AriannaColombo Membrodel comitato Csr

BonelliErede Monica Fantino Membro del comitato Csr
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Sutherlanddove si occupadelle

dinamicherelativeallo sviluppo

delle attività italiane.
In EvershedsSutherland dal

2013,vantaunasignificativa

esperienzanell'ambitodel

diritto dellavoro,sindacale e

previdenzialesia nell'ambito

giudiziale che stragiudiziale,

maturatoanche pressoi

primari studilegali italiani e

internazionali.

STEFANIA

RADOCDIA

Managing partner dell'area

Tax& Law di EY in Italia, è
una delleprimedonne in

Italia al vertice di unaTax &

law firm, coordinaoltre 600

professionistinel Paesee nel

2020 ha ancheassuntoil ruolo

di Mediterraneanregional&

accountsLeaderin EY definendo

e implementandole strategiedi

sviluppo delbusinessin Italia,

Spagnae Portogallo. Vanta

un'esperienzaventennalein

diritto del lavoro e competenze

consolidatein diversi nei settori
( servizipubblici, alimentare,
assicurazioni ecc.)

IL CONCETTO DI LEADERSHIP

NEGLI STUDI LEGALI ORGANIZZATI

STA GRADUALMENTE EVOLVENDO

VERSO UNA DIMENSIONE

MERITOCRATICA E INDIPENDENTE

DAI CLICHÉ DI GENERE

STUDIO LEGALE Professionista Ruolo

Carnelutti BenedettaAmisano Capo della practicedi real estate,membrodelcomitatodi gestione

Carnelutti Margherita Bariè Capo della practiceIp

CastaldiPartners DanielaAntona Capo dipartimentolitigationfrancesce

CastaldiPartners Sarah Barutti Co-responsabile della practicelabour

CastaldiPartners Elisabeth Biget Co-responsabile della practicelabour

CastaldiPartners ValentineOhessa Co-responsabile della practicearbitratointernazionaleecontenzioso

CastaldiPartners ClaireDe Bonnières Capo practicefinance

CastaldiPartners Camille Gibert Capo practiceretail e realproperty(fashion6 luxury)

CastaldiPartners Federica Iorio Capo practiceantitruste competition
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LE FONDATRICI

In molti casi, le avvocate "al comando"sono anche le fondatrici
deglistudi in cui operano e chehannocontribuitoa posizionare

tra leinsegnedi riferimentodel settore.Negli ultimi anni abbiamo

registratounveroe proprio attivismotra le professionisteche sempre

più spessosi sonofattepromotricidi progettilegali innovativi.Basti

pensarealla recente fondazione di realtà come On the WebSide da
parte di AlbertaAntonucci,ma anchedi Wlexa cui hannodato vita

FrancescaSuttieMargheritaGrassi.Questeprofessionistehanno
creatoprogetti inediti, come nel caso di Jurisnet,primo studio legale

diffuso promossodaEnrica MariaGhia. Ovvero sono statele fautrici

di boutique caratterizzateda un chiaro focusdi mercato come nel caso

di CFLaw, co-fondato da RaffaellaFantozzi,oLiuzzi MediaLaw di
MariangelaLiuzzi e lo studioVedovati diChiara Vedovati. Ma l'elenco

potrebbe davvero essere lunghissimo. Potremmocitare ancoraPaola

Carrara,fondatricedi Rescigno CarraraoppureMonicaPagano,che

ha datovita all'omonimainsegnaattivain particolare

sul frontedel diritto fallimentaree bancario.
Tra le fondatricie namepartner,poi, possiamo ricordare

ManuelaCavallo, di PortolanoCavallo cheèanche

membrodel comitato esecutivodello studio, nonché

responsabiledelle areeprivateequity e fashion &

luxury.

Ancora, vannosegnalateMasciaCassellae Francesca
Masotti( cheè ancheheadof tax) di Masotti Cassella,

Silvia Stefanelli,co-titolare di Stefanelli & Stefanellie

DanielaGhislandidi Arlati Ghislandi.

ANNA

CAIMMI

Socio fondatoredi Lexant, ha una

particolareesperienzain diritto

internazionaleprivato e processuale,

consulenzaecontenzioso in materia
giuslavoristica, diritto della famiglia,
diritto amministrativo,diritto

societarioecommerciale, diritto

fallimentare,contrattualistica.
Ha contribuitoalla realizzazione

- annunciata in questo2021- della
Carta dei Valori e diun modello di

Benefit Assessmentchelo studio

intende adottareper impegnarsi in

primapersonanel coniugare finalità

di businesscon impegno sociale e

ambientale.

STUDIOLEGALE PROFESSIONISTA RUOLO

CastaldiPartners Marina Matousekova Co-responsabile della practicedi arbitrato internazionalee contenzioso

CastaldiPartners Alessia Oddone Capopracticecompliancee privacy

CBA Daniela Sorgato Responsabiledel dipartimentodi restructuring6 insolvency

CBA Milena Prisco Co-head del teamdedicatoalla green economy

CBA Ilaria Antonella Belluco Membrodel comitatostrategico, referentedelteam corporateper il Triveneto

Chiomenti CarolaAntonini Responsabilepractice energy

Chiomenti Annalisa Reale Sociogestoreresponsabiledei professionisti

Chiomenti IsabellaPerego Responsabiledella sededi Bruxelles

Chiomenti Sara Mar che t ta Responsabiledella sededi Pechino

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 54;55;56;57;58;59;60…
SUPERFICIE : 2 440 %

PERIODICITÀ : Bimensile


AUTORE : Molfetta

8 marzo 2021



Daniela De Bellis, 38 anni,

nel 2018hadato vita assieme

all'avvocato Domenico

LucaScordinoalla boutique

ELLED- Scordino De Bellis

specializzata in corporate,

banking ecopyright law, che

attualmente vedela presenza

di 18 professionisti nelle sedidi

Romae Milano.

AssisteIstituzioni internazionali

in ambito finanziario edè

punto di riferimentodi diverse

start- up innovative. Gestiscela

sededi Milano occupandosidi

contrattualisticainternazionale

efìntech.È docenteal Master

LL.M. in FashionLaw pressola

LUISSdi Roma.

Fondatrice,assiemea Luigi

Goglia,dellaboutique LGV,

svolgeattività di consulenza

in ambitocontenziosoe

noncontenziosonel settore

dellaproprietà industriale
e intellettuale. Gestisce

programmi di enforcement
suscalanazionale persocietà

titolaridi diritti d'autoresul

software,e per associazioni

di categoriadi produttori di

software;ha esperienzadi

contenziosoperproduttori di

fonogrammi e associazioni

di categoria,produttori di

videogiochie associazioni
di categoria.Recentemente

si è occupatadi consulenza

in materia di intelligenza

artificiale.

Co- fondatrice di MilaLegal,si

occupadi diritto industriale,

in particolare del diritto dei

STUDIOLEGALE PROFESSIONISTA

ClearyGottlieb VaniaPetrella Responsabiledelgruppo tax e food 8 beverage

Clifford Chance SimonettaCandela
Responsabiledelteam labourin Italia, componentedel globalaudit 6 risk

committee,componente dell'executiveboard in Italia delgruppoAccelerate

Clifford Chance Tanja Svetina

Responsabiledelteamsecuritisationand structuredfinancein Italia,componente

del counselselectiongroup in Italia, componente del comitatodi corporatesocial

responsibilityinItalia

CMS Laura Opilio Responsabiledipartimentodiritto delle assicurazioni

D'Argenio Polizzi Laura Troiano Capo dipartimento diritto internazionale

DeloitteLegai Ida Palombella Capodel dipartimentodi Ip- It 6 data protection nonchédelsectorfashion6 luxury

Deloitte Legai JosephineRomano Capodeldipartimentocorporatecomplianceeheadof life sciencesbealtbcareindustry
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marchi,design,brevetti,know-

how e nuovetecnologie. Ll.M.

in Ip Lawal King'sCollegedi

Londra è consulentedell'Ip desk

della Cameradi Commercio

di Milano. Sempre nell'ambito

della suaattività sul fronteIp,

assistefondi e gruppi societariin

operazioni di straordinarie.

Co- fondatrice di MilaLegal, si

occupa di diritto della proprietà

intellettuale,econ particolare

focussuentertainment,cinema,

televisione, pubblicità, internet
e nuovi media.Ll.M. in Ip Law

al King's Collegedi Londra,

assisteaziendee personaggi del

mondo dello spettacolo.Esperta

di fìnancinge stutturazione

di produzioni e co-produzioni

gestisceancheoperazionidi

branded entertainement.

•M. » »

I

EVA

MASCHIETTO

È la fondatrice, insieme a

Massimo Maggiore,di Emlex

di cui guida i dipartimentidi
m& a, real estate,environmental
e public related sectorse

compliance231. Ha svolto una
lungacarriera professionale.

Èstata responsabiledel

settorereal estatedi Ashurst

e responsabiledel risk

managementcome dirigente di

General Electric a Londra. Scrive

da anni per la Rivista Giuridica

dell'Ambienteeper la RGAOnline,

di cuipresiede l'associazione.

Dal 2017e- membro del Comitato

per lalegalità -, la trasparenzae

l'efficienza amministrativadel
Comunedi Milano.

Dopoaver ricoperto il ruolo di

direttore affarilegali di un noto

operatoredi TLC e dopouna lunga
esperienzain studi internazionali

(comeAlien & Overy e Bird&

Bird), fondanel 2009Dike Legaidi

cui ricopre il ruolo di managing
partner.Negli anni riescea
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far diventare lo studio un

riferimento del mercato Ip e Cmt.
È Garantedel Fondo ScenaUnita

costituito durante la pandemia

Covid 19.Autrice di pubblicazioni

in materia di diritto d'autore.

SHARON

Avvocato abilitato in

Italia e in Scozia,co-

fondatore e managing

partner di Reilly &

Tesoro- Employment

Law Firm. Attiva su

pratiche transnazionali,

assisteaziende globali

consedi in Italia. Presta

consulenzae assistenza

su licenziamenti, obblighi

restrittivi, trasferimenti

d'azienda,licenziamenti

collettivi eriguardanti il

top- management, progetti

HR transnazionali,

formazione e contenzioso.

L'avvocataè consigliere
della Cameradi

Commercio britannica
in Italia e membro della

commissione esecutiva.

VALLE D'AOSTA

È LA REGIONEIN CUI LEDONNEHANNO IL VOLUME

D'AFFARIMEDIO PIÙ ELEVATOE PARIA 63.095EUROE

A UNREDDITOMEDIODI 44.091 EURO

Fonte:LaPrevidenza For ense

CALABRIA

E LAREGIONEIN CUI LE DONNEHANNOIL VOLUME

D'AFFARIMEDIOPIÙ BASSO E PARIA 14.619EUROE A

UN REDDITOMEDIODI 11.768 EURO

Fonte:LaPrevidenza For ense

i
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NELLA

STANZA

DEI BOTTONI

Decisamentenutrito è il numero

delle professionisteche siedono

nelle cosiddettestanzedei

bottoni. In studi di dimensioni

ragguardevoli,questeavvocate

hannoconquistato un posto

di rilievo nei comitati e negli
organi in cui si prendono

decisionirilevanti per le varie
organizzazioni.

In BonelliErede,abbiamocontato

16avvocateinserite in posizioni

di responsabilitàgestionale.Tra

le altre insegnechehannopiù
donneall'interno di comitati,

possiamocitare LCA (5), Orrick

(4),Gop e Legance(3).

Quanto aitrend,abbiamo

osservatoun certo numero di

professionisteincaricate di
occuparsidelle attività dello

studio sul frontedella gestione
delle persone(oltre chedella

diversity), della formazione,delle

tematicheEsg,nonchédel prò

bonoedella corporatesocial

responsability (csr).

Annalisa Santini,per esempio,

è membrodel comitato direttivo

di Pro bonoItalia edel comitato

diversity & inclusion di Ashurst.

Di prò bonosi occupaanche

EmanuelaMolinaro che in

Orrick èco-head della relativa

practiceoltre cheheaddella

practice real estatee co- head

professional development

committeee co-head del

diversity committee.

Quest'ultimofronte vede
impegnata Nicla Cimmino,

quale responsabiledelteam di

diversity & inclusion e referente
per l'equal-salary certification

in Pwc Tls doveè anchela

responsabiledel gruppo people
& organizationdi Romae global

mobility leaderper l'Italia.

L'attenzioneallerisorse umane

e alla loro gestioneè un'altra

caratteristica degliincarichi che

vengonosolitamente assegnati

alle professionistecon ruoli di

gestione.StefaniaBettoni, per

esempio,èresponsabiledella

funzionehuman resourcesdi

SpadaPartners.

Elena Bussone Monica

Iacoviello sono entrambe

componenti delcomitato

recruitmente placementdi

BonelliEredein cui siedono

ancheAlessandraPiersimoni
ed Elisabetta Varni assiemea

LauraSalvaneschicheè anche

membrodelcomitato formazione

e controllo qualità.

A propositodi formazione,

NatasciaAlesianiguida

il comitato redazione-

aggiornamento-formazione in

Andersen.AntonellaSantoro
è capopracticedelcentro studi

e formazione di Annunziata &

Conso. MentreEleonora Lenzi

è responsabiledella formazione

internain Stefanelli & Stefanelli.

Quantoal temacsr, in

BonelliEredeManuela Malavasi
è membro del relativo comitato

assiemea Monica Fantino,

AriannaColomboe Cristina
Mezzabarbacheèanche

componentedel comitato

deontologia.
In Clifford Chance,invece,è

TanjaSvetina,responsabile

del team securitisation and

structuredfinance in Italia, a

parteciparecome componente

al comitato csroltre cheal
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counselselectiongroup. Sempre

sul fronte corporatesocial

responsability,FrancescaRolla

di HoganLovells, responsabile

della practiceitaliana di

investigationse white collar

crimesè co-responsabile per

l'Europadelle attività di csr della

law firm. Materia di cui si occupa

anchela litigator esocia di

Legance,Cecilia Carrara.

Molte professioniste,poi,sono

in chargesul fronteEsg. Per
esempio,Antonella Brambilla

cheèresponsabileper l'Italia

dell'areaequity capital markets
di Dentons,è tra i coordinatori

della nuovaserviceunit Esg

and Sustainabilitydella law

firm. TessaLeedi Linklaters,

membro del management
teamdell'ufficio di Milanoe

del globaldiversity & inclusion

committee,guidail gruppo Esg

a livello italiano assiemeaLinda
Taylor,cheèsempremembro

del managementteam oltre

chereferentedella practice

internazionaledi debt capital

markets.

Èpartner di Carnelutti Law

Firm, dove èa capo della

practicerealestatee membro

del comitatodi gestione.La

suaesperienzaventennale

èriconosciutae apprezzata

dai mercati legali nazionali

e internazionali e le sue

specializzazionile hanno

permessodi collaborarecon

societàe gruppi di investitori

italiani estranieri, chesi sono

affidatialei per sviluppare il

proprio patrimonio immobiliare.

Partner del global

banking& financedi Orrick,

co-head del diversity committee

di Orrick Italia, co-head del

professionaldevelopment
committeedi Orrick Italia,

membro dell'editorialboard di

Orrick Celf- Center of European

Law & Financee membro

comitatoprò bonodi Orrick

Italia.
Vastaesperienzanell'affiancare
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i maggiori gruppi bancari

italianie internazionaliin
tutte letipologiedi operazioni
di finanza strutturata.Si

occupaanchedi emissioni di

prestitiobbligazionari e titoli

di debito (mini bond), nonché

ristrutturazioni.

Partner delglobal

banking& finance group di

Orrick, co-head del diversity

committee di Orrick Italia,

co- presidente di Orrick Celf

- Center of EuropeanLaw &

Finance.È sociafondatrice e

membro delcomitato scientifico

Assobenefit.Vantaun'ampia

esperienzanella finanza

strutturataein particolare nelle

cartolarizzazioni, coveredbond

ed operazionidi finanza con enti

pubblici italiani.

Partner del global

banking& finance di Orrick,

membro delglobal risk

committeedi Orrick, co-

presidente di Orrick Celf- Center

of EuropeanLaw& Finance.

Avvocatoabilitatoin Inghilterra

e in Italia. È specializzata

in operazionidi debtcapital

markets e di finanza strutturata,
in particolare in materiadi

cartolarizzazioni, coveredbonds

e derivati.

Co- responsabile della practice
di dirittodi famiglia, membro

del comitato knowledge

managementdi LCA. Si occupa

di famigliae successioni.

Componentedellacommissione
ADR delconsiglio dell'Ordinedi

Milano. Si occupadi formazione

per l'abilitazione all'esercizio

della professioneforensee,

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA

Responsabile della practicededita allagestionedelle crisi d'impresa,componente

Grimaldi TizianaDel Prete del comitato di studio e del comitato GrimaldiAlliance, co- leader
della practice

insolvency della Grimaldi Alliance

Grimaldi AnnalisaPescatori Componente del comitatoGrimaldi Alliance

HerbertSmith Freehills Laura Orlando
Managing partner Italia, membro dell'Etnea regional executive, Emea co-head del

lite sciences,head della italian disputes practice

Herbert Smith Freehills FrancescaMorra Head dell'italian competition 6 regulatory practice

Hogan Louells FrancescaAngeloni Responsabile del dipartimento di diritto amministrativo eambientalein Italia

HoganLovells SabrinaBorocci Responsabile del dipartimento della concorrenza ediritto EU in Italia

HoganLovells LeahDunlop Responsabile della practicedi corporate& finance in Italia

HoganLovells FrancescaRolla
Rresponsabile della practice italiana di Investigations e White Collar crimes,

co-responsabile per l'Europadelle attivitàdi Csr

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 54;55;56;57;58;59;60…
SUPERFICIE : 2 440 %

PERIODICITÀ : Bimensile


AUTORE : Molfetta

8 marzo 2021



qualemembrodel comitato Km,

si occupadella promozionee

valorizzazionedel knowledge
sharing interno e della

formazione interna.

ANGELA

PETROSILLO

Co- responsabile della practice

di restructuringedel comitato
comunicazionedi LCA. Sioccupa

delle strategiedi marketing,

posizionamentoe branding

dello studio.Ha una specifica

competenzacomeconsulentein

operazionidi ristrutturazione

deldebito e nell'ambito

di concordati preventivi,

concordatifallimentari, accordi

di ristrutturazione, piani di

risanamentoe operazioni

straordinarie. Possiedeuna
lungaesperienzagiudiziale in

campocivile.

Co-responsabile della practice

di restructuringe membro

delcomitatoesecutivodi LCA.

Qualemembrodel comitato

esecutivosi occupadi tutte le

decisionistrategiche riguardanti
lo sviluppo,l'organizzazione

e la gestionedello studio. Ha

unaspecificacompetenzanel

settoredella crisi di impresa,

qualeconsulentedel debitore

o dell'investitore,anchein

situazioni di particolare

complessitàe importanza.Si

occupainoltre di numerosi

contenziosicivili, societarie
concorsuali.

Responsabiledel comitato
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investimenti e membro del

comitato internazionale di

LCA si occupadellestrategie di

investimento ( anchein ottica
feefor equity) dello studio

attraversoLCA Venture e dei

piani di sviluppo internazionale.
Èspecializzatanell'assistenzaa

famiglie industriali in operazioni

straordinariedi acquisizione
e dismissionedi assete di

aperturadel capitalesocialea

fondi o investitori industriali,

nella negoziazionedi accordi di

governance,di exit dal capitale

socialeedijoint venture.

SIMONETTA

CANDELA

Componentedel Global Audit

& Risk Committee. Membro

dell'executiveboardin Italia del

gruppo Accelerate,il network

di CliffordChance dedicatoalla

promozionedella genderparity.

Socia e responsabiledel team

labourdi Clifford Chancein

Italia. Lavoraper la law firm

magiccircle da oltre 20anni

(1999).

*-> SE

MONICA

COLOMBERA

Componentedel comitato
strategicodi Legance,la partner

èanche responsabiledel

dipartimento di energy,project
& infrastructure.Assistelender

esponsor nel finanziamento di

grandi dealenella strutturazione

di progetti, inoltre assiste

investitori nazionali ed esteri in

operazionidi m& a, joint-venture,

progetti di sviluppo e operazioni

di secondarymarket sia nel

settoredelle infrastrutturesia

in quello dell'energia (dafonti
rinnovabili e tradizionali).

Membrodel comitato

remunerazioni di Legancee

co-head tax,ha maturato una

significativaesperienza in tutte
le aree del diritto tributario,

conparticolare riguardo alle

operazionidi m& a, finanza

societariaestrutturata,real

estate,private equity e project

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO

LCA

Maria Grazia

Longoni Palmigiano

Responsabile della practicedi diritto dell'arte,
co-responsabile

della practice di

diritto deitrasporti

LCA Maria Carla Barbarito
Co-responsabile dellapractice di diritto di famiglia,membro del comitato

knowledge management

LCA Angela Petrosillo Co-responsabile dellapractice di Restructuring e del comitato comunicazione

LCA Diana Burroni Co-responsabile dellapractice di Restructuring e membrodel comitato esecutivo

LCA BarbaraDeMuro
Responsabile del germandeskedel team di Legai Design, co- responsabile

dell'industry group realestate

LCA Marina Rosito Responsabile del comitato investimenti emembro del comitato internazionale

LCA TizianaBoneschi Membro del comitato recruiting
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finance. Assistebanche

d'investimentoitaliane e

straniere,nonchésocietàed

altri investitori,in relazionealla

strutturazioneeall'analisi dei
profili fiscali nelle operazioni

sopracitate.Inoltre assiste
i clienti nei rapporticon le

autorità fiscali, in relazionea

controlli, valutazioni, contenziosi

etax ruling.

Tra le massimeespertedello

studioGianni & Origoniin m& a,

diritto societario,commerciale

ejoint ventures,è partner
dal2004, co-responsabile del

dipartimento restructuring,
membrodelcomitato esecutivo

e delcomitatovalutazioni. Ha

seguitoalcunetra le più rilevanti

operazionidi ristrutturazione

del Paese:da Parmalatalle

recenti ArcelorMittal,Astaldi e

Alitalia nonchéoperazionim& a e

di privatizzazione,quali Ferrovie

dello Statonella privatizzazione

di GrandiStazioni e Leonardo

nella dismissionedi Avio.

ALESSANDRA

FERRONI

Siede nel comitatocompensi
di Gianni & Origoni. Esperta

di diritto del lavoro e relazioni

industriali, riorganizzazioni

e ristrutturazioniaziendali

complesse,haassistito
alcunedelleprincipali realtà

italiane e internazionali,

comeEni,Bridgestonee da

ultimo Yamaha,su molteplici

ecomplicatequestioni di

natura giuslavoristica.È
ancheco-responsabile del

dipartimento diritto del lavoro

e relazioni industriali. Attiva

nel progettoSmartWorkingGop

ecomponentedellatask force

sulla trasformazione digitale.

Coordinaun gruppo di lavoro

trasversale in ambito ESG.

Le competenzeecapacità

in materiadi operazioni

straordinarie, qualifusioni,

acquisizionie riorganizzazioni

societarie,confocussu

operazionidi private equity,le

hannopermessodi diventare nel
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2008 partner di Gianni & Origoni

epocodopomembro del comitato

direttivo corporate finance/m& a.

Ha ricoperto diversi incarichi

nellagestioneinterna dello

studio,qualemembro del

comitatovalutazione associatese

del comitato recruitment.

È membro del comitato

marketinge business
developmentdi BonelliErede

edelcdadi beLab Spa.Vanta

unaconsolidata esperienza in

operazionidi cross- border m& a,

operazionidi private equity,joint

ventureeaccordi commerciali
in particolare neisettoridella

moda,metalmeccanica,servizi,

retail,sport ereal estate.È
team leaderdelfocus team

private equity ed è membro

del focusteam innovazionee

trasformazionedigitale.

È membrodel consiglio degli

associatidi BonelliEredee leader

dei focusteam banche ereal

estate.Si occupadi bancario e

finanziario,prevalentemente
in operazioni di finanza

immobiliare, corporatefinance

ed acquisition finance. Ha

lavoratoin numeroseoperazioni

di debt capital markets edi

cartolarizzazione.Assiste banche

Fa partedelcomitato sviluppo

internazionale di BonelliErede.

Sioccupa di capitalmarkets,con

specificoriguardoa operazione

di Ipo, Opb e Opa,m& a,

operazioni di riorganizzazione

societaria e strutturazione
della governancedi società

quotate.Èmembro dei focus

teamequity capital markets,
corporate compliance,energia

reti infrastrutturee innovazione

e trasformazionedigitale.

venditricie fondi acquirenti

in relazione ad operazioni di

cessioneecartolarizzazione di

crediti deteriorati.
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Èresponsabiledello sviluppo

della practicedi BonelliEredenel
MedioOriente. È componentedel

comitatoAfrica edel comitato

collaboratori enomine.

Si occupadi operazioni che

riguardanofinanza di progetto,

projectbond, finanza pubblica,

ristrutturazionidi societàa

partecipazionepubblica, servizi

pubblici, energiae infrastrutture.

Segueistituti di credito ed

obbligazionisti edè riconosciuta

anchecomeconsulentedi soci

e imprenditori.È membro

deifocus team construction
& engineering,energia reti

infrastrutturee banche.

Responsabiledell'area

corporate di Molinari e

Associati. Si muove nei

nei varisettoridel diritto
commerciale e societario,

in particolare in operazioni

di acquisizionedi pacchetti
azionarie aziende,joint-

venture, ristrutturazione
del debito, finanziamenti

e operazioni straordinarie

nel settoreimmobiliare.

Ha recentementeprestato

assistenzaal gruppo Solidoin

relazione alla ristrutturazione
dell'indebitamento finanziario

del gruppo nei confrontidi

alcuni investitori.

MAREGHERITA

SANTOIEMMA

Responsabiledellapractice di

private equity di Molinari e

Associati,assiste regolarmente

fondi di private equity,

investitori istituzionalie
società,delmercatonazionale e

internazionale,in operazionidi

acquisizionedi pacchetti azionari

e aziende,leveragedbuy- out,

acquisition finance,fusioni,
riorganizzazioni societarie,

operazionidi joint- venture e

ristrutturazionedeldebito. Ha

recentementecoordinato il team

cheha prestatoassistenzaalla

controllante NuovaSorgenia

Holding- società veicolo

costituitadai principali creditori

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA

Macchidi CedereGangemi Silvia Lazzaretti Responsabile del dipartimento contenzioso earbitratoemembrodel consiglio

MasottiCassetta MasciaCassella Namepartner

Masotti Cassella FrancescaMasotti Namepartner

Milalegal MarinaLanfranconi Fondatrice

Milalegal ElisabettaMina Fondatrice

Molinari & Associati MarinellaCiaccio Responsabileareacorporate

Molinari 8 Associati MargheritaSantoiemma Responsabilepracticeprivate equity

Molinari 8 Associati Maria Milano Co-responsabile areaNpl/Utp

Molinari 8 Associati BeatriceNeri Co-responsabile areaNpl/Utp
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di Sorgenia- nella vendita ai

fondi F2ì eAsteriondell'intera

partecipazionenel gruppo.

Siedenel comitato esecutivodi

Gatti PavesiBianchi Ludovici.

Si occupaprincipalmente
di fiscalità di impresa e

tassazionedei gruppi, fusioni
eacquisizioni nazionalie

internazionali.Ha maturato
unasignificativaesperienza

nella tassazionedelle rendite

finanziarie e nella fiscalità

dei redditi di lavoro (piani di

azionariatoetassazionedegli

expatriates).

Membro delcomitatoesecutivo

di Gatti PavesiBianchi Ludovici,

è co-head del dipartimentodi

diritto del lavoro e relazioni

industrialidello studio. Ha una
significativaesperienzanei

processidi ristrutturazionee

riorganizzazione di imprese,

licenziamenti collettivi e

trasferimentidi azienda, così

comenell'assistenzaa tutte
le questioni giuslavoristiche

connessead operazioni

straordinarie,anche

transnazionali.Si occupa

anche di contrattualistica,

gestione delle tematiche

HR sia stragiudizialiche nel

contenzioso,redazione di

politiche di remunerazione,

nonchédeirapporti di agenziae

distribuzione commerciale.

WEja™ *

SÀ I H

Li i H I
i

TIZIANA

DEL PRETE

È componentedel comitato

di studio, organoche ha

un ruolo consultivo edi

coordinamentodelle attività di

Grimaldi,in ambitonazionale e

internazionale.La sociaè anche

responsabiledella practice

dedicataalla gestionedelle crisi

d'impresa. È anche co-leader

della practice di insolvency della

GrimaldiAlliance.
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•

Equity partnerdi PirolaPennuto

Zei & Associati, nel2021èentrata

a far partedel cda, diventando
la primadonnaa ricoprire tale

caricanello studio.

A capo della practice di diritto
del lavoro e della compliance,

oltre che amministratore

indipendentedi societàquotate
e presidentedegli organi di

controllodi societàitalianee

multinazionali.Consigliere di

Amministrazionee Presidente

del comitatorischidella MM

S.p.A. e ha fornito assistenzaper

l'implementazionedei presidi di

compliancedi uno dei principali

player della trasmissione

dell'energia.

SABRINA

GALMARINI

Componentedelcdadi La

Scala.È responsabiledel team
regulatorydella societàtra
avvocati.Amministratore

indipendentein alcuni

intermediari finanziari. Si

occupadi diritto bancarioe

deimercati finanziari, con

specificoriferimentoalla
normativaregolamentare

emanatada Banca d'Italia,
Consobe Borsa Italiana.È

espertadi antiriciclaggioe

responsabilitàdegli enti. È attiva

nella consulenzacon riguardo

a operazionidi cessionedi

crediti non performing,anche

nell'ambitodi operazionidi

cartolarizzazione.

à

LICIA

GAROTTI

È membro del comitato

strategicodello studio Gattai

Minoli Agostinelli& Partners.

Qui, inoltre,è responsabile

del dipartimentodi proprietà
industrialee information

technology.Si dedica

principalmenteal diritto
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FEDERICA

GREGGIO

Equity partnerdi Osborne

Clarkeespertadi corporate

finance edebt restructuring. È
stata rappresentanteper l'Italia
nell'InternationalCouncil.È
presidentedelcomitato associate,

organo eletto dall'assemblea

dei socicon competenzain

industrialeedella proprietà
intellettuale, assistendosocietà

sia inambito stragiudiziale
sia incomplessicontenziosi

relativi a brevetti, marchi,

design,softwaree concorrenza

sleale,anchecoordinando

giudizi e procedimenti

multigiurisdizionali.

Responsabiledel dipartimento

contenziosoe arbitratodi Macchi

di CellereGangemiè anche

membro delconsiglio dello

studio. Ha interpretatonel pieno

rispetto di lealtà,correttezza
e professionalità il concetto

materiadi percorsidi carriera,

processidi valutazione e

remunerazionedei collaboratori.

È statanominata "Gender

& Inclusion Champion"per
l'Italia e in taleveste sioccupa

attivamentedell'elaborazionee

implementazionedelleiniziative

dirette a promuovere la parità di

generee l'inclusione.

di leadershipalfemminile
improntatoa confronto,

parità, diversitàed inclusione.
Affermata conteziosista,

ha svoltoanchefunzionidi

difensoree arbitroin importanti

procedurearbitrali.

È a capodel dipartimentoDcm

in Italia, nonchémembro del

Partneradmission committee,

crucialenelprocessodi

ammissionealla partnership
enella selezionedi nuovi

professionisti.All'interno di

Simmons,èco-head di Esgper il

settore financial institutionse

co- global headdel cross-border

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO

Paviae Ansaldo FiorenzaResta Head dellapractice Real estate

Paviae Ansaldo CaterinaLuciani Head dellapractice aviation

Paviae Ansaldo Maria Elena Armandola Head dellapractice dispute resolution ( international arbitration)

Paviae Ansaldo Xing Xie Head Cbina Desk

Pedersoli Maura Magioncalda
Responsabiledella practicedi diritto bancario e finanziario, ristrutturazionedel

debito emembro del Consiglio Direttivo

Pedersoli AlessandraGiovetti Responsabiledel dipartimento di diritto fallimentare

Pirola PennutoZei& Associati RobertaDi Vieto Capo dellapractice di diritto del lavoroe della compliance
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capital marketgroup, nonché

partedel "The Number One

Club",comitatointernazionale

compostodaprofessioniste

donne,fondatonel2008evolto

a promuoverecollaborazione

e supportotradonne,oltre a

iniziative per la paritàdi genere.

Èequitypartner,responsabile

della practice di diritto bancario

e finanziario,ristrutturazione

del debito emembrodelconsiglio

direttivodi Pedersoli Studio

Legale.Èconsiderataun puntodi

riferimentoper banche nazionali

e internazionali,fondi di private

equity e gruppi industrialiin

qualsiasitipologia di operazioni

di finanziamento.Apprezzata

tra i protagonistidel mercato in

materiadi ristrutturazionedel

debito.

Specializzata in fusionie

acquisizioni e più in generale

in dirittosocietario,siedenel
consiglio di amministrazionedi

Nctm. Si è occupatadi diverse

fusioni,acquisizioni, joint-

ventures etransazionisocietarie

siain Italia checross-border

e più in generaledi assistenza
nelle relative questioniaziendali.

ALESSANDRA

STABILINI

Siedenelcdadi Nctm.

L'avvocataèspecializzata in

diritto societario,in particolare

delle quotate,e in diritto dei

mercatifinanziari edi vigilanza

bancaria. Ha esperienza

nell'assistenzaa emittenti

quotati sia nelle tematiche
di corporategovernance.
È vice-presidente di NED

Community, ricercatricedi

diritto commercialee professore

aggregatodi corporateinterest,

corporatesocial responsibility

and financial reportingpresso

l'Università degli Studi di

Milano.

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA RUOLO

PortolanoCavallo ManuelaCavallo
Fondatrice, componente del comitatoesecutivo,responsabiledellepractice

fashion & luxury eprivateequity

Portolano Cavallo BarbaraCorsetti Co- responsabile
commercial contractseresponsabiledellapractice di real estate

Portolano Cavallo Ilaria Curti
Co- responsabile crisis management;responsabile delle areeinvestigation ewbite

collar crime

Portolano Cavallo Laura Liguori
Responsabiledella practiceprivacy, cyber securityedataprotection;membro del

comitatoIt

Portolano Cavallo Lydia Mendola Responsabiledella practiceIp

Portolano Cavallo IrenePicciano Responsabiledella practicecompliance

Portolano Cavallo Elisa Stefanini Co- responsabile dellapracticelife science;responsabiledel diritto amministrativo

Portolano Cavallo AntoniaVerna
Co- responsabile dellapracticecommercialcontractseresponsabiledell'area

startupe venturecapital
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Dirige il comitato

remunerazioneprofessionisti
di ToffolettoDe Luca Tamajoe

fa partedel qualitycommittee

dell'alleanza internazionale
IusLaboris. È responsabile

del prodotto "GDPR e Privacy

policy per la protezione dei

dati aziendali. Fondamentale
nel 2020il suocontributovisto

il grande utilizzo dello smart

working semplificato che ha

imposto misureadeguate.

Suquesto ha assistitoCrédit
Agricole AssicurazionieVita. Fa

partedella Commissione lavoro

dell'Ordine degli Avvocati di

Milano.

Èil sociogestore responsabile
dei professionisti nello studio

Chiomenti col quale ha

iniziato acollaborarenel2001,

divenendosocianel2008. Assiste

i clienti in materiadi diritto
del lavoro, della previdenza

sociale (anchein contenziosi e

arbitrati), conparticolarefocus
sugli aspettigiuslavoristici

di fusioni e acquisizioni,

contrattualisticaper i dipendenti

eper top manager(dirigenti

ed amministratori)del settore
finanziarioed industriale,

assistenzanella strutturazione
di politiche di remunerazione,
programmidi compliance,piani

di mobilità internazionale,patti

di non concorrenza,retention
e questionidi corporate

governance.Nell'ultimoperiodo

haassistitoclienti comeRalph

Lauren, Eurofred e Findomestic.

Partneremembro del Boarddi

Ròdi & PartnerItalia con cui

hainiziatoa collaborare ancor

primadella formale costituzione
nel1998. Successivamenteè

cresciuta fino ad arrivare,nel
2008,ad esserenominatapartner

e dal 2019è entratanel Board.È
responsabiledel dipartimento

di diritto del lavoro e co-

responsabile del dipartimento di

Ip-Dp- It.

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA

Pwc Tls CristinaCengia Responsabile dell'unità operativa capital markets

PwcTls PaolaRarazzetta
Responsabile deldipartimentoCorporate Compliance, referenteitaliano per il

network internazionalePwC IRR ( InternationalRusiness Reorganization)

PwcTls Nicla Cimmino

Responsabile delGruppopeople 8 organization di Roma.Global Mobility leaderper

l'Italia. Responsabile del team di Diversity 8 Inclusion ereferenteper
l'equal-salary

certification

PwcTls LinaJukneviciute Coordina un gruppodedicatoal Financial Service Transfer Pricing

Reilly 6 Tesoro SharonReilly Co-fondatrice

RescignoCarrara PaolaCarrara Fondatrice
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A CAPO DELLE PRACTICE

Venendoalle professionistecheguidano dipartimenti,areedi pratica

o settori deglistudi osservati,l'elenco si fa davvero consistente.
Il dato èdavvero rilevante ancheperchédimostracome la

leadershipfemminile sia ancheespressionedi unaclasseforense

distraordinariaqualità e capacitàcompetitiva. Peraltro, è bene

ricordarlo, che al netto delle professioniste chedecidono anche di

accettareil compitodi guidarelapractice in cui sonoattive,ce ne

sonomoltealtre chehannoun posizionamento di mercato di primo

livello e cheper sceltasi occupano "solo" dell'attività professionale.

Tornandoalle avvocatea capodi settori odipartimenti,si notauna
forte presenzadi leaderin settoricometax, Ip, litigation, labour,

antitrust.Mentre il settorechevede il minor numero di referenti
donnaè il corporatem& a.Non sembraun caso essendoquello delle

fusionie acquisizioni il più risalentee" tradizionale"degli ambiti in
cui si esercitala businesslaw.Basti pensarechenell'ultimaedizione

diChambers Global,l'unica donnapresentenell'elenco dei campioni
dell'm& a italianoèLeahDunlop di Hogan Lovells.

£ 1
UWIY ^ V '

S

CAROLA

ANTONINI

E la responsabiledella practice

energy,hainiziato a collaborare
conlo studioChiomenti nel1990

edè diventatasocionel2003.Si

occupadi sviluppo e acquisizione

di progetti nei settori dell'energia

e delle infrastrutture,con

particolare focussu energia

dafonti rinnovabili,energia
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da fonti convenzionali,appalti

e infrastrutturedi trasporto
e distribuzionedell'energiae

delgas.Nell'ultimo periodoha

assistito clienti comeERG, F2i,

Fred OlsenRenewables.

Capodella practice

internazionale e del

dipartimentolabour m& a di

LabLawdi cuièsocio equity.

Bergamasca,conun approccio
pratico eproblemsolving. Guida

un team compostoal90% da

donne,tutteunder40,edèa

FEDERICA

RARRERO

capodeldipartimentoattraverso

cui LabLawoperain ogni Paese

collaborandoconaltri studi di

diritto del lavoro. Negli ultimi

anni hagestito alcunetra le più
rilevanti riorganizzazioni nei

settori hotellerie, luxury e moda.

Guida del dipartimento di diritto
del lavorodi Linklaters ed è

membrodel managementteam

dell'ufficio di Milano.Si occupadi

ogni tematicagiuslavoristica, tra

cui la contrattualisticaper il top

management,la strutturazione

di piani di incentivazione,le

relazioni sindacali, le procedure

di licenziamentocollettivo e

il supportoe l'assistenzain

relazionea operazionidi finanza

straordinariaea ristrutturazioni
societarie. È inoltre espertain

ambito giudiziale.

Partnerdi Carnelutti Law Firm

e capodella practicedi Ip. La

suapratica tratta tematiche
di proprietà intellettuale,

risoluzionedi contenziosiche

includono la violazionedi brevetti

STUDIO LEGALE PROFESSIONISTA

StudioPagano Monica Pagano Fondatrice

SZA Marisa Meroni Managingpartner e co- founder

ToffolettoDe Luca Tamajo Paola Pucci

M ul ett o De Luca Tamajo Federica Paterno

Toffoletto De Luca Tamajo ValeriaMorosini

Toffoletto De Luca Tamajo ChiaraTorino

Direttice del comitato remunerazioneprofessionisti e fa parte del quality

committee di lus Laboris.Responsabile del prodotto GDPR ePrivacy policy

Responsabile della sededi Roma. Membrodel cda dello studio con delega per la

qualità delle proceduree audit interno

Membro del cda dello studio, dirige il comitato internazionale. Faparte

dell'executive committee dell'alleanza internazionale lus Laboris

Responsabile della sededi Rologna. dirige il comitato coordinamento sedi edè

membro del cda dello studio

Tonucci 6 Partners Cristina Mazzamauro Responsabile dipartimento diritto del lavoro. Membro del comitato crisi e covid

Tramonti Romagnoli Piccardi Laura Gualtieri
Co-Head del recruitment eco-head del real estate
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emarchi,concorrenzaslealee
tutela del diritto d'autore per

clienti italianie internazionalidi

diversi settori.Si occupa inoltre

di contenziosocivile e societario.

È membrodell'International

Associationforthe Protection

of IP, della LicensingExecutives

Society edi AIPPI.

È co- head del dipartimento

intellectualpropertyin Italia,

membrodel brandscross- border
group,del patentcross- border

groupe dell'healthcare& life
sciencescoregroup. Inoltre,

sempreall'internodello studio,
Bergia è membrofiduciariodella

Simmons& SimmonsCharitable

Foundation,nonchéparte del

"TheNumberOne Club".

Èacapodella practice italiana di

litigationanddispute resolution
di Dentonse,dal2018,headof

Europelitigationgroupe co- head

della disputeresolutionpractice.

Tra i principali rainmakerdello

studio in Europa, nel 2020è stata

l'arteficedell'ulteriorecrescita

del team, condue importanti

lateral.Il dipartimentooggi

conta 26professionistidi cui6

soci;nel2020hageneratoun

fatturatodi quasi6 milioni di

euro.

Partnerdal2019, responsabile

del teamtown planning&

zoningdi K& L GatesMilano,

si occupadegli aspetti
di urbanisticaediritto
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amministrativo.Èa capodel

committeeitaliano"Women

In theProfession",progetto
internazionaledello studio

chepromuove l'empowerment
delleprofessioniste.Si è

distintaassistendoDeA

Capital RealEstateSGR

nella sottoscrizionecon il

Comunedi Roma della prima

convenzionedi socialhousing
relativaall'area di Santa

Palomba.

Partnerresponsabiledel

dipartimentodi diritto della

concorrenzae diritto EU

di Hogan Lovells in Italia,

èanchemembrodel team

europeodi Hogan Lovells di

diritto della concorrenzache

opera da Bruxelles. Supportai

grandigruppi multinazionali
in procedimentidinnanziai

giudici nazionalima anche

di frontealle Corti europee.
Nel 2020haassistito,fra gli

altri, Airbnb nel caso sulla

c.d. tassaAirbnb sinoalla

Cortedi giustiziaeuropeain
Lussemburgoe Volkswagen

Bank nella storicavittoria

dinnanzial TAR che ha

portatoall'annullamento
della sanzionepiù alta mai

comminatadall'AGCM.

EMANUELA

DAMPARI

BERNACCHI

Un pilastrodello studio
Hogan Lovells, con cui ha

condivisooltre 37 anni di

carriera,prima nella sede

di Londra,dove è stata

fondatricedel dipartimento
di Private Equity e socia

dal 1991,e poi aRoma dove

si ètrasferitanel 2000 per

consentirel'aperturadello

studioitalianodi cui è

la managingpartnerper

oltre 15anni.Si occupa di

m& a, alleanzestrategiche,
riorganizzazionienei

progettid'ingressoin nuovi

mercaticon il ruolo di guida

di teammulti- practice e

multinazionali.

Responsabiledel dipartimento
di finanza strutturatadi Gattai

Minoli Agostinelli, si occupa di

operazionidi diritto bancario, di

derivati edi finanza strutturata.
Tra i professionistidi riferimento

nelle operazionidi debt capital

marketsha ancheesperienza
in operazionidi cessioneper

lo smobilizzodi crediti non

performing.È uno degli avvocati
maggiormenteaccreditatiin

ambito Fintech.

SILVIA

D'ALBERTI

Responsabiledel dipartimento

Antitrust di Gattai Minoli

Agostinelli.Si occupa di diritto

della concorrenzaitalianoe

comunitarioda oltre ventanni.
Le sueprincipaliareedi

competenzariguardanotutti
gli aspettidella regolazione

in materiadi controllo delle

concentrazioniitalianee

europee,procedimentiistruttori,
operazionicommercialie tutela

del consumatoresia a livello

stragiudizialeche giudiziale.
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CARLA

MAMRRETTI

Responsabiledel dipartimento
energye infrastrutturedi Gattai

Minoli Agostinelli. Ha maturato
una significativa esperienzanel

settoredelle operazionidi natura
straordinaria(m& a, Lbo, etc.),

assistendoimportantigruppi

industrialie finanziari, anche

quotati, e fondi di private equity.

È attivanelsettoredell'energia

tradizionale efonti rinnovabili.

m r r -^m

W T
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CARLOTTA

CAMPEIS

PartnerstudioCampeisè a capo

del dipartimentodi diritto penale

d'impresa.

Tra i mandatidel2020è

sicuramentedegna di nota la
difesae il proscioglimento del

Ceodi Hypo Alpe Adria Bank
per i reatidi truffa efalsità

ideologica.Epresidentedi

alcuni Odv di società di rilievo

nazionale.

f
k
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ANTONELLA

CAPRIA

Partnerresponsabiledel team
di dirittoambientaledi Gianni
& Origoni, già membro del

precedentecomitato esecutivo,

è tra lemassime esperte

nell'assistenzalegalea imprese

industrialiitalianeed esteresia

sulle politiche e responsabilità

ambientali, siacon riguardo

al settoredell'energia.È
riconosciutatra le migliori

professionistenel suo campo:

docentein materia ambientale,

ha coordinato progettidi ricerca

per la Comunità Europea,il

Ministero dell'Ambiente eil CNR.

GERMANA

CASSAR

Co- head per la practice di

Public lawall'internodi Dia

Piper.Partnerdel dipartimento
litigation & regulatory,èuno

dei massimiespertidel diritto
dell'energia.Cassarfornisce

da 30 anniconsulenzaa

clientela italiana e straniera

sututte lequestioni di diritto

amministrativo.Oltre ai

successinelcontenzioso
amministrativo,ha una

significativa esperienza
nell'assistenzalegaleper lo

sviluppo di nuove iniziative e

nella redazionedi due diligence

legali peroperazioni M& Ae di

finanziamento.

Co- head deldipartimento

litigation & regulatory
e responsabile della

practicewhite collar crime,

investigation e compliance in

Dia Piper,si occupadi diritto

penale d'impresa, in particolare

di casidi corruzione, truffa
ai danni delloStato,reati
fiscali, finanziari e tuteladei

diritti di proprietàindustriale.

Espertadi responsabilitàda

reato degli enti,ex D.Lgs.n.

231/2001,e di compliance,è la

co-fondatrice e membro attivo

di LAW, il gruppo che nello

studiovalorizza la leadership

femminile.
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JEAN PAULE

CASTAGNO

Headdella practice diritto penale

dell'economia e dell'impresa

di Orrick Italia epartner del

global white collar crimes

group, ha un'esperienzadi

oltre 15anni nel contenzioso

penale, nella gestione di tutte
le fasi del crisis management,

nell'ambito di procedimenti

penali nonché in procedimenti

sanzionatori davanti alle

Autorità di Vigilanza. È membro

e Presidentedegli organi di

vigilanza di numerose società

italiane ed estere.

In CastaldiPartnersè co-

responsabile della practice
di arbitrato internazionale e

contenzioso. Sovente nominata

arbitro dall'ICC,doveha lavorato

io - 5 5%
IL DIVARIO REDDITUALE

RISPETTOAl COLLEGHI

Fonte:LaPrevidenzaForense

M 44,5anni
L'ETÀMEDIA

Fonte:LaPrevidenzaForense

pressola Corte Internazionale

di Arbitrato. È past co-chair

di Arbit, board member di

ArbitralWomen, relatrice

dell'Institute for transnational

arbitration e Faculty member

del Certificate in Arbitration di

Roma Tre.

Co-responsabile della practice

di arbitrato internazionale e

contenzioso in CastaldiPartners.

Ha oltre 16anni di esperienza

nella gestione di complesse

controversie internazionali

( Europadell'Est, Mediterraneo,

Africa). È spesso nominata

arbitro. È membro del comitato

editoriale dell'International

BusinessLaw Journal e

di diverse associazioni

professionali.

Responsabiledella practice

di contenzioso civile di

GrandeStevensnella sededi

Torino, segueprocedimenti

di elevata complessità,

spessotransazionali. Nel

2015contribuisce alla

costituzione di Grande Stevens

International. Socia fondatrice

e amministratrice de il Mondo

del Sorriso (con cliniche in

Italia e all'estero)è membro

dell'advisory board di Utego

(primo aggregatore di conti

italiano indipendente).

Espertadi diritto penale

societario e commerciale con

20 anni di esperienza.Nel 2011

l'avvocato Michele Briamonte

crea in GrandeStevens un

innovativo team di penalisti in

Tutti i diritti riservati
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ambito"white collar crime" e la

sceglie per avviare la practice.

Il dipartimentoha ottenuto

importantisuccessiin cause

di rilievo mediaticonazionale,

da Iveco allo Ior a Menarmi,

da Olivetti a CPL Concordia,

fino allapiù recentevicenda

di Termini Imerese.È anche
responsabile antiriciclaggiodello

studio.

Con oltre 18anni di esperienza

in corporate finance, è

socia di GrandeStevense

responsabiledel dipartimento
m& a e banking& finance.

Vanta backgroundspecifico

nell'assistereclienti italiani
ed internazionaliin materia

di diritto bancario e finanza

strutturata. Impegnataa

concludereunadelle più
rilevanti operazionidi Project

Finance transfrontalierodegli

ultimi anni, ha sviluppato

significativaesperienzanei

consigli di amministrazionedi

societàquotate ed è membro del

Cdadi doValue.

LUCIANA

CIPOLLA

Responsabiledel dipartimento

concorsuale e co-responsabile

deldipartimentocontenzioso

di La Scala,vantaun expertise

consolidata nell'assistenzaagli

istituti bancari e finanziari,

oltre chea società.Le capacità

di gestione l'hannoportataa

diventareprimamembro del

cdadi La ScalaCerved Società

traAvvocati e successivamente
a guidarelo sviluppo del

dipartimentocontenzioso di

UniQLegal.Èdirettoreeditoriale

di IusLetter e coordina il

comitatoscientifico di IusLetter

Formazione,chesi occupa

della promozione deicorsi di

formazionecontinuaper gli

avvocati.

Headof tax in Italia di

Withers,seguealcuni tra i

private clientspiù importanti,

inclusi i loro family

offices.Specializzata nei
trasferimentiinternazionali

di celebrities e artisti, così

comenella pianificazione

fiscale dei loro patrimoni
e investimenti.Ha guidato

lo sviluppo in Italia della

practiceinternazionaledi

Withersin materiadi Art

Law. Èla coordinatricedel

SIG (specialinterestgroup)

globaledi Withers per la

"Continental Europe" area.

ORIANA

GRANATO

Responsabiledel dipartimento

legaledi Infrastrutture

e Project Finance di Ey,

vantaun'esperienzaquasi

ventennalenella strutturazione
e nell'implementazionedi

progetti di Project Finance e
delle operazionidi Partenariato
Pubblico Privato, graziead
una profondaconoscenza

delle principalibest practices

nazionalie internazionaliin
materiadi finanziamento nel

settoredelle infrastrutture

edenergy. Ha guidato il team
in unadelle più importanti

operazioni di gestione dei rifiuti
nel Comunedi Genova.
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Le tre regioni

con il maggior

numerodi iscritte

LOMBARDIA ( 17.803)

LAZIO (15.5/8)

CAMPANIA (15.093)

Fonte:LaPrevidenzaForense

Guidail dipartimento di diritto

penaled'impresa in Nctm,

svolge attività di consulenzae di

assistenzagiudiziaria nel settore

deldiritto penalesocietario e

dell'economia.

Sindagli anni '90 partecipa ai

più importanti processiche

vedonocoinvolteimpresee loro

manager.In materia di 231/01

svolgeattività siadi consulenza

preventiva - volta alla redazione

e valutazionedei Modelli

Organizzativi- sia di assistenza

alle societànell'ambito di

procedimenti penaliper le

tipologie di reatopreviste dalla

normativa vigente.Èmembro0

presidentedi svariati Organismi
di vigilanza.

Acapo dell'ArTeam di Nctm,

si occupaprevalentementedi

legislazionedelmercato dell'arte

e di diritto deibeni culturali. Ha

curato la redazionedei Pacta

(Protocolliper l'Autenticità
la Curae la Tuteladell'opera

d'Artecontemporanea)adottati

dal Mibact nel luglio 2017

comenuovo strumento per

l'autenticazionedelle opere

contemporanee.

È membrodi Paiam-

Professional Advisorsto the
InternationalArt Market,

dell'Art Law Foundation
di Ginevra,della SIRO,

dell'AssociazioneItaliana

di Diritto Comparato,

dellAssociation Henri Capitant

desAmis de laCulture Juridique
Frangaiseedell'Associazioneper

Filippode Pisis.

LAURA

GUALTIERI

Un'interacarriera in Tremonti
RomagnoliPiccardidove oggi

riveste il ruolodi co-head del

recruitmente co-head del real

estate dello studio. Si occupa

principalmentedella fiscalità

delle operazionistraordinarie
e del real estate,avendocome

comeprincipali clienti fondi

internazionali e societàquotate.

Negli ultimi anni ha avuto

l'opportunità di ampliare le

competenzein materiadi
governancesocietariaedi ESG.

Siede nel collegio sindacaledi

Prysmian.
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È la professionista
responsabile del

dipartimentodi diritto

delle assicurazionidi Cms.

Attualmente èseniorvice

chair delMnternational

commerceand distribution

committee delMba ed è

membrodella Commissione

arbitratodell'ICCe

dellArblt ( Italian Forum

for Arbitration and Adr).

Ha unaconsiderevole

esperienzacome membro

dell'Organismo di Vigilanza

di diverse societànazionalie
internazionali.

Mài

V
I h

I r 1 »

Mi 1
CRISTINA

MAZZAMAURO

Partnerequity di

Tonucci& Partnersdal

2011 è responsabiledel

dipartimentolavoro e

relazioni Industriali.Oggiè

membrodelcomitato Crisi e

Covid dello studio.

Ricopreo ha ricoperto

cariche nell'ambito di cda

di societàquotatecome

AS RomaS.p.A. e Netweek

S.p.A. Sociadella Fondazione

Bellisario, ne sostiene

le attivitàconsapevole

dell'importanzadel ruolo

femminile nel contesto
socioeconomicoe politico

italiano.

Headdell'italian competition&

regulatory practice di Herbert
Smith Freehills.Ha unavasta

conoscenzadelle questionidi

regolamentazionedell'energia,

dei contrattiindustrialiedi
m& a.Fornisceconsulenza in

materia di concorrenza,incluso il

controllo delle fusioni, gli accordi

orizzontali everticali, gli abusi di

posizionedominante, gli aiuti di

Statoe la leggesulla protezione

dei consumatori.

È a capodel dipartimento

di Intellectualproperty -
Information technology & data

protection nonché del sector

fashion& luxury di Deloitte

Legai. Dato il grande sviluppo
del fashionnelmondodigitai, ha

ancheil ruolo di capodell'industry

Tmt perDeloitte Legaia livello

globale.Rappresentainoltreil

Legai nell'ambitodel Centro di

Eccellenzadi Deloitteper fashion
& luxury lanciatoquest'annoa

livello internazionale.

A capodel dipartimentocorporate

complianceèanchehead della

life scienceshealth careindustry

di DeloitteLegai.Ha un'ampia

esperienzain progetti di corporate

complianceaelevata complessità

per ilnumero di giurisdizioni

coinvolte,nonchéin numerosi

ambitideldiritto amministrativo.

Dal 2020,ècomponentedi gruppo

tecnicodi lavorodella principale

federazionedi medici italiana.

ROSSELLA

PAPPAGALLO

Co- head del dipartimento capital

marketsdi Gatti PavesiBianchi

Ludovici,la suaattività principale

è la consulenzain diritto societario,

conparticolare riguardo alla

disciplina degli emittenti quotati.
Riconosciutadalmercatoper lasua

esperienzae il suoruolo (chiave)

nellepiù importanti operazionidi

mercatoin Italia.
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Partnerdi ClearyGottlieb

dal 2006, è responsabile

delgruppo taxe food&

beveragein Italia. Membro

Ricopre il ruolo di tax

coordinator sia per la practice

italiana chea livello europeo,

perAndersenGlobal.Vanta

un'esperienzadi quasi 30

anni euna conoscenza

approfondita in fiscalità

internazionale,operazionidi

riorganizzazione aziendale,
digitai economye risk

management,supportando

clienti multinazionali nella

prevenzionedei rischi fiscali

enella gestionedegli stessi

anchein fase pre-contenziosa

0 contenziosa.

delcomitato di esperti
fiscali istituito pressola

Presidenzadel consigliodei

ministrinel 2016, attualmente

siedenelboard of trustees
dell'Academyof European

Law e nell'executive

committeemondiale dello

studio.Attenta da sempreai

temi di diversity,equity &

inclusion, si occupaanche

di socialeal fiancodi diversi

clienti pròbono,tra cui la
Comunità di Sant'Egidio

e l'OrchestraGiovanile

Europea.

Si occupa di corporate
m& a nel privateequity e

venturecapital,con una

solida esperienzain settori

innovativi assistendotech

companye investitori in
operazioni straordinarie.

Inoltresi occupadi ESG

nell'ambito della finanza

sostenibile e della corporate

governance.Guida,insiemea

FrancescoAssegnati il team

di CBA dedicatoalla Green

Economy.Attivista della parità
di generein associazioni

italiane è ideatrice con le

colleghedelteam marketing

dello studio del progetto

internazionale Rule of Women.

Responsabiledel team
civile di La Scala.Fornisce

assistenzaa imprese
italiane in crisi, curandone

tutte le fasi connessealla

ristrutturazione finanziaria.

L'esperienzamaturata
nel corsodegli anni, le

consentedi assistereinoltre

societàimmobiliari in

tutte le attività connesse

alla gestionedei loro beni

immobili, fornendo sia

consulenzastragiudiziale
che giudiziale.

Co-head del dipartimento

Ip di Legance,nella sua

ventennaleesperienzail

suo lavoro si è sviluppato

nei principalisettori della
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proprietà industrialee

intellettuale,in casidi

assistenzacontinuativa
e non,nella gestione di

contenziosi (cautelari,di

merito e pressole camere

arbitrali) con implicazioni

di tipo internazionaleo cross-

border. Fornisce assistenza

anchestragiudiziale
nell'ambito di operazioni

dijoint venture, m& a,

oltre chenellaredazionee
negoziazionedi contrattidi

licenza.

Acapo del dipartimento
di diritto amministrativo
si occupain particolare

delsettoreimmobiliare, di

procurementpubblico e

privato, dirittodegli appalti,

concessionie,in generale,

ai rapporti di partenariato

pubblico-privati (PPP)anche

applicati al settoredelle

infrastrutturepubbliche.

Vanta inoltre una specifica

esperienzanell'ambito della

pianificazione urbanisticae

deldiritto ambientale

DESK INTERNAZIONALI

E SEDI

Infine moltedelle avvocate censite

hanno un ruolo di primolivello nella

gestione" geografica"dello studio e delle

suelinee di attività.Sonoalla guida di

deskdedicati alla gestionedelle attività
riguardantideterminategiurisdizioni
ovvero sonole professionisteche

guidano le sedi all'estero o in Italia delle

organizzazioni di cui fanno parte.

Tra questepossiamocitareBarbara
De Muro (FOTO) responsabiledel
german deske delteamdi legai design,

nonché co-responsabile dell'industry
group real estatedi LCA. In Pavia e

Ansaldo,invece,troviamo Meritxell

RocaOrtegamembro del cdacon delega

per il marketing, headdella sededi

Barcellona,headdel deskSpagna.Nello

stessostudio, si segnalaXind Xie head

del deskCina.Mentre, NataliaOperti,
capopractice fiscalità internazionale,è

responsabiledeldesk India di Rlvt oltre

che dei gruppi di lavoro su Iva e Itp, delle

attività di marketing e comunicazionee

del recruiting e formazione. Due donne,

guidano i desk Franciae Usa di Ughi

e Nunziante. Si tratta nell'ordine di

LaurenceBulan ed Emily Maxwell.

Venendoalle responsabili di sede,

invece,in Chiomenti IsabellaPeregoe

SaraMarchettasono rispettivamente
responsabilidelle sedi di Bruxellesedi

Pechinodi Pechinodi Chiomenti.

In Italia, DanielaAmpolliniè il capo

dellasededi Parmadi Trevisan&

Cuonzo.Mentre Di Tanno e Associati
ha affidato la sededi Milano a

OttaviaAlfano. ChiaraTorino e

FedericaPaternosono,nell'ordine,

le responsabilidelle sedi di Bologna

e Romadi Toffoletto De LucaTamajo.

Infine, Linda Morellini è la managing

partnerdellasededi Genovadello

studio Giovanardi.
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