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Giuslavoristi: crisi,
parita e ambiente
tirano il mercato

Emergenza Covid, svolta green

e parita: nuovi spazi di mercato

per gli avvocati del lavoro.
Carbonaro —apag 15
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Si temono anche
ulteriori ristrutturazioni
aziendali legate

alla crisi e persino
adifficolta pre Covid
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Avvocati del lavoro:
¢ boom tra eco-sfide,
parita ¢ smart working

Specializzazioni. Con la gestione dell'emergenza nelle aziende e le esigenze
indotte da pandemia, clima e gig economy il mercato e cresciuto del 30-40%

Massimiliano Carbonaro

on solo la gestione del

lavoro nell’emergenza

pandemia. Dopo due

anni intensi su questo

fronte, ora per gliavvo-
catiigiuslavoristisiaffaccianoan-
chealtri segmenti: le nuove norma-
tive su pari opportunita e gestione
delle policy aziendali inrelazione ai
fattori Esg, senza dimenticare
smartworking e ’ampio fronte del-
la gig economy o delle ristruttura-
zioniaziendali. Nel 2021le aziende
si sono rivolte sempre di piu agli
esperti di diritto del lavoro cosi le
consulenze sono aumentate anche
del 30-40% con un rapporto pitu
stretto con il giuslavorista.

Lariorganizzazione

«Con le aziende abbiamo lavorato
suun nuovo modello di organizza-
zione del lavoro - spiega Edgardo
Ratti, co-managing partner Littler
—a partire dallo smart working, che
¢ diventato sempre pili importan-
tex». Allafine dell’'emergenza questi

esperti dovranno assistere nella
preparazione degli accordi indivi-
duali per il lavoro da remoto.

I giuslavoristi sono ancorain pri-
malinea dallo scoppio della pande-
mia.«Con il Covid abbiamo riscon-
trato un aumento di lavoro nella
misuradel 30%-40%», stima Massi-
miliano Arlati, managing partnere
managing director di ArlatiGhi-
slandi. Ma ora si va oltre: «L’emer-
genzasanitaria — commenta Franco
Toffoletto, managing partner di
Toffoletto De Luca Tamajo — harap-
presentato per le organizzazioni
uno stress test. Il nostro ruolo ora
nonsarasolodiintervento di pron-
to soccorso. Le aziende italiane de-

vono affrontare i temi della sosteni-
bilita, delle discriminazioni, della
conciliazione travita e lavoro».

I nuoviingressi
Molti studi sono corsi ai ripari raf-
forzandol'organico. «Manon é faci-

le — spiega Ratti - fare recruitment
diqualita perché le figure dei giusla-
voristi sono molto ricercate anche in
ragione del fatto che probabilmente
anche gli studi multipractice hanno
rivalutato I'interesse verso il diritto
dellavoro che, da cenerentola, e di-
ventato un settore strategico».
«Tutto ediventato piu difficile - ag-
giunge Arlati - perché vi ¢ una ri-
chiesta di smart working che non
coincide conil nostro lavoro che, per
sua natura, richiede la nostra pre-
senza nelle aziende».

Le nuove sfide

Itemi legati alla sostenibilita, alle pari
opportunita e, pili ampiamente, ai
fattori Esg declinati sulle risorse
umane sono tutti frontiaperti. «L’at-
tuazione dei criteri Esg sara impor-
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tantissima per noi professionisti — di-
chiara Roberta Di Vieto, equity part-
ner Pirola Pennuto Zei—. Per quanto
riguardail diritto del lavoroela com-

pliance sitratteradidare attuazione
aitemilegatialla paritadigenereeal-
le opportunita effettive peril genere
meno rappresentato, cosicomedila-
vorare insieme alle societa sui criteri
per determinare incentivi e compo-
nentidelle retribuzioni perimanager
delle societa quotate». Anche sulle
pariopportunitail processo non ap-
pare velocissimo, nonostante I'im-
pulsoattesodallalegge 162 /2021 che
richiede una certificazione biennale
sul tema. «C’eé un problema culturale
—osservaFrancesca Frigerio, fonda-
trice dello studio Frigerio Labour law
—:spesso gliimprenditori fanno fati-
caapensareaun mododiversodige-
stireirapportidilavoro. Inoltre lavo-
reremo sul welfare, anch’esso colle-
gato alle pari opportunitas.

Lo spettro delle ristrutturazioni
Rimane poila preoccupazione che
nel 2022 siapra una stagione di dif-
ficili ristrutturazioni. «Le tematiche
poste dalla crisi ci assorbiranno an-
che nel 2022 — aggiunge Ratti— an-
no in cui, conlo sblocco totale deili-
cenziamenti, alcune aziende si ri-
struttureranno. Credo cheleriorga-
nizzazionisaranno menodiquelle
che si possa pensare: in molti hanno
gia intrapreso percorsidi gestione
non traumatica degli esuberi».

Il lavoro nella gig economy

Uno dei settori da guardare con at-
tenzione il mondo delle piattaforme
tecnologiche riassunto nella gig eco-
nomy. Su questo fronte siattendono
regolamentazioni che solleciteranno
le consulenze dei giuslavoristi. «E un
mercato enorme —commenta Fabri-
zio Morelli, partner, responsabile
employmentdiDla Piper —che conti-
nuera ad ingrandirsi per via dell'in-
novazione tecnologica». Eattesauna
regolamentazione piu dettagliata di
questatipologiadilavoroeleimprese
sistanno gia muovendo. «Le aziende
vogliono evitare contenziosie orga-
nizzarsi — conclude — ela materiari-
chiede capacita tecniche specialisti-
che. L'intervento del giuslavorista e
fondamentale».

E RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il punto di vista degli studi
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L’'emergenza sanitaria ha
comportato una crescita
nellerichieste di consulenze
per la gestione delle risorse
umane che puo essere
stimata intorno al 30-40 per
cento
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Vedo importanti sviluppi
nelle policy di applicazione
dei criteri Esg nelle aziende.
Si tratteradi dare concreta
attuazione ai principi e alle
normative a favore del genere

meno rappresentato
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Le multinazionali della gig
economy vogliono evitare
contenziosi e simuovono
verso una compliance alle
nuove regole: in questo
settore richieste competenze
iperspecialistiche
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1 giuslavoristi erano la
cenerentola nei grandi studi
multipractice. Ora, al
contrario, sono trale figure
pili richieste ed é diventato
difficile fare recruitment di
qualita
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Sipuo lavorare sulle politiche
diwelfare anche per dare
attuazione ai principi di pari
opportunita, mac'é da
affrontare un cambiamento
culturale
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Archiviata la stagione del
“pronto soccorso” alle
aziende per 'emergenza
sanitaria vedo nuovi spazi
nella conciliazione vita-
lavoro e nella sostenibilita
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